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Uvod

Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zadkonov
v zneni neskorSich predpisov v § 2, odseku 10 uklada vysokym S$kolam vypracovavat
dlhodoby zamer, ktory je v sulade s poslanim a ulohami vysokych $kél podla tohto zakona
(§ 1, odsek 2 az 4) a upravuje poslanie, ulohy a zamery vysokej Skoly v jednotlivych
oblastiach pésobenia na obdobie najmenej Sest rokov.

Dlhodoby zamer je tak najdélezitejSim planovacim a rozvojovym dokumentom, ktory
orientuje a ovplyvnuje Cinnost vysokej Skoly vo vSetkych jej aktivitach, vratane procesov
hodnoteni, evaluacii, ako aj komplexnej akreditacie.

Dlhodoby zamer TU vo Zvolene na roky 2011 — 2016 (dalej aj ,dlhodoby zamer
univerzity® alebo ,dlhodoby zamer®) vychadzal z predchadzajuceho dihodobého zameru
univerzity na roky 2003 — 2010, z Hodnotiacej spravy EUA z roku 2006 a z vysledkov
komplexnej akreditacie z roku 2009.

Dlhodoby zamer TU vo Zvolene na roky 2011 — 2016 urcil smerovanie univerzity do roku
2016 ahlavné ciele &innosti. Jeho napinanie bolo realizované plnenim udloh v Siestich
rozvojovych programoch: 1 Vysokoskolské vzdelavanie, 2 Veda, vyskum a umenie,
3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca, 4 Ludské zdroje, 5 Riadenie, financovanie a
materialno-technicky rozvoj az 6 Informacné a komunika¢né technoldgie a zdroje.



Rozvojovy program

1 Vysokoskolské vzdelavanie

Ciel: Internacionalizacia Studia
Vychodiskovy stav

Vysledky analyzy demografického vyvoja v SR do roku 2015 hovoria o miernom zvyseni
poctu obyvatelov, potom by mal nasledovat’ pokles, ktory bude trvat niekolko desatroci. Pri
takejto prognéze nemozZno ocakavat zvySovanie poctu potencialnych zaujemcov o
vysoko$kolské Studium, ani zlepSovanie ich kvality.

V podmienkach TU vo Zvolene je potrebné prihliadat na tieto dlhodobé trendy a
zabezpecovat' pristup k vysokoSkolskému vzdelavaniu pre tradi¢né, ale aj nové cielové
skupiny zaujemcov.

Ulohy
1.1 Uchadzaci o studium a Studenti

a) uplatriovat’ désledny marketing na trhu vysokoSkolského vzdelavania pre potencialnych
zaujemcov o Studium, vyuZivat digitalne média, veltrhy vzdelavania, prieskumy na trhu
prace;

TUZVO sa vobdobi plnenia dlhodobého zameru 2011-2016 pravidelne aktivne
zucastnovala na troch veltrhoch vzdelavania. Jednalo sa o vefltrh vzdeldvania Akadémia &
Vapac Vv Bratislave, Eurdpskeho veltrhu pomaturitného a celoZivotného vzdelavania
Gaudeamus v Nitre na Veltrhu vzdelavania a pracovnych prilezitosti PRO EDUCO & PRO
JOB v Kosiciach, na ktorych bola propagovana TUZVO a jej Studijné programy. Organizacne
vystavy kazdoroCne zabezpeloval referat pre pedagogicku pracu, informacné materialy
pripravili jednotlivé fakulty tak, aby C€o najlepSie a najucinnejSie zaujali zaujemcov —
potencialnych Studentov. Pre 3kolskych poradcov boli pripravené Studijné informacné
materialy o moznostiach Studia na jednotlivych fakultach. V prezentanych stankoch TUZVO
na tychto podujatiach boli Studenti jednotlivych fakult, ktori svojim aktivnym pristupom
dokazali oslovit' Studentov strednych 8kél. V ostatnych dvoch rokoch sa uc€ast univerzity na
vystavach vzdelavania rozsirila o propagéciu $tadia na vystavach v Banskej Bystrici, Ziline
av TrenCine, ¢im sa dosiahlo pokrytie informovanosti a dostupnosti propagacie Studia
v takmer v8etkych regidonoch Slovenska. Podla vysledkov z uskuto€nenych prieskumov sa
kazdoro¢ne zvySoval podiel Studentov, ktori sa o svojom buddcom Studiu na nasej univerzite
rozhodli na zéklade ziskania informacii z vystav vzdelavania. Okrem vystav vzdelavania sa
TUZVO zapaja aj do propagacie formou bedekrov k moznostiam Studia na vysokych Skolach
v niektorych tlaenych médiach (napr. SME, My-Zurnal) a fakulty navySe viastnymi aktivitami
vyuzivaju marketing, digitdlne média, mobilnd propagaciu Studijnych programov na trhu
vysokosSkolského vzdelavania, navstevu vybranych strednych Skoél, hlavne v lokalitach
severného a vychodného Slovenska, usporiadanim dna otvorenych dveri, propagaciou
v tyzdennikoch, vyuzivanim socialnych sieti, ¢i formou velkoplo$nych plagatov. V ostatnych
troch rokoch sa monitoruje formou prieskumu spdsob, akym sa Studenti dozvedeli
0 moznosti a ponuke Studia na nasej univerzite. Vo vyhodnoteni su v najvacSich podieloch
zastupené moznosti zistovania informacii formou webovych stranok, €i prostrednictvom
socialnych sieti. V rokoch 2014, 2015 a 2016 bol uskutoCneny e-prieskum spokojnosti a
uplatnitelnosti absolventov univerzity v praxi. Na dotaznik odpovedalo viac ako 600
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respondentov. Vysledky ankety boli spracované v sprave o vzdelavacej ¢innosti a su verejne
pristupné na webovej stranke univerzity.

Podla hodnotenia jednotlivych aktivit sa da predpokladat, ze tento ciel v ramci plnenia
dlhodobého zameru bol spineny.

b) wudrziavat poéty Studentov TU vo Zvolene s ohladom na vysledky analyzy
demografického vyvoja poctu obyvatelov SR do roku 2015 a potencialnych uchadzacov
0 vysokoSkolské vzdelanie na urovni cca 5 tisic Studentov spolu vo vsetkych forméach a
stuprioch Studia, dosiahnut a udrzZiavat podiel bakalarskeho, inZinierskeho a
doktorandského Studia 50:40:10;

Poclet Studentov sa z désledku demografického vyvoja a spoplatnenim externej formy
Studia dostal v ostatnych akademickych rokoch pod stanovenu uroven 5 tisic Studentov.
Pocet Studentov na zaciatku hodnoteného obdobia v akademickom roku 2011/2012 ku driu
31.10. 2011 bol 4 879, v dennej forme 3 378 a v externej forme 1 501. Stav ku 31. 10. 2015
(akademicky rok 2015/2016) bol celkovo 3 481 Studentov (priemerny roény koeficient
poklesu (dalej ,PRKP*) 0,92), v dennej forme 2 635 (PRKP=0,94), v externej forme 846
Studentov (PRKP=0,87) a prejavuje sa dalSi pokles. Poclty Studentov v jednotlivych stupfioch
Stadia boli na I. stupni v AR 11/12: 3 100, v AR 15/16: 2 171 (PRKP=0,92), na Il. stupni v AR
11/12: 1 522, v AR 15/16: 1 188 (PRKP=0,94) a na Ill. stupni v AR 11/12: 280, v AR 15/16:
122 (PRKP=0,83). Percentualny podiel Studentov v I., Il. a v lll. stupni Studia bol v AR 11/12
64:31:5av AR 15/16 62:34:4.

V dennej forme Studia ma vyvoj poklesu podobny trend ako je demograficky vyvoj na
Slovensku, v externej forme ma vyrazny vplyv na pokles spoplatnenie externej formy Studia
avna lll. stupni Studia zmena financovania Stipendii Studentov na dennej forme 3tudia,
v externej opat spoplatnenie.

Ciel naplnenia celkového poc¢tu Studentov sa aj zohfadom na predchadzajuce
konStatovania nepodarilo naplnit, napriek zvySenej aktivite v marketingovej a inych
oblastiach zo strany fakult. Predpokladany pomer Studentov na jednotlivych stuprioch Studia
jednak vzhladom na §tandardnt dizku $tudia a takmer 100% kontinuitu $tadia $tudentov na .
a ll. stupni tudia bolo nerealne splnit.

C) podporovat’ rozvoj socialnej infraStruktiry a sluzieb pre S$tudentov, ubytovacie a
stravovacie kapacity, pristup na internet, zdravotnu starostlivost, podporovat’ studentské
podujatia a organizacie.

Ubytovacie a stravovacie podmienky Studentov sa v hodnotenom obdobi vyrazne
zlepsili. Prebehla komplexna udrzba izieb v SD Studentska 17 (D - blok), boli vymenené
vyplne otvorov na blokoch D a E, uskutoCnila sa komplexna udrzba nadstandardnych izieb
v SD Studentskéa 27 a modernizovalo sa interiérové vybavenia $tudentskych izieb, pri¢om sa
vyrazne zlepSili moznosti pripojenia sa na internet.

Z uvedenych dévodov sa da konstatovat, Ze tento ciel bol splneny

1.2 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

a) poskytovat pristup k vysokoskolskému vzdelavaniu pre zaujemcov o Studium vo svojich
tradiCnych oblastiach, resp. Studijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych
zameraniach v ramci 3-stupriového systému vzdelavania na baze ECTS;

c) ponukat akreditované Studijné programy, ktoré umoZzriuju vychovu absolventov v réznych
stuprioch so v8eobecnym zameranim, ako aj uZSie profilovanych Specialistov, tato
ponuka a pristup bude SirSia najmé v bakalarskom stupni Stadia; v pripade spoloCenskej
potreby a objednavky pripravit nové Studijné programy v hlavnom, ako aj prierezovom
zamerani, napr. so zameranim na aplikovanu informatiku;



TUZVO poskytuje vzdelavanie v Studijnych programoch, ktoré su v sulade zo Zakonom
€.131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov akreditované vo vsetkych stuphioch a formach Studia. V priebehu
akademického roka 2015/2016 TUZVO dorucenim vysledkov komplexnej akreditacie
v novembri 2015 postupne preSla od poskytovania vzdelavania v Studijnych programoch
podla predchadzajucej akreditacie a dalSich akreditacii a reakreditaciu prebiehajucich
v hodnotenom obdobi na nove, resp. inovovaneé Studijné programy. V sucasnosti TUZVO
poskytuje vzdelavanie v 99 Studijnych programoch vo vSetkych troch stupfioch Studia v
dennej aj externej forme Studia. Medzi akreditovanymi Studijnymi programami su aj nové ako
napr. Drevené stavby a Protipoziarna ochrana a bezpecnost na DF, o ktoré bol zo strany
uchadzaCov o Studium velky zaujem. Na LF bol akreditovany novy Studijny program
Arboristika a komunalne lesnictvo.

TUZVO bola v priebehu rokoch 2013-2015 zapojena do rieSenia Narodného projektu
,Vysoké Skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolocnosti®. Ciefom projektu, ktory bol
ukon&eny v oktébri 2015 bolo zvysit' uplatnenie absolventov vysokych $kdl na trhu prace a
zaroven prispésobit Studijné programy realnym potrebam praxe. V ramci projektu sa s
vyuzitim dobrych skusenosti vysokych 8kdl z celého Slovenska a expertov z praxe zdokonalil
systém prepojenia vysokych Skél s praxou, boli vypracované odporu¢ania na inovaciu pre
vysokoSkolské vzdelavanie, navrhnuté systémové opatrenia a finanéné modely. Pri zlepSeni
uplatiiovania sa na trhu prace pomahali aj aktivity a spolupraca s podnikmi v regiéne, ktoré
by mali byt jednou z motivacii tudia na TUZVO. V ramci uvedeného sa do projektu zapojili
tri fakulty: DF, FEE a FEVT. V ramci exkurzii sa Studenti DF zuc€astnili v podnikoch IKEA
Industry Slovakia s. r. 0., Rettenmeier Tatra Timber, s.r.o. Liptovsky Hradok, Slovnaft a. s.,
Volkswagen a. s. Na praxiach boli Studenti vo firmach SLOS, MRK Contract s. r. o.,
NEOPOLIS s. r. 0. aCUBICA s. r. o. Studenti FEE sa zugastnili na exkurziach
v Zeleziariach Podbrezova a. s. av Zlievarfiach Hronec a. s. Studenti FEVT boli na
exkurziach v Strojcheme a. s., Hyundai motor manufacturing Czech s. r. 0. a v podniku
Vitkovice Mechanika a. s. Na praxiach boli $tudenti v ZTS Namestovo a. s. a v spolo&nosti
Continental a. s.

Na zaklade vysledkov komplexnej akreditacie ako aj zapojenim sa TUZVO do rieSenia
projektu ,VysokoS$kolaci do praxe“mozno konstatovat, Ze ciele boli spinené.

b) pre zaujemcov o Stadium zabezpecCovat pristup k univerzitnému vzdelavaniu
prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho konania, trend vo vaésine
Studijnych programov smerovat’ k prijimaniu na zaklade Studijnych vysledkov zo strednej
Skoly;

Prijimacie konanie — jeho obsah a forma je v kompetencii fakult a tie ho organizuju tak,
aby naplnili svoje ciele o do poctu a kvality prijimanych Studentov. Vo vacésine pripadov sa
akceptuju Studijné vysledky zo strednej Skoly, priCom je zohladneny druh strednej Skoly.
Tento spOsob je sice rychly, relativne menej naroCny na organizaciu a vyhodnotenie, avSak
ma aj svoje negativne stranky. Jedine v pripade prijimacieho konania na DF v Studijnom
odbore dizajn, prebieha prijimacie konanie formou talentovej skusky. V ramci komplexnej
akreditacie boli uspesne akreditované aj nové Studijné programy, ktoré vznikli dékladnym
analyzovanim spoloCenskych potrieb v danych oblastiach. Nepodarilo sa vSak vytvorit
ponuku Studijnych programov v oblasti aplikovanej informatiky na urovni prvého stupna
Studia. Na LF je akreditovany a uskutoCiiuje sa Studijny program Geoinformacné
a mapovacie techniky v lesnictve na druhom stupni Studia. Vzhfadom na minimalny zaujem
Studentov bude potrebné uplatnit novu stratégiu, akreditovanim takéhoto Studijného
programu uz v prvom stupni.

Tento ciel sa da povaZovat za CiastoCne splneny.

d) na zaklade odporucani komplexnej akreditacie, ale aj dalSich hodnoteni zuZit
diverzifikaciu Studijnych programov v bakalarskom stupni, ktora je na niektorych
fakultach, resp. v niektorych Studijnych odboroch neprimerane velka; dlhodobo
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zabezpecCovat' a riadit personalne garancie pre oblast’ Studijnych programov v
nadvéznosti na prislusné oblasti vyskumu, habilitacné konania a konania na
vymenuvanie profesorov za uc¢elom udrzania a rozSirenia priznanych prav v
dlihodobejSom hladisku;

PoCas hodnoteného obdobia TUZVO podala 02. 06. 2014 ziadost o komplexnu
akreditaciu Cinnosti univerzity v nadvaznosti na svoj dlhodoby zamer. Akreditacna komisia
pocas viac ako 12 mesiacoch od odovzdania Ziadosti komplexne posudila a zhodnotila
vzdelavaciu, vyskumnu, vyvojovu, umelecku a dalSiu tvorivi €innost univerzity, ako aj
personalne, technické, informacdné a dalSie podmienky, vktorych sa tato cinnost
uskutoériuje. Hodnotené boli ¢innosti za obdobie rokov 2008 az 2013. Vysledky komplexnej
akreditacie boli doru€ené a nadobudli pravoplatnost v polovici novembra 2015. TUZVO
obhajila postavenie medzi univerzitnymi vysokymi Skolami. Zaroven sa AK vyjadrila
k Ziadostiam o akreditaciu Studijnych programov a o akreditaciu vSetkych habilitacnych
konani a konani na vymenovanie profesorov, v ktorych chce mat nasa univerzita priznané
prava. TUZVO poZiadala o akreditaciu v 100 Studijnych programoch vo vSetkych troch
stupfioch av 99 pripadoch boli Ziadosti UspeSné. Sedem Ziadosti o uskutoCrovanie
habilitacnych konani a konani na vymenuvanie profesorov bolo taktiez hodnotenych
uspesne.

Pocet ponukanych studijnych programov na I. stupni Studia bol na jednotlivych fakultach
prehodnoteny a doS$lo k zuzeniu ponukanych Studijnych programov najmd na DF a FEVT,
o ktoré bol minimalny zaujem Studentov.

Splnenia tohto ciela bolo potvrdené zverejnenim vysledkov komplexnej akreditacie.

e) vyvoj poctu Studentov v jednotlivych Studijnych odboroch udrZiavat' v sdlade s kritériami
pouzivanymi pri komplexnej akreditacii a zasadami pre pridefovanie dotacie zo Statneho
rozpoCtu, v nadvéznosti na pocet funkénych miest docentov a profesorov, ako aj
odporucéané pocty Studentov na ucitela podfa Studijnych odborov;

V akademickych rokoch 2011/2012 — 2015/2016 sa na vSetkych fakultach TUZVO a na
univerzitnych Studijnych programoch organizoval pedagogicky proces tak, aby boli spinené
vSetky podmienky stanovené zakonom. V priebehu ostatnych rokov od poslednej komplexnej
akreditacii po doru€enie vysledkov novej akreditacie v roku 2015 sa najma postupnym
zmen3dovanim zaujmu zo strany uchadzalov zniZzoval pocCet otvaranych Studijnych
programov nal. stupni $tudia. Ziadosti o akreditaciu S$tudijnych programov v procese
komplexnej akreditacie spifali novo definované kritéria akreditacie Studijnych programov.
V kritériach bol doraz kladeny na kvalitné, viacpoCetné personalne zabezpecenie v kazdom
Studijnom programe vo vSetkych troch stuprioch Studia. Sledované je najma dodrziavanie
poctu vedenych zavere€nych prac na jedného pedagogického zamestnanca.

f)  stabilizovat podiel Studentov v externej forme Studia na trovni 30 % z celkového poctu
Studentov;

Celkovy pocet Studentov Studujucich v externej forme Studia v akademickom roku
2011/2012 ku dnu 31. 10. 2011 bol 1 501, ¢o predstavovalo podiel 31% z celkového poctu
Studentov na TU vo Zvolene. V ostathom akademickom roku 2015/2016 stav Studentov
k driu 31.10. 2015 bol 846, ¢o predstavovalo podiel z celkového poctu Studentov 24%. V
ukazovateloch poctu Studentov v externej forme Studia, podiel poctu Studentov v externej
forme sa prejavuje klesajuci trend. V nasledujucom obdobi sa z ddvodu spoplatnenia
externej formy Studia ako aj zmeny v podmienkach poskytovania Studijnych programov
v externej forme oCakava dalsi pokles (resp. mozno az zanik) podielu externych Studentov
vo vSetkych stuprioch Studia.

Ciel udrzat podiel Studentov na urovni 30% bol stanoveny v obdobi, ked spdsob
externého Studia bol na Slovensku vo velkom rozvoji. Tato stratégia sa ukazala ako
nespravna. Zmenou podmienok uskuto€riovania externého $tudia, najma jeho spoplatnenim
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v akademickom roku 2011/2012, je trend vyvoja podielu poCtu Studentov v externej forme
klesajuci a tento trend bude zrejme pokraCovat aj v blizkej buducnosti. Vo vacsine Studijnych
programov v externej forme je dlhodoba uspesnost UspesSného ukoncéenia Studia na Urovni
20 %, €o je pre uchadzacov mala motivacia Studovat’ touto formou.

g) pocet Studentov doktorandského Studia udrzZiavat minimalne na drovni 10 %, tomuto
stupriu Studia venovat adekvatnu pozornost' s ohladom na jeho vyznam a kritéria
pouZivané pri komplexnej akreditacii a zaradovani vysokych Skol;

Od roku 2012 sa na novoprijatych Studentov v lll. stupni Stadia v dennej forme uz
neposkytuje U&elova dotécia. Ta bola MSVVaS presunuta do netcelovej dotacie a na vysoké
Skoly byva prerozdelena na zaklade vykonov jednotlivych univerzit vo vede a vyskume. Pre
Studentov, ktori boli prijimani eSte na pridelené miesta v AR 2011/2012, sa poskytovala
dotacia do konca augusta akademického roka 2013/2014. Pocet novoprijatych Studentov
v Ill. stupni Studia, ako aj poskytovanie Stipendii v dalSich rokoch Studia je teda plne
v kompetencii TU afakult. Pre Stadium od AR 15/16 bolo vytvorenych 25 miest pre
doktorandov v dennej forme Studia (v AR 14/15: 25, 13/14: 26, 12/13: 35, 11/12: 36). Podla
fakult to bolo v AR 15/16 nasledovne: LF 10, DF 10, FEE 3 a FEVT 2. Spoplatnenie externej
formy Studia sa prejavilo aj v lll. stupni Stadia vyraznym poklesom poctu novoprijatych
Studentov. V AR 15/16 bol na TUZVO podiel Studentov v Ill. stupni Studia 3,5% (v AR 11/12
bol podiel 5,3%). Zmena v spdsobe poskytovania Stipendii, moznost’ dalSieho uplatnenia sa
absolventov doktorandského Studia, ako aj zodpovednost fakult pri vybere uchadzacov
zrejme zohrava pri tomto stave vyrazni ulohu. Vzhlfadom na zmenu stratégie MSVVa$S vo
financovani doktorandského &tudia, ktora sa vyrazne zmenila, fakulty zodpovedne zvaZzuju,
nakolko su doktorandi prinosom.

Predpoklad naplnenia tohto ciela bol vzhfadom na spominané okolnosti nerealny.

h) organizovat a podporovat Studentské mobility a letné skoly v cudzom jazyku.

TUZVO prostrednictvom Centra dal$ieho vzdelavania v spolupraci s Ustavom cudzich
jazykov podporuje Studentské mobility a u¢ast Studentov na letnych jazykovych kurzoch na
zahrani¢nych univerzitach. Cielom takychto aktivit je zdokonalenie cudzojazy¢nych
kompetencii Studentov.

Letné Skoly sa uskuto€riovali na LF v spolupraci s Georg-August Universitat Gottingen...

Tento ciel sa plnil kazdoroc¢ne.

1.3 Internacionalizacia studia

a) pripravit Studijné programy v ramci operacného programu Vzdelavanie v projekte
sVytvorenie S$tudijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby cudzich
Jazykov na TU vo Zvolene*
aa) dva Studijné programy na Lesnickej fakulte: Studijny program 2. stupria Lesnictvo a
polovnictvo (Forestry and Wildlife Management) a Studijny program 3. stupria
Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife Management);

ab) dva Studijné programy 2. stupria na Drevarskej fakulte: Dizajn nabytku a interiéru
(Furniture and Interior Design) a Produkcia a vyuZivanie vyrobkov z dreva
(Production and Utilisation of Wood Products);

ac) vytvorit Samovzdelavacie centrum so zameranim na individuéalne Studium cudzich
jazykov na Ustave cudzich jazykov v spolupréci so Slovenskou lesnickou a
drevarskou kniznicou;

ad) cielovymi skupinami su Studenti, absolventi jednotlivych stupriov vysoko$kolského
vzdelavania, domaci aj zahraniéni uchédzadi, ktori budu spiriat zakladné podmienky
na Stadium ur¢ené prislusnou legislativou a vnutornymi predpismi TU vo Zvolene,
Studijné programy budt zaradené do ponuky po ich akreditacii;



b) dalSie aktivity zamerat na podporu a rozSirovanie ponuky vyuéovania vybranych
predmetov alebo casti Studijnych programov v cudzom (anglickom) jazyku v ramci
individualnych Studentskych mobilit a letnych $kél, hlavne pre Studentov v 2. a 3. stupni
Studia;

Koncom roku 2013 sa ukondcilo rieSenie projektu s prispevkom zo Strukturalnych fondov
EU vramci OP Vzdelavanie ,Vytvorenie $tudiinych programov vo svetovom jazyku
a podpora vyuéby cudzich jazykov na TU vo Zvolene® s nenavratnym prispevkom vo vyske
1052 000 EUR. Projekt bol zamerany na pripravu Studijnych programov Il. stupfa Dizajn
nabytku a interiéru (Furniture and Interior Design), Produkcia a vyuzivanie vyrobkov z dreva
(Production and Utilisation of Wood Products) na Drevarskej fakulte, Lesnictvo a polovnictvo
(Forestry and Wildlife Management) na Lesnickej fakulte a Studijny program lll. stupna
Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife Management). VSetky
Studijné programy boli predloZzené vramci komplexnej akreditacie a okrem Studijného
programu Dizajn nabytku a interiéru boli uspedne akreditované. Pri neuspeSnom programe
boli zistené technické nedostatky a tento program bude opatovne predlozeny na akreditaciu.
SLDK, ako spolurieSitel projektovej aktivity 2.1 Vytvorenie samovzdelavacieho centra
so zameranim na individualne $tadium cudzich jazykov, v spolupraci s UCJ, v roku 2013
uspesne ukoncila aktivity suvisiace s vytvorenim a dobudovanim Samovzdelavacieho centra
S0 zameranim na individualne Studium cudzich jazykov v priestoroch Informaéného centra
SLDK. Od 01. 09. 2013 bol na TUZVO rieSeny projekt s nazvom ,Vytvorenie Studijnych
programov v anglickom jazyku a reengineering Studijnych predmetov pre potreby praxe na
TU vo Zvolene” so zazmluvnenou sumou 1 235 027,56 EUR. Jednalo sa o vytvorenie
$tudijnych programov v anglickom jazyku na FEE, FEVT a USP.

Hlavna Cast tohto ciefa — akreditacia Studijnych programov v cudzom jazyku uz bola
splnena.

C) ziskavat Studentov — samoplatcov zo zahranicia na Studium v Studijnych programoch vo
svetovom jazyku;

Splnenie tohto bodu bolo zavislé od uUspeSnej akreditacie, napr. vy3Sie uvedenych
programov Vv cudzom jazyku a predpokladalo sa prijatie prvych Studentov so zaliatkom
Studia od AR 2016/2017. Tento ciel vS§ak v danom obdobi nebol spineny.

d) umoznit vydavanie dvojitych, resp. trojitych diplomov v rémci univerzity po definovani
v8etkych administrativno-pravnych aspektov.

V ramci hodnoteného obdobia ako aj pri predkladani Ziadosti do komplexnej akreditacie
sa nerealizovali Ziadne moznosti vydavania dvojitych, resp. trojitych diplomov. Niektoré
pripadné dohody s inymi instituciami su v Stadiu pripravy a nevyluCuje sa v buducnosti takato
forma spoluprace v sulade platnej legislativy.

Ako perspektivna sa do buducnosti javi ponuka na dvojity diplom v inZinierskom stupni
Studia v Studijnom programe Lesnictvo s Universidad Politécnica De Madrid, ktoru predlozila
predstavitelka tejto Spanielskej univerzity po€as navstevy v oktébri 2016.

1.4 Zavadzanie novych metéd vo vyuébe

a) zavadzat distanéné a kombinované metoédy Studia s vyuZivanim e-learningu, tele-
teachingu, projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporované
vhodnou infrastrukturou IKT;

b) rozvijat tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvaZovanie, vnimanie suvislosti,
rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat, pouZzivat a analyzovat' informacie
rézneho druhu, osobitnti pozornost’ venovat zvySovaniu informacnej gramotnosti ako
zakladnej znalosti, ktora zodpoveda poZiadavkam vyspelej vedomostnej spolo¢nosti;



c) vytvarat' podmienky pre zniZovanie pedagogického zatazenia ucitelov novymi metodami
s cielom zniZzovania podielu prezencnej metddy vo vzdelavacich ¢&innostiach a
vytvorenia vacSieho priestoru pre ich vedeckovyskumnu pracu.

Plnenie jednotlivych bodov bolo zavislé od individualnych aktivit ucitefov, od ich
motivacie s prihliadnutim na nutnost inej formy a organizacie tradi¢ného systému ,prednaska
+ cviCenie + napr. praktické cvi€enie” vratane prehodnotenia systému evidencie pritomnosti
na mieste vykonu prace. Novela zakona o VS umoznila vzdelavacie &innosti (prednaska,
cviCenie, seminar a pod.) uskutoCriovat prezencnou, distanénou alebo kombinovanou
metddou. Distanéna metdéda nahradza priamy kontakt ucitela so Studentom komunikaciou
prostrednictvom komunikacnych prostriedkov, najma prostriedkov zalozenych na vyuZzivani
pocitaCovych sieti, Co umozniuje vytvorenie vacésieho priestoru na vedecko-vyskumnu ¢innost
pedagogov. Vo viacerych predmetoch su vyuzivané prostriedky e-learningu, najma pri
komunikacii so Studentmi, ktori Studuju kombinovanou metédou.

Je mozné konstatovat, Ze tento ciel bol naplneny.

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

a) hodnotenie kvality poskytovaného vzdeldvania uskutocriovat v sulade s pravidlami na
priebezné zistovanie a vyhodnocovanie trovne kvality nadobtdania vedomosti a rozvoja
zruénosti, ktoré Student Studijného programu ziskava absolvovanim jednotlivych
vzdelavacich ¢innosti;

V sulade s novelou zakona o VS so zapracovanymi zmenami, ktoré nadobudli G&innost
01. 01. 2013 sa na TUZVO vypracoval, zaviedol a za¢al pouzivat vnutorny systém kvality.
V priebehu akademického roka 2013/2014 bola zriadena Rada kvality TU, stanovené
zakladné materialy Politika kvality, Ciele kvality, Statut Rady kvality a Zasady vnuatorného
systému kvality na TUZVO, pricom plnenie Cielov kvality je kazdoro¢ne vyhodnocované.
V ramci vzdelavania hodnotenie kvality vzdelavacieho procesu na TUZVO prebiehalo
v sulade s tymito materialmi. Uz Standardne sa vyuziva na hodnotenie kvality poskytovaného
vychovno-vzdelavacieho procesu Univerzitny informacny systém. Pravidelne dvakrat za
akademicky rok sa vykonavalo formou dotaznikov hodnotenie vzdelavacieho procesu
v kazdom predmete pri prednaSkach a cviCeniach a uskuto€rioval sa aj prieskum vo
vSeobecnom hodnoteni kvality vzdelavacieho procesu.

b) kazdé 2 roky vypractvat hodnotiacu spravu v sulade s § 87a zakona ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, v ktorej bude dokumentovana uroveri osvojenia si vedomosti, zistené
nedostatky, ako aj prijaté opatrenia na ich odstranenie;

Zakon o VS bol novelizovany a tato podmienka bola z § 87a zakona o VS vypustena.

c) dalsimi uroviiami hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu budu hodnotenia
na drovni katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakult a univerzity;

Kazdy veduci zamestnanec mal a ma moznost vyhodnocovat evaluacie jednotlivych
predmetov prislichajucich pracovisku prostrednictvom UIS. Pri vaéSom zapojeni sa zo
strany Studentov je moznost lepSej identifikacie pripadnych nedostatkov, ktoré vo viacerych
pripadoch viedli k rieSeniu danej situacie. Hodnotenie vzdelavania sa prostrednictvom sprav
0 vzdelavani prerokuvalo a schvalovalo na réznych urovniach ako su na vedenia a kolégia
fakult a univerzity, vedecké rady fakult a univerzity.

d) sucastou hodnotenia kvality vzdelavania budu aj Studentské ankety, v ktorych sa
Studenti vyjadruju ku kvalite vyucby a ku svojim ucitefom formou anonymného dotaznika

v sulade s § 70 zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni neskorsich
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predpisov; sucasna prax a technické zabezpecovanie tychto ankiet su neuspokojive,
preto bude pre tieto ucely vyuZity UIS, ktory poskytuje nastroje pre ich administraciu a
Statistické vyhodnocovanie;

Kazdy semester sa prostrednictvom Studentskych ankiet v UIS Studenti vyjadruju ku
kvalite poskytovaného vzdelavania. Vyjadruju svoj nazor na vSeobecné podmienky a kvalitu
Studia na TUZVO ako aj na jednotlivé nimi absolvované predmety a mézu hodnotit’ aj svojich
vyucujucich. Postupne sa zvySoval podiel Studentov (od cca 10% az na urover 30% a viac),
ktori sa zapoijili do Studentskych ankiet.

e) ako dalsi indikator hodnotenia kvality vzdelavania sledovat uplatnenie absolventov na
trhu prace prostrednictvom oficialnych $tatistik Ustredia préce, sociélnych veci a rodiny,
Specialnymi zistovaniami a prieskumami na urovni fakult, ako aj prostrednictvom alumni
komunity, ktora bude zaroveri aj spétnou vézbou pre rozvoj a Upravu Studijnych
programov podla poZiadaviek na trhu prace.

Uplatnenie absolventov sa sleduje prostrednictvom on-line dotaznika zverejneného na
hlavnej webstranke TUZVO. Vyhodnotenie ankety bolo kazdoro&ne analyzované na urovni
TUZVO, podrobnejsie vysledky boli predlozené fakultam na ich vlastnu analyzu.

Hodnotenie kvality vzdelavania sa uskutoChiuje kazdorone apri plneni tohto
komplexného ciefa su pouzivané viaceré mechanizmy. Kazdoro¢ne sa vyhodnocuje miera
kvality a spokojnosti s poskytovanym vzdelavanim a vysledky byvaju zverejnené v spravach
o pedagogickej Cinnosti univerzity resp. fakult. Zaroven sa prostrednictvom Rady kvality
vyhodnocuje plnenie cielov vnutorného systému kvality pre oblast poskytovaného
vzdelavania, ktoré su zverejnené v Hodnotiacej sprave vnutorného systému kvality.

Na zaklade spominaného je mozné konstatovat, Ze tento ciel dlhodobého zameru bol
splneny.

1.6 Celozivotné vzdelavanie

a) Vv sulade s koncepciou dalSieho — celoZivotného vzdelavania uskutoériovat’ systematickeé
odborné vzdelavanie vo vSetkych pracovnych kategoriach, ktoré ma za ciel priebezné
zdokonalovanie a spifianie poZzadovanych vedomosti, schopnosti a zruénosti potrebnych
na vykon pracovnej ¢innosti, a to ucastou zamestnancov na Skoleniach a preSkoleniach,
konferenciach, sympoéziach, kurzoch, seminaroch a inych odbornych podujatiach;

b) uskutocriovat’ na Univerzite tretieho veku v jednotlivych Studijnych odboroch a formou
doplnkového pedagogického Studia;

C) akreditovat dalSie vzdelavacie aktivity, kurzy pre SirSie cielové skupiny (napr. jazykové
kurzy budu ponukané nielen Studentom, ale aj zamestnancom TU vo Zvolene s
moznostou ziskat’ medzinarodny jazykovy certifikat), kurz vysoko$kolskej pedagogiky
pre doktorandov, manazérske vzdelavanie pre manaZment fakult a univerzity.

Centrum dalSieho vzdelavania na TUZVO pIni funkciu v oblasti celozZivotného
vzdelavania, prostrednictvom fondov EU. Pre zamestnancov a $tudentov ponutka jazykové
kurzy, IT kurzy, pre doktorandov ponuka kurz vysokoSkolskej pedagogiky a rézne Skolenia.

UCJ participoval na operaénom projekte Vzdelavanie ,Zvysenie kapacity ludskych
zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani biomasy do
praxe®. Vramci aktivity 2.1. ,ZvySovanie kapacity a konkurencieschopnosti vo vede
a vyskume prostrednictvom $pecializovanych kurzov* garantoval UCJ jazykové vzdelavanie
pre pracovnikov vo vede avyskume formou komunikacnych tréningov v kombinacii
s distanénym vzdelavanim. Komunikacné tréningy sa zameriavali na profesionalizaciu
jazykovych zruénosti a celkovych cudzojazyénych kompetencii u pracovnikov v oblasti vedy
a vyskum a vysokoskolskych ucitelov. V roku 2013 bola podpisana licenéna zmluva medzi
TUZVO a OSD (Rakusky jazykovy diplom). Predmetom zmluvy je opravnenie UCJ realizovat
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Standardizované jazykové skusky z nemciny na urovniach B2, C1, C2 podla Spolo¢ného
europskeho referenéného ramca pre vyucbu jazykov (dalej SERR).

Univerzita tretiecho veku ma kazdorone stupajuci trend zaujmu o Stadium.
Prostrednictvom novych technolégii (Facebook, Moodle, Youtube) sa etabluje ako
najinovativnejSia UTV na Slovensku. UTV na TUZVO ma viac ako 480 Studentov v 18
Studijnych odboroch.

Manazérske vzdelavanie nebolo zrealizované. Kurzy vysokoSkolskej pedagogiky sa
pravidelne organizuju pre doktorandov a zamestnancov TUZVO v spolupraci s TU KoSice.
Doplnkové pedagogické Studium je kazdoroCne ponukané v spolupraci s UMB Banska
Bystrica.

Vyhodnotenie Rozvojového programu 1 Vysokoskolské vzdelavanie

Z podrobného vyhodnotenia plnenia Rozvojového programu 1 vyplyva, Ze vo viacerych
pripadoch neboli ulohy realne definované pre nespravny odhad, alebo pre nepredvidatelné
zmeny vonkajSich podmienok.

Ulohu 1.1 méZeme povaZovat za splnent s vynimkou 1.1b. Dévodom bol vplyv
demografického vyvoja a spoplatnenie externej formy s$tudia. Uloha 1.2 bola splnena
svynimkou 1.2b a1.2g. Pri¢éinami su zmeny v podmienkach uskutoChovania S$tudia
v externej forma a neposkytovania uéelovej dotacie na Studentov lll. stupfia $tudia. Uloha 1.3
bola splnena s vynimkou 1.3c. Ulohy 1.4, 1.5 a 1.6 povazujeme za splnené.

Vzhladom na akreditovanie Studijnych programov v cudzom jazyku a podrobny odpocet
plnenia uloh, mozno ciel Rozvojového programu 1: Internacionalizacia Studia, povazovat
za splneny.
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Rozvojovy program

2 Veda, vyskum a umenie

Ciel: Medzinarodne akceptované vysledky vo vyskume a umeleckej ¢innosti
Vychodiskovy stav

Vysledky vo vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti na TU vo Zvolene ovplyvriuji
vacsinu dalSich aktivit univerzity, véitane vzdelavacej ¢innosti, medzinarodnej spoluprace,
materialneho rozvoja ako aj spoluprace s praxou. Maju vyznamny podiel na vysledkoch
vonkajSieho hodnotenia univerzity. Vedeckovyskumna a umelecka c¢innost’ je preto jednym z
najdélezitejsich prvkov stratégie rozvoja univerzity.

Ulohy

2.1 Zachovat’' postavenie univerzity vo vedeckej komunite arozvijat’ vyskumny
charakter univerzity tak, ze

a) kazdy tvorivy zamestnanec univerzity bude zapojeny aspori do jedného vyskumného
projektu ako riesitel alebo spolurieSitel;

VSetci tvorivi zamestnanci LF a DF fakult su zapojeni do vyskumnych projektov
zakladného a aplikovaného vyskumu na narodnej a medzinarodnej urovni. FEVT dosiahol
uplnu zapojenost az v poslednom obdobi. Na FEE je zapojenost nad 80%. Nerovhomerné
zatazenie tvorivych zamestnancov TUZVO po fakultach je vyrazné a prejavuje sa
predovSetkym v mnozstve finanénych prostriedkov na jedného tvorivého zamestnanca.
Konkurenény tlak sa pri ziskavani vyskumnych projektov stale zvySuje, preto nie je mozné
zatial predovSetkym na FEE a FEVT oCakavat zasadny obrat. Tieto aktivity by si vSak
vyzadovali zlepSenie urovne profesionalizacie administrativnej podpory.

Vzhladom na tazkosti pri ziskavani projektov bola Uloha definovana velmi ambiciozne,
z pohladu kompeticie vedeckovyskumného priestoru a Struktury fakult nebola spinena.

b) pracovnici fakult budu participovat’ na rieseni medzinarodnych vyskumnych projektov
(RP EU), resp. inych medzinarodnych projektov;

LF, DF rieSia projekty RP, Horizont 2020 a predovSetkym projekty COST. Za
neuspokojivu situaciu treba v8ak povazovat ucast pri rieSeni novych projektov Horizont
2020. TUZVO ma jeden projekt na LF a FEE ziskala v poslednom obdobi participaciu na
jednom projekte Horizont 2020 a projektoch COST. FEVT nerieSi Ziadny takyto projekt.
Situacia v SR je podobna, napriek aktivizacii na centralnej urovni (Agentura SOVVA)
a podpore zo strany APVV sa situacia neleps$i a stale je dominantné ziskavanie takychto
projektov prostrednictvom osobnych kontaktov tvorivych pracovnikov.

c) bude podporovat’ internt projektova agenturu univerzity pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov;

Interna projektova agentura (IPA) TUZVO sa orientuje predovietkym na miadych
tvorivych zamestnancov a doktorandov. Jej sutazny a edukaény charakter ako aj vyvazena
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zapojenost vSetkych fakult priniesla prvé vysledky v ziskavani narodnych agenturnych
vyskumnych grantov uspesnymi rieSite/mi projektov IPA.

d) bude podporovat’ a rozvijat Studentsku vedecku, odbornti a umeleckt c¢innost a
propagovat jej vysledky na narodnej aj medzinarodnej trovni;

Studentska vedecka, odborna a umelecka &innost (SVOC) ma na TUZVO dlhodobu
tradiciu a m6ézeme ju hodnotit ako kvalitnu sutaznu formu prezentacie vysledkov vyskumu
pre Studentov, doktorandov a zacinajucich tvorivych zamestnancov. V tomto obdobi sa
zlepsili parametre ako jej medzinarodna uroven a publikatna kvalita vystupov vedeckych
prac SVOC. Bolo by potrebné zvysit jej vplyv na vyber novych doktorandov. V ostatnych
rokoch sa uplatriuje pri vyberovych konaniach na miesta doktorandov na DF a LF.

e) bude podporovat prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti a
moZnosti jej porovnavania sa s vysledkami inych pracovisk organizovanim vedeckych a
umelecky zameranych podujati na univerzite;

TUZVO podporila  vrokoch 2011-2016 prezentaciu vysledkov  zakladného
vyskumu, aplikovaného vyskumu a umeleckej tvorby usporiadanim desiatok konferencii,
sympozii a seminarov prevazne s medzinarodnou uc¢astou. TUZVO kazdoroéne organizuje v
ramci ,TyZzdha vedy a techniky“ alebo ,Noci vyskumnikov* workshopy, odborné prednasky
firiem z radov odbornikov z praxe. Tieto aktivity su vyvazené po fakultach a zlepSuje sa aj
publikacna kvalita tychto podujati. Tieto aktivity by si vS8ak vyzadovali zlepSenie urovne
profesionalizacie marketingovej a administrativnej podpory.

f) bude podporovat pbsobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych, odbornych a
umeleckych grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

TUZVO dlhodobo zastupuju jej zamestnanci vo vyznamnych vedeckych
medzinarodnych organizaciach, radach, vyboroch a komisiach so sidlom v zahranici.
TradiCne a priebezne sa tvorivi zamestnanci zu€astriuju kratkodobych a dlhodobych stazi vo
svetovych a eurdpskych vedeckych instituciach. Intenzivna je spolupraca v ramci vedeckych
rad a odborovych komisii, €i prostrednictvom recenznych a oponentskych konani.
Zamestnanci su taktiez podporovani vzmysle participacie v odbornych komisiach
a pracovnych skupinach predovsetkym rezortu pddohospodarstva Zivotného prostredia alebo
vnutra, ale aj inych. V poslednom obdobi sme zaznamenali pokles poc€tu naSich zastupcov
v agenturnych radach, predovsSetkym v APVV a VEGA. Naproti tomu bolo ziskané Clenstvo
v Rade Vyskumnej agentury.

2.2 Dosiahnut’ vyvazenu Struktaru financovania vedeckovyskumnej d&innosti zo
vSetkych dostupnych zdrojov, ktorymi su

a) slovenské grantové agentury (VEGA, KEGA, APVV);

Celkova priemerna Struktura financnych prostriedkov zo slovenskych grantovych agentur
na TUZVO je vyvazena. Nerovnomerné zatazZenie tvorivych zamestnancov TUZVO po
fakultach je vyrazné a prejavuje sa predovSetkym v mnozstve finanénych prostriedkov na
jedného tvorivého zamestnanca ziskanych v slovenskych vyskumnych agenturach. Tieto
aktivity by si v8ak vyzadovali zlepSenie urovne profesionalizacie marketingovej
a administrativnej podpory.

b) rémcové programy EU, projekty cezhraniénej spolupréce a iné;

Celkovy objem finan&nych prostriedkov z programov EU na TUZVO je velmi nizky
predovsetkym v porovnani s najlepSimi slovenskymi univerzitami. Nerovhomerné zatazenie
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tvorivych zamestnancov TUZVO po fakultach je vyrazné a prejavuje sa aj v mnozstve
finanénych prostriedkov na jedného tvorivého zamestnanca ziskanych v medzinarodnych
vyskumnych agenturach. Tieto aktivity by si vSak vyzadovali zlepSenie urovne
profesionalizacie marketingovej a administrativnej podpory.

c) operaény program Vyskum a vyvoj (Agentira MSVVaS SR pre $trukturalne fondy EU);

Celkovy objem finan€nych prostriedkov z programov Vyskumnej agentury SR na TUZVO
je pomerne vysoky aj voli slovenskému priemeru. Nerovnomerné zatazenie tvorivych
zamestnancov TUZVO po fakultach je vyrazné a prejavuje sa aj v mnozstve finanénych
prostriedkov na jedného tvorivého zamestnanca ziskanych z Vyskumnej agentury SR. Tieto
aktivity by si v8ak vyzadovali zlepSenie Urovne profesionalizacie marketingovej
a administrativnej podpory.

d) hospodarske zmluvy a iné.

Celkovy objem prostriedkov z vyskumnych projektov vo forme hospodarskych zmluv na
TUZVO je pomerne nizky predovSetkym v porovnani sinymi technicky zameranymi
univerzitami, aj ked sa zvySuje. Nerovnomerné zatazenie tvorivych zamestnancov TUZVO
po fakultach je vyrazné a prejavuje sa aj v mnozstve finanénych prostriedkov na jedného
tvorivého zamestnanca ziskanych z hospodarskych zmluv na projekty vyskumu a vyvoja.
Tieto aktivity by si vS8ak vyzadovali zlepSenie Urovne profesionalizacie marketingovej
a administrativnej podpory.

Prikladmi hospodarskych zmluv mbéze byt spolupraca LF s Ministerstvom Zivotného
prostredia SR pri vypracovavani strategického materialu environmentalnej stratégie SR, so
Statnou ochranou prirody SR pri vypracovavani $tudii odhadu podetnosti a genetiky volne
Zijucich ZivoCichov alebo zmluva so spolo¢nostou Softip pre vytvorenie expresného systému
na zhodnotenie predmetov ochrany a stanovenia manazmentu chranenych tuzemi. Na FEVT
to bola spolupraca vramci projektu s 1. slovenskym strojarskym klastrom ana CDV
realizacia projektu Lesnictvo 21. storoCia — II. faza s PPA Bratislava.

2.3 Obsahové zameranie vyskumnej ¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu TU
Vo Zvolene

a) LF — adaptivny manazment lesov Slovenska (nosny smer zahriiuje vSetky funkcie lesa
od pestovania cez tazbu a dopravu dreva, ekoldgiu lesa, lesnicku ekonomiku az po
ochranu lesa a manazment zveri);

b) DF — transformacia drevnej suroviny na vyrobky novej generacie, dizajn a tvorba
nabytku, konStrukcia drevenych stavieb, protipoziarna ochrana a integrovana
bezpecnost, energetické vyuzitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty
efektivheho zhodnocovania dreva;

c) FEE - biodiverzita, ekologické principy tvorby a ochrany krajiny, riadenie ochrany a
monitoring kvality Zivotného prostredia, ekologizacia technologickych procesov a
hospodarenie s odpadmi;

d) FEVT - vyvoj a posudzovanie kvality lesnickych a drevospracujucich strojov, znizovanie
materidlovej a energetickej naro€nosti, vyuZitie novych energetickych zdrojov (trvalo
obnovitefné zdroje, biomasa).

TUZVO orientovala obsahové zameranie svojich vedeckovyskumnych aktivit podla

schvaleného dlhodobého zameru v zmysle nosnych smerov vyskumu schvalenych na
fakultnej arovni.
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2.4 Prepojit’ a integrovat’ pracoviska zakladného a aplikovaného vyskumu v ramci

univerzity s vonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovat’
vonkajsie prostredie na vyskume univerzity

a) podporou odbornej, posudkovej a expertiznej ¢innosti na najvyssej trovni v oblastiach,
ktoré su predmetom ¢&innosti univerzity a jej fakult;

TUZVO podporovala a podporuje odbornu, posudkovu a expertiznu ¢innost’ na najvyssej
urovni v oblastiach, ktoré si predmetom jej €innosti. Tato Cinnost tvorivych zamestnancov je
na vysokej Urovni, malo sa vS8ak premieta do ziskavania finanénych zdrojov pre TUZVO.
Tieto aktivity by si vSak vyzadovali zlepSenie urovne profesionalizacie marketingovej
a administrativnej podpory.

b) podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regiéne;

TUZVO je prostrednictvom DF &lenom Klastra ¢eskych nabytkail a prostrednictvom
FEVT cdZlenom 1. Slovenského strojarskeho klastra. V rdmci prepojenia zakladného
a aplikovaného vyskumu spolu s praxou bol realizovany vedecko-technicky projekt
~Monitoring, prieskum a analyza udajov, informacii a poznatkov v oblasti zariadeni na
manipulaciu a logistiku dreva a biomasy a ¢innosti na podporu a skvalitnenie infrastruktury
vyskumu a vyvoja a prenos vysledkov vyskumu a vyvoja". Projekt sa uskuto€nil v ramci
spoluprace fakulty s 1. Slovenskym strojarskym klastrom. Iné siete a partnerstva su
zalozené na ad hoc principe a individualnej aktivite tvorivych zamestnancov prostrednictvom
zavereCnych prac arieSenia projektov aplikovaného vyskumu. Tieto aktivity by si vSak
vyzadovali zlepSenie urovne profesionalizacie marketingovej a administrativnej podpory.

C) podporou vytvarania a rozvijania centier excelentnosti;

Tvorivi zamestnanci LF a Ciastocne DF a FEE sa zuc€astriuju prace vytvorenych Centier
excelentnosti ,Adaptivne lesné ekosystémy“, ,Centrum excelentnosti pre podporu
rozhodovania v lese a krajine®, a ,Centra excelentnosti pre integrovany vyskum geosféry
Zeme*, ktoré su alokované na LF. Nerovnomerné zatazenie tvorivych zamestnancov TUZVO
po fakultach je vyrazné a prejavuje sa aj v mnozstve finanénych prostriedkov na jedného
tvorivého zamestnanca ziskanych z Centier excelentnosti.

d) podporou vytvarania kompetencnych centier a Regionalneho inovacéného centra (RIC).

TUZVO nemda Ziadne institucionalizované kompetenéné centrum alebo regionalne
inovacné centrum. Aktivity TUZVO su zaloZzené na ad hoc principe a individualnej aktivite
tvorivych  zamestnancov prostrednictvom zavereCnych prac arieSenia projektov
aplikovaného vyskumu. Tieto aktivity by si vS8ak vyZadovali zlepSenie urovne
profesionalizacie marketingovej a administrativnej podpory.

2.5 Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského stupria studia s projektmi vyskumu a
vyvoja, dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity

a) zvySenim zapojenia doktorandov do riesitelskych kolektivov vyskumnych projektov;

Zapojenost doktorandov TUZVO do rieSitelskych kolektivov vyskumnych projektov sa
v sledovanom obdobi vyrazne zlepSila. Na TUZVO je fakultne nevyvazena a ma rezervy,
doktorandi su ¢lenmi rieSitelskych kolektivov, av8ak ich hodinova kapacita nie je vzdy pine
vytazena. NajCastejSim dévodom je nizka uUspeSnost ziskavania podavanych projektov
a moznost zapojenia doktorandov len prostrednictvom aktualizacii rieSitel'skych kolektivov,
ktoré sa uskutoCruju s Casovym oneskorenim po nastupe doktorandov na Studium.

15



b) zvySenim poctu publikacnych a umeleckych vystupov doktorandov.

Kvalita publikaénych vystupov doktorandov TUZVO sa zvySila prostrednictvom tlaku
akreditacie a opatreni v Studijnom poriadku doktorandského Studia, kazdy doktorand spolu
s podanim ziadosti o obhajobu dizertatnej prace dokladuje uverejnenie resp. prijatie
publikacie vo vedeckom Casopise databazy Web of Science, SCOPUS alebo podanie
patentovej prihlasky.

2.6 Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme
prototypov, ako aj inych foriem ich komercionalizacie prostrednictvom

a) podpory projektov s realizacnym vystupom;

b) rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia;

C) zapajania sa do rieSenia projektov na zéklade vyziev vyhlasenych organmi SR;

d) aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technoldgii a vyrobkov;

e) rozvijania spoluprace v ramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi
parkami na celom Slovensku, prednostne v regiéne stredného Slovenska.

Komercionalizacia vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme prototypov na TUZVO je
pomerne na nizkej urovni predovSetkym v porovnani sinymi technicky zameranymi
univerzitami, aj ked sa zvySuje. Prejavuje sa aj v mnozstve finanénych prostriedkov na
jedného tvorivého zamestnanca ziskanych z hospodarskych zmldv na projekty vyskumu a
vyvoja. TUZVO spolupracovala prostrednictvom FEVT pri budovani technickej infrastruktary
Vyskumného centra SAV na vyskum fahkych kovov a kompozitov — INOVAL. V ramci
projektu APVV-0145-10 ,Vyvoj adaptérov pre mechanizaciu prac pri zakladani a vychove
lesa“ bolo na LF aFEVT realizovanych 5 prototypov, ktoré st chranené na Urade
priemyselného vlastnictva SR vo forme uzitkovych vzorov. TUZVO nema ziadny
inStitucionalizovany inkubator. Aktivity TUZVO su zaloZzené na ad hoc principe
a individualnej aktivite tvorivych zamestnancov prostrednictvom zaverecnych prac a rieSenia
projektov aplikovaného vyskumu. Tieto aktivity by si vSak vyzadovali zlepSenie urovne
profesionalizacie marketingovej a administrativnej podpory. Rozvoj vyskumno-inova¢ného
potencialu na TUZVO sa mal zabezpelit prostrednictvom vybudovania univerzitného
vedeckého parku ako komplexného rieSenia na prepojenie vyskumu a praxe (ENVIRO-
TECH) v spolupraci s tromi ustavmi Slovenskej akadémie vied. PretoZe projekt nebol
finalizovany, vedenie univerzity pripravilo v nadvaznosti na Centra excelentnosti novy,
podobny projekt modernizacie laboratorii, spolone s SPU v Nitre. Tieto aktivity bez
ZlepSenia urovne profesionalizacie marketingovej a administrativnej podpory nebudu mozné.

2.7 Dobudovat’ centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat’ potrebné
udaje

a) poZadované poskytovatelmi prostriedkov;

b) poZadované kontrolnymi organmi;

C) poZadované rieSitelmi a uZivatelmi;

d) a zlep$it administrativne riadenie.

Evidencia projektov je realizovana pod zastitou TUZVO prostrednictvom UIS, treba vSak
zabezpedit dbsledné evidovanie projektov zodpovednymi rieSitelmi. Tieto aktivity by si vSak
vyzadovali zlepSenie urovne profesionalizacie marketingovej a administrativnej podpory.

2.8 Vytvorit' celouniverzitny systém hodnotenia vyskumu a pripravit motivaény
systém odmenovania pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami v oblasti
vedeckovyskumnej, publikaénej a umeleckej ¢innosti, v ktorom budui zohFadnené

a) kritérié pre rozdelovanie dotacie z MSVVaS SR;
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b) kritéria komplexnej akreditacie;
c) zamery rozvoja TU vo Zvolene.

Motivacné odmenovanie vykonnosti tvorivych pracovnikov TUZVO je realizované
v ramci celouniverzitného systému odmenovania a pomocou evalvacie v UIS. Objem
finanénych prostriedkov v celouniverzitnom motivacnom fonde sa medzirocne navySuje o 20
%. Doplnkovy motivacny systém sa uplatfuje na LF a DF.

2.9 Zvysit poc€et a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. Kazdoroéne zvysovat’ podiel
vystupov v kategoérii A1 (vedecké monografie), A2 (u€ebnice) a B (vystupy
evidované medzinarodnymi databazami).

V obdobi plnenia dlhodobého zameru evidujeme na TUZVO vyrazne zvysenu
publikacnu c¢innost najma v kategorii B (CCC a patenty) a novej kategérii C (WoS
a SCOPUS) a to vo vyrovnanej fakultnej Strukture. Ostatné kategdrie su na pomerne vysokej
urovni vramci prirodzenej fluktuacie. Vyhodnotenie trendov stazené v dbésledku zmeny
kategorizacie publikacnych vystupov v poslednych troch rokoch. MdzZzeme konStatovat
pozitivny trend v pocte zahrani¢nych karentovanych prac, ktoré su vyrazne majoritné v ramci
vnutorného Clenenia kategérie B. Rovnako pozorujeme diverzifikaciu autorskych kolektivov
karentovanych publikacii.

2.10 Pripravit’ opatrenia upravujuce ochranu dusevného vlastnictva a monitorovanie
dodrziavania patentovych prav na TU vo Zvolene.

Ochrana duSevného vlastnictva pri zavereCnych pracach je realizovana v zmysle
Standardnych postupov kontroly originality cez UIS, ktoré je su€astou procesu kontroly
zaverecnych, dizertaCnych a habilitacnych prac. TUZVO prostrednictvom referatu VVC dba
0 dodrziavanie prisluSnych opatreni Organizatnej smernice o uplathiovani, ochrane
a vyuzivani prav priemyselného vlastnictva na Technickej univerzite vo Zvolene a smernice
0 komerénom vyuziti prav priemyselného vlastnictva na TUZVO.

Vyhodnotenie Rozvojového programu 2 Veda, vyskum a umenie

Ulohy 2.1, 2.3, 2.5, 2.8, 2.9, 2.10 mbéZeme povaZzovat za spinené. Ulohu 2.4 méZeme
povazovat za splnenu s vynimkou bodu 2.4 d. Ulohy 2.2 a 2.6 mbZeme povazovat za
CiastoCne splnené. Ukazalo sa, ze niektoré z uloh neboli definované realne.

Na zaklade podrobného odpoétu plnenia stanovenych uloh a porovnania
vychodiskoveého stavu so su¢asnym, mdzeme konsStatovat, Ze ciel Rozvojového programu 2:
Dosiahnut’ medzinarodne akceptované vysledky vo vyskumnej a umeleckej ¢innosti, bol
splneny.
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Rozvojovy program

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

Ciel: Otvorenost univerzity
Vychodiskovy stav

Medzinarodny aspekt ¢innosti univerzity sa stava v ramci Eurépskeho vzdelavacieho a
vyskumného priestoru Coraz dbleZitejSim. Integracia naSich vyskumnych kapacit do
medzinarodnych vedeckovyskumnych sieti je spojena s aktivhymi medzinarodnymi
vedeckymi kontaktmi a publikovanim vysledkov rieSenia vedecko-vyskumnych projektov v
medzinarodne uznavanych c¢asopisoch. V oblasti rozvoja vonkajSich vztahov a $pecialne
vztahov s verejnostou pri cielavedomom budovani ,goodwill“ a realizacii aktivit formujtcich
pozitivny obraz je nevyhnutné venovat’ dlhodobu pozornost uskutoériovaniu a rozvoju aktivit
Public Relations.

Ulohy
3.1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

a) perspektivne vytvorit ekonomicky efektivny systém vyuéby cudzich jazykov, ktory bude
reflektovat’ $pecifické potreby, ciele, metodické postupy a spdsoby charakteristické pre
Studentov jednotlivych Studijnych programov a pritom reSpektovat’ Specifikaciu trovni
jazykovej spdsobilosti B1, B2, C1 a C2 stanovent Spolocnym eurdépskym referenénym
ramcom pre osvojovanie a vyucbu jazyka;

Kazdy Student TUZVO absolvuje skusku zcudzieho jazyka v odbornom kontexte
v bakalarskom $tudiu s vystupnou uroviiou B2 podla Spolo¢ného eurdpskeho referenéného
ramca pre vyucbu jazykov (SERR).

V popredi jazykovej kompetentnosti Studentov v Studijnych programoch na LF, DF,
FEE, FEVT atiez USP su receptivne zruénosti, predovéetkym porozumenie odborného
textu. Studenti ekonomicky zameranych S$tudijnych programov na DF a v univerzitnom
$tudijnom programe (USP) absolvuju cudzi jazyk podas $tyroch resp. Siestich semestrov
v bakalarskom Studiu, ktory je vzdy ukon€eny skuSkou. Cudzi jazyk v tychto Studijnych
programoch reflektuje vSetky zru€nosti jazykovej kompetentnosti na rozhrani Urovni B2 a C1
podla SERR. V inZinierskom stupni $ttdia sa $tudenti SP Ekonomika a manaZment podnikov
drevospracujuceho priemyslu na DF ucia druhy cudzi jazyk od urovne A1 podla SERR ako
povinny predmet. V danom pripade je podporovany plurilingvalny pristup a koncepcia
viacjazy€nosti vo vyuCovani cudzieho jazyka v danom Studijnom programe. Skutocné
vedomosti Studentov v8ak nie su vzdy dostatoéné.

b) pripravit a implementovat’ systém dalSieho vzdelavania v oblasti jazykovej pripravy
ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov TU vo Zvolene vratane systému hodnotenia
ich jazykovych kompetencii.

UCJ participoval na operaénom projekte OP Vzdelavanie ,Zvys$enie kapacity ludskych
zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani biomasy do
praxe“ v jazykovom vzdelavani pre pracovnikov vo vede a vyskume formou komunikaénych
tréningov v kombinacii s distanénym vzdeldvanim. Komunikacné tréningy sa zameriavali na
profesionalizaciu  jazykovych  zru€nosti a celkovych cudzojazyénych kompetencii
u pracovnikov v oblasti vedy a vyskum a vysokoskolskych ugitefov. CDV v kazdoro¢ne
otvara jazykové kurzy pre zamestnancov aj $tudentov TUZVO. UCJ hodnoti jazykovu
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kompetentnost’ ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov vo Zvolene v ramci vyberovych
konani v spolupraci s ORLZ.

3.2 Podpora mobility Studentov a ucitel'ov
a) organizovat informacéné seminare o medzinarodnych mobilitnych programoch;

Spolupraca SLDK so Slovenskou akademickou informaénou agenturou (SAIA) sa
rozvijala aj distribuciou informacii o programe EURAXESS, ktory je iniciativou Eurdpskej
komisie na podporu mobilit vedecko-vyskumnych pracovnikov v Eurépe ako aj
uskutocfiovanim informacnych seminarov SAIA, zameranych na ponuku medzinarodnych
mobilitnych programov a Studijnych pobytov pre Studentov, doktorandov, pedagogickych a
vedecko-vyskumnych pracovnikov TUZVO.

Referat vonkajSich vztahov pravidelne zabezpecCoval informacné dni Erasmus+ pre
Studentov, poskytuje osobné konzultacie, vydava informacné materidly o programe
europskej komisie Erasmus+ a spolupracuje s fakultami s cielom spropagovat tento program
medzi Studentmi, ucitefmi azamestnancami TUZVO. Referat pravidelne zverejfiuje
informacie o svojej €innosti na internetovom sidle TUZVO a hromadne zasiela pozvanky
a informacie Studentom elektronickou formou prostrednictvom UIS.

b) pripravit bilateralne zmluvy pre mobilitné programy vratane stazi Studentov v praxi;

K 31. 10. 2016 bol aktualny pocet platnych bilateralnych zmlav Erasmus+ 73 s
univerzitami 19 krajin Europy a 4 zmluvy s univerzitami v Rusku, Srbsku ana Ukrajine
s ktorymi TUZVO pokracuje spolupraca v ramci aktivity KA107 programu Erasmus+ Mobility
do/z partnerskych krajin. Priebezne su uzatvarané dalSie nové zmluvy podla poziadaviek
jednotlivych fakult, pracovisk, resp. akademickych pracovnikov, vo vynimoc&nych pripadoch
aj Studentov. Zmluvy schvaluje rektor univerzity. Zmluvy Erasmus+ sa tykaju mobilit
Studentov za ucCelom Studia, ucitefskych a zamestnaneckych mobilit. Nadalej je potrebné
uvazovat aj o nadviazani zahrani¢nej zmluvnej spoluprace s podnikmi, ktoré by akceptovali
Studentov TUZVO na praktické staZze v ramci programu Erasmus+ podla poZiadaviek fakult.
V sucasnosti si Studenti hladaju podniky pre absolvovanie staze individualne na zaklade
odporucani akademickych pracovnikov.

c) zmluvnu spolupracu so zahraniCnymi partnermi orientovat’ na oblast vymeny ucitelov pre
prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych programov;

Prednasky zahraniénych ucitefov, pripadne vedeckovyskumnych pracovnikov boli
v predmetnom obdobi stabilnou sucastou Studijnych programov na TUZVO. Zahranicni
uCitelia realizuju na TUZVO Erasmus+ mobility uCitelov za uCelom vyucby, prednasaju
vramci programov DAAD, NSP SR alebo CEEPUS. FEE je garantom projektu Sokratov
institat, ktory od 2013/2014 v spolupraci s Centrom environmentalnej a etickej vychovy Zivica
zorganizovali mnozstvo verejnych prednasok.

TU vo Zvolene uzatvorila zmluvna spolupracu s Konfuciovym instititom pri Katedre
vychododzijskych jazykov Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave
o pbsobeni ¢€inskej lektorky na univerzite. Spolupraca sa tyka vyucby cinskeho jazyka
v jednom akreditovanom Studijnom programe a v oblasti celozivotného vzdelavania ucitefov
a vedeckovyskumnych pracovnikov TUZVO. Za obsahové plnenie zmluvnej spoluprace na
TUZVO zodpoveda UCJ.

V akademickom roku 2016/17 pésobi na UCJ lektorka ruského jazyka z univerzity v
IZevsku na zaklade Narodného Stipendijného programu SAIA.

d) systematicky aktualizovat' databazu zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a
odbornymi znalostami.
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Databaza zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a odbornymi znalostami
z radov S$tudentov bola priebezne aktualizovana.

3.3 Smerovanie medzinarodnych zmluv a ¢lenstiev v medzinarodnych organizaciach

a) pripravovat nové medzinarodné multilateralne a bilateralne zmluvy s ciefom participovat’
na akademickych aktivitach nielen v &lenskych $tatoch EU, ale aj v SirSom eurépskom a
medzinarodnom priestore;

b) pripravovat zmluvy s garanciou spoluprace aspori jednej fakulty, resp. ustavu s novym
partnerom;

c) zabezpedit materidlne a administrativne podmienky pre CElenstvo v akademickych a
profesijinych medzinarodnych organizaciach, ktoré by bolo dblezitym kfa¢om k
vytvaraniu podmienok pre zapajanie sa do medzinarodnych projektov, k ziskavaniu
novych informécii o novych trendoch vo vzdelavani, vyskume a o celkovom vyvoji
vysokych Skél a v neposlednom rade tiez prostriedkom k nadvédzovaniu novych
kontaktov a propagéacie TU vo Zvolene.

TUZVO vymedzuje strategickych partnerov pre rozvoj spoluprace na baze
medzinarodnych zmluv a ¢lenstiev v medzinarodnych organizaciach, ato vo vztahu k
teritoridlnym zaujmom TUZVO, strategickym partnerstvam s indtitaciami, s ktorymi ma
univerzita velmi dobré vztahy atiez vo vztahu k potencialu pre rozvoj dalSej intenzivnej
spoluprace so vsetkymi fakultami TUZVO. Plnenie tejto ulohy je dlhodobé, priebezne su
zabezpeCované materialne a administrativne podmienky pre ¢lenstvo v akademickych a
profesijnych medzinarodnych organizaciach.

3.4 Rozvoj vzt'ahov s verejnost'ou

a) zabezpedit a koordinovat materialne a administrativne podmienky pre oblast publicity,
Media Relations, posilfiovania komunikaénych kanalov a Event Managementu;

Vrokoch  2011-2016 doSlo  knarastu medidlnych  vystupov v porovnani
s predchadzajucim obdobim. V printovych médiach ainternetovych portaloch boli
kazdoroCne okrem iného zaznamenavané vystupy =z otvorenia akademického roka.
Pozornost’ printovych a elektronickych médii bola venovana vyznamnym vyskumnym a inym
projektom TUZVO — napr. parkoviska z recyklovanych odpadov, balkénovy kultivator a iné.
Vramci Event Managementu boli realizované viaceré vedecko-odborné a vedecko-
spoloCenské podujatia na pdde univerzity, v meste Zvolen alebo aj mimo tohto regionu.

Najviac vyuzivanym nastrojom pre rozvoj Media Relations boli tlacové spravy. Web sidlo
univerzity ostava aj nadalej jednym z najdélezitejSich nastrojov komunikacie s verejnostou,
pricom mozno konstatovat, ze k skvalitneniu informovanosti by prispel novy dizajn a
koncepcia web stranok. Internd komunikacia medzi univerzitou a Studentmi vyuziva
komunikacné kanaly ako vnutorny televizny okruh, e-mailovd komunikaciu a jednotlivé
fakulty vyuzivaju aj svoje stranky na socialnych sietach. Z hladiska informovanosti Studentov
a zamestnancov plni délezitu ulohu ¢asopis TUZVO, ktory vychadza v Stvrtro€nej periodicite
od decembra 2014. Novinkou vroku 2015 sa stal informacny e-newsletter, ktorym su
Studenti a zamestnanci informovani o délezitych udalostiach na pdéde TU vo Zvolene.
Vychadza raz mesacne (okrem mesiacov jul a august) a elektronicky je rozposielany
vSetkym Studentom a zamestnancom TUZVO. Nové médium pozitivne ovplyvnilo
navstevnost web stranky univerzity, co malo za nasledok vyrazné zlepSenie jej postavenia
v rebriCkoch Scimago rankings (web visibility).

b) propagovat’ TU vo Zvolene ako spoloCensky a environmentalne zodpovedného aktéra v
narodnom i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore;
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TUZVO potvrdila svoje postavenie angazovaného subjektu v rdéznych vedecko-
odbornych, vedecko-spolo€enskych podujatiach a vo viacerych projektoch. Fakulta
environmentalnej a vyrobnej techniky bola v ramci narodného projektu Vysoké Skoly ako
motory rozvoja vedomostnej spolo€nosti vybrata pre vytvorenie vyucbového Skoliaceho
centra praxe. Vjanuari 2015 sa TUZVO stala ¢lenom GUPES - Global Universities
Partnership on Environment and Sustainability, ¢im maju Studenti a zamestnanci pristup
k vzdelavacim online kurzom, maju moznost pésobenia v medzinarodnych radach expertov
a medzinarodnych férach. TUZVO organizuje kazdoroéne niekolko podujati a prednasok pre
Siroku verejnost — napr. Polovnicky manazment a ochrana zveri, konferencia Enviro | Férum,
Financovanie Lesy — Drevo, medzinarodna konferenciu Vybrané aspekty integrovaného
manazmentu Zivotného prostredia, podujatia organizované Slovenskou lesnickou
a drevarskou kniznicou a iné. V oktobri 2015 podpisala TUZVO memorandum o spolupraci
s Ministerstvom zivotného prostredia SR. Memorandum sa tyka spoluprace pri tvorbe
arieSeni legislativnych, vedeckovyskumnych a vzdelavacich uloh v oblasti lesnictva,
ekoldgie a environmentalistiky, drevarstva, vyrobnej techniky, ale aj pri tvorbe a priprave
legislativnych procesov a koncepcii v oblasti ochrany zivotného prostredia a krajiny,
vyuzivania obnovitelnych zdrojov energii, vodného hospodarstva, odpadového
hospodarstva, ochrany ovzduSia a prispésobovania sa klimatickym zmenam. TUZVO si
nadalej udrzuje postavenie lidra ochrany a trvalo udrzatelného rozvoja prirody a krajiny
v tomto regiéne. K tomuto faktu tiez prispievaju tradiéné podujatia ako Denn Zeme a rbézne
podujatia v Arboréte Borova hora — Dni ruzi, Dni rododendronov alebo Jesen v Arboréte
Borova hora.

c) zintenzivnit ¢innost Spolku absolventov a priatelov univerzity.

V predmetnom obdobi boli vykonané formalne kroky k institucionalizacii spolku, ktoré
budd v nasledujucom obdobi smerovat k realizacii. Najviac prepracovani komunikaciu
s absolventmi ma FEE, ktora na svojej web stranke ponuka rozhovory a kontakty na
najuspesnejsSich absolventov pdsobiacich v organizaciach zameranych na ekoldgiu
a ochranu Zivotného prostredia. Dolezité bude motivovat a pritiahnut k spolupraci uspesnych
absolventov, ktori sa uplatnili vo svojich odboroch. Spolok ma v plane informovat a pozyvat
svojich ¢lenov na vedecké a odborné podujatia, kulturnospoloCenské aktivity na univerzite
i jej fakultach. Je potrebné, aby na tejto ulohe participovali aktivne predovSetkym fakulty,
ktoré mozu zasadne formovat vztah Studentov k fakulte a teda aj univerzite.

Vyhodnotenie Rozvojového programu 3 VonkajSie vztahy a medzinarodna spolupraca

Ulohy 3.1 a3.2 boli splnené. Uloha 3.3 c¢) bola splnena &iastoéne. Z podrobného
odpoctu plnenia uloh vyplyva, Ze doSlo k pokroku oproti vychodiskovému stavu v oblasti
medzinarodnej spoluprace aj budovani pozitivneho obrazu univerzity prostrednictvom
medialnych vystupov.

Ciel Rozvojového programu 3: Otvorenost’ univerzity, mozno povazovat za spineny.
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Rozvojovy program

4 Ludské zdroje

Ciel: Kvalitné ludské zdroje na zvySenie konkurencieschopnosti
Vychodiskovy stav

Riadenie fudskych zdrojov na TU vo Zvolene v minulom obdobi bolo smerované k
stabilizacii zamestnancov, prednostne ucitelov a vyskumnych pracovnikov, zvySovaniu
kvalifikacnej drovne zamestnancov, vytvaranim suladu medzi poétom pracovnych miest a
poctom a Strukturou pracovnikov tak, aby kazZdé systemizované pracovné miesto bolo
obsadzované profesijne erudovanym, kvalifikovanym zamestnancom, pri dodrZani
prislusnych pravnych predpisov v oblasti zamestnavania ludi a ludskych prav.

Ulohy

41 Ziskavanie a vyber zamesthancov, systemizacia funkénych miest a vyvoj
zamestnanosti

a) ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) realizovat’ na
principoch vysokej profesionality, nestrannosti, efektivnosti a etiky, v sulade so
Stratégiou zamestnavania vo verejnom sektore SR, reSpektujuc platnu legislativu v
prostredi univerzity, vratane Etického kédexu zamestnancov VS, s prihliadnutim na
dynamiku Struktary Studijnych programov, systemizaciu funkénych miest ucitefov a
ostatnych zamestnancov;

b) aktualizovat’ Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoSkolskych ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii vedtcich zamestnancov;

Ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) bolo realizované
v sulade s aktualizovanymi Zasadami vyberového konania na obsadzovanie pracovnych
miest vysokoSkolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov.

c) stratégiu ludskych zdrojov budovat s dbrazom na zlepSenie Struktiry a pomeru
ucitelskych a neucitelskych zamestnancov, vekovej Struktury a plynuld generalnu
vymenu;

ZlepSovanie Struktury a pomeru ucitelskych a neucitelskych zamestnancov pri realizacii
strategickych ciefov riadenia a rozvoja ludskych zdrojov, bol proces permanentného vyvoja
s prihliadnutim na  dynamiku Struktury Studijnych programov, s ohladom na zmeny
legislativneho prostredia a tiez plynuld generacnud vymenu. Vhodnym nastrojom pre pinenie
cielov v oblasti ludskych zdrojov je schvalena Systemizacia pracovnych miest, vychadzajuca
z akreditovanych Studijnych programov. Systemizacia pracovnych miest je chapana ako
otvoreny systém, ktory flexibilne reaguje na meniace sa prostredie univerzity. OsvedCil sa
experimentalny projekt zamestnavania vynikajucich mladych vedcov ,postdoktorandov”
s podporou ich dalSieho kariérneho rastu. Pokial ide o zlepSenie vekovej Struktury, po
novele zakona o vysokych Skolach, ktorou sa predizil produktivny vek ugitefov do 70. roku
fyzického veku je nie je mozné porovnavanie priemerného veku v jednotlivych kategériach
ucitelov s rokmi predchadzajucimi. Vzhladom na vykony a kvalifikaény rast zamestnancov je
potrebné zamerat’ sa nie na stabilizaciu, ale optimalizaciu.
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d) poskytovat’ operativne reporty o zamestnancoch podla 3$pecifikovanych poziadaviek pre
potreby vrcholového manazZzmentu s cielom efektivneho riadenia ludskych zdrojov.

Boli realizované operativne reporty o zamestnancoch podfa Specifickych poZiadaviek
vrcholového manazmentu, s ciefom efektivneho a funkéného riadenia ludskych zdrojov a to
najma s vyuzivanim modernych informa¢no-komunika&nych technolégii.

4.2 Rozvoj a vzdelavanie, kvalifikaény rast zamestnancov

a) v oblasti rozvoja a vzdeldavania zamestnancov uplatriovat princip celozivotného
vzdelavania s cielom zvySovat’ ich vykonovy potencial a dosahovat trvale vysoku uroven
vykonov s podporou manazmentu pre naplnenie cielov TU vo Zvoleng;

b) kvalifikacny rast ucitefov, vedeckovyskumnych pracovnikov a ostatnych vybranych
profesii efektivne a systematicky planovat s dbrazom na neustale zvySovanie a
prehlbovanie kvalifikacie a poZiadavky komplexnej akreditacie;

Princip celozivotného vzdelavania bol akceptovany a realizovany vo v3etkych
kategoriach zamestnancov s ciefom skvalitnit a zefektivnit pracu. V kategérii ucitelov
a vedeckovyskumnych pracovnikov bol kvalifikaény rast zamerany predovSetkym na
habilitatné ainauguraéné konanie, a v kategorii vyskumnych pracovnikov ziskanie
vedeckého kvalifikaného stupria lla, prip. I. Ich poCet vS8ak nembzeme pokladat za
dostatoény.

c) dalSie vzdelavanie a rozvoj zamestnancov realizovat ako prostriedok podpory
manaZzérskych, jazykovych a dalsich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti, rozvoj
schopnosti a zrucnosti;

V neucitelskych kategdriach zamestnancov sa dalSie vzdelavanie realizovalo ako uginny
prostriedok podpory odbornych, manazérskych, jazykovych a dalSich znalosti a schopnosti,
ziskavanie novych vedomosti, ako aktualizacné vzdelavanie, tréningy a podobne. Jazykové
vzdelavanie sa uskutoc€fiuje od roku 2009 nepretrzite. IKT vzdelavanie zacalo v roku 2011
a dalSie vzdelavacie aktivity sa realizuju priebezne (Dietrich, kurz CAD, BOZP, Drevostavby).

d) vypracovat a realizovat projekt manazérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult pre
skvalitnenie riadenia;

Uloha vypracovania projektu manazérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult pre
skvalitnenie riadenia bola plnena priebezne a to odborne zameranymi kurzami - rozvoja
manazérskych kompetencii veducich zamestnancov s vyuzitim dostupnych IKT.

€) zohladriovat ziskanie odbornych certifikatov, osvedCeni, diplomov, prip. dalSich
relevantnych dokladov po absolvovani dalSieho vzdeldavania (napr. jazykového
vzdelavania, ECDL, prezentacnych schopnosti, manazérskeho vzdelavania ai.).

Ziskavanie odbornych certifikatov, osvedceni a diplomov po absolvovani dalSieho
vzdelavania, bolo zohladnené v oblasti odmenovania, resp. motivacie, predovSetkym

tvorivych zamestnancov univerzity. TUZVO ma akreditované rézne kurzy na MSVVaS SR.
Manazérske vzdelavanie je dblezité zabezpecit’ prostrednictvom kvalitného subdodavatela.

4.3 Hodnotenie zamestnancov

a) realizovat ako nastroj zvySenia produktivity prace, systematicky a efektivny proces s
objektivnou spétnou véazbou,
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b) diferencovat’ podla kategérii zamestnancov, dalej podla vSeobecnych a Specifickych
kritérii, atd.

Ulohy boli realizované podla doteraj$ich kritérii vyuzivanych predovsetkym pri rozpise
dotacie, resp. rozpocCtu finanénych prostriedkov na pracoviska., v kategorii ucitelskych
a vyskumnych pracovnikov je permanentné hodnotenie zahrfiujuce pedagogicku €innost,
vyskumnu a ostatnu €innost. kazdoroéne. VyuzZiva sa pri vypocte vykonov alebo ako podklad
pre motivacné priplatky.

4.4 Motivacia a odmenovanie zamestnancov

a) pri systéme odmenriovania vychadzat zo stratégie TU vo Zvolene a podporovat vSetky jej
klucove zloZky aj s vyuzivanim externého prostredia;

b) odmeriovanie zamestnancov objektivne diferencovat’ podfa ich vykonov, s ciefom
zvysSovania vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov.

Pri systéme odmenovania sa uplatfioval systém viaczdrojového financovania.
Odmernovanie zamestnancov a diferenciacia podla ich vykonov, s cielom zvySovania
vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov bolo napifané v zavislosti od pristupu a
filozofie manazmentu prislusnych pracovisk.

OsvedCil sa hodnotiaci systém (Kritéria...) za nadvykony v pedagogickej a vedecko-
vyskumnej oblasti pre tvorivych zamestnancov TUZVO, ako systematicky proces
s objektivhou spatnou vazbou, vysledkom ktorého bolo osobné ohodnotenie zamestnancov
ako limitovana zlozka osobného priplatku.

4.5 Socialna politika

a) cielom socialnej politiky a dobrej socialnej klimy na TU vo Zvolene je dosiahnut rozvoj
fudskych zdrojov prostrednictvom Gcéinnych aktivit, ktoré stimuluja a motivuju
zamestnancov k efektivnej pracovnej ¢innosti, zvySovaniu ich profesijného a osobného
rozvoja a stabilizacii vykonnych a kvalifikovanych zamestnancov;

b) uplatriovat principy rodovej rovnosti pri realizacii podnikovej socialnej politiky;

c) v ramci kolektivneho vyjednavania realizovat socialnu politiku predovSetkym v
systematickom zlepSovani pracovnych a Zivotnych podmienok zamestnancov a dalSej
starostlivosti 0 zamestnancov.

V oblasti socialnej politiky, dobrej socialnej klimy a partnerstva univerzita vyuzivala
viacero ucinnych  nastrojov a benefitov, a to predovSetkym v ramci kolektivneho
vyjednavania, podporou dalSieho vzdelavania a moznostou finanéného prispevku na
vzdelavanie, podporou Sportovania a kulturneho vyzitia zamestnancov, zlepSovania
pracovnych a zivotnych podmienok zamestnancov na pracovisku a podobne.

Vyhodnotenie Rozvojového programu 4 LCudské zdroje

Ulohy 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, mdzeme povazovat za spinené.

Z podrobného odpoctu plnenia prijatych uloh vyplyva, Ze za uplynulych Sest rokov doslo
k rozvoju ludskych zdrojov, ktory umoznil plnenie hlavnych uloh a poslania univerzity.
Podarilo sa zabezpecit kontinuitu garancii Studijnych programov aj zlepSenie pomeru
tvorivych a technicko-hospodarskych zamestnancov.

Ciel Rozvojového programu 4: Kvalitné [Iludské zdroje na  zvySenie
konkurencieschopnosti, bol spineny.
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Rozvojovy program

5 Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel: Optimalizacia organiza¢nych Struktur, systémov riadenia a financovania
ZvysSovanie urovne a modernizacia kapacit
Vychodiskovy stav

Zakonom o vysokych Skolach z r. 2002 sa zmenilo financovanie systému verejnych
vysokych $kél zo §tatneho rozpodtu na poskytovanie dotécie prostrednictvom MSVVaS SR.
Dotéaciu od r. 2007 pozitivne ovplyvriuju finanéné zdroje ziskané zo SF EU vrétane ich
spolufinancovania MSVVaS SR. Ziskané finanéné zdroje pozitivne ovplyvriovali
rekonS$trukcie a modernizacie budov, stavieb, strojov, pristrojov a zariadeni.

Ulohy

5.1 Organizaéné struktary a riadenie
a) permanentne posudzovat organizacné Struktury
aa) univerzity ako celku, jednotlivych fakult, ostatnych organizaénych sucasti, ich
zloZiek a inovovat ju v sdlade s dlhodobym zamerom univerzity;
ab) eliminovat’ duplicitné pracoviska na fakultach a dosiahnut’ optimalne rozdelenie
pdsobnosti univerzity medzi jednotlivymi fakultami;
ac) zracionalizovat a zefektivnit administrativne, ekonomické a personalne ¢Cinnosti
univerzity;
ad) zvySit aroven riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spétnej vézby
vystupov prace pracovnikov na vSetkych urovniach;
ae) informovat zamestnancov univerzity o vnutornom systéme kontroly
hospodarneho, ucelného a efektivneho vynakladania verejnych prostriedkov;
b) zaviest systém riadenia kvality;
C) operativne aktualizovat’ vnutorné predpisy univerzity a jej organizacnych sucasti
ca) sledovat’ aktualnost’ zakonov a predpisov Slovenskej republiky;
cb) sledovat’ aktualnost vnutornych predpisov univerzity a v pripade potreby vykonat
ich aktualizaciu;
d) vytvarat pracoviska s celouniverzitnym pésobenim s ciefom
da) zvySovania kvality vedeckovyskumného procesu a efektivnejSieho vyuZitia
financnych a materialnych zdrojov;
db) vytvorenia podmienok pre zabezpelenie Studia v univerzitnych Studijnych
programoch;
dc) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Studia v medziodborovych Studijnych
programoch;

e) skvalitnit riadenie projektov z operacnych programov, $trukturélnych fondov EU,
zabezpecit' sucinnost’ rektoratu s fakultami a ostatnymi organizacnymi sucastami pri
realizacii projektov, uréit zodpovedné osoby za verejné obstaravanie, ekonomiku,
Uctovnictvo, kontrolu a audit,

i

Planované ulohy, ktoré boli schvalené v ramci zmien organizacnej Struktury a riadenia,
mozno povazovat za splnené. Systémové opatrenia prijaté v roku 2015 vytvorili predpoklady
pre splnenie cielov v oblastiach efektivneho vynakladania vSetkych zdrojov v celkovej
¢innosti TUZVO. Prijaté racionalizané opatrenia, prepojenie FIS SOFIA a UIS, ako aj dalSie
opatrenia zlepsili systém riadenia. Vytvorenim oddelenia pre verejné obstaravanie sa splinili
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ulohy v sulade so zakonom €. 25/2006. Systemizacia pracovnych miest vytvorila podmienky
pre efektivne riadenie v zmysle zmien pdsobenia VVS SR.

VrieSeni je uloha ,Eliminacia duplicitnych pracovisk, ako aj procesov vytvarania
celouniverzitnych pracovisk pre efektivnejSie vyuZitie disponibilnych zdrojov®. Absolutne
odstranenie duplicit nie je mozné, v niektorych pripadoch by bolo kontraproduktivne.

5.2 Financovanie

a) rozvijat' finanéné stratégie a cielene vytvarat finanéné zdroje na pripravu
a spolufinancovanie projektov v ramci operacnych programov z mimodotacnych prijmov
aa) zaviest transparentné pravidla na ich ziskavanie;
ab) zabezpedit' vnatrouniverzitny efektivny systém zalohovania projektov na baze

navratnosti, aby sa preklenuli problémy predfinancovania a spolufinancovania
projektov;

b) prijat opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospodarenia
univerzity, fakult a ostatnych organizacnych sucasti
ba) kladny vysledok hospodarenia vyuZit ako zdroj akumulacie prostriedkov na dalsi

rozvoj;

bb) aktualizovat a objektivizovat pravidla vnutorného prerozdelovania financénych
zdrojov v podmienkach univerzity;

C) Vvykonavat analyzy nékladov podla nakladovych druhov fakult a ostatnych
organizacnych sucasti, s ciefom ich optimalizacie, pripadne vyuZitia moznosti
poskytovania sluzieb inymi organizaciami;

d) zvySovat podiel prostriedkov ziskanych z podnikatelskej ¢innosti na financovani s
ucinnejSim  vyuzitim ludskych a materialnych zdrojov, vyuZitim vlastného
i prenajatého majetku, na jednej strane pre tvorcov a pracoviska, na druhej strane
pre rozvoj univerzity.

Dosiahnuté vysledky hospodarenia (VH) v uplynulych rokoch (r. 2012: 658 512,- EUR, r.
2013: 1 008 139,- EUR, r. 2014: 1 0012 783,- EUR, r. 2015: 1 015 195,- EUR) wvytvorili
predpoklady pre rast efektivnosti hospodarenia aj v roku 2016. V uplynulych rokoch a to
najma v rokoch 2014 a 2015 boli realizované systémové opatrenia pre znizenie nakladovosti,
resp. sa do VH premietala vykonnost TUZVO v ramci VVS SR. Trend v poklese poétu
Studentov sa Ciastocne premietne do poklesu vykonnosti v podprograme 07711 s dopadom
na vySku dotacnych zdrojov v rokoch 2017-2023. Preto je nevyhnutné, v najkratSom Case
prijat adresné opatrenia pre zabezpecenie uloh a cielov v oblasti hospodarenia, aby nadalej
narastala vykonnost TUZVO (podprogram 07712), resp. rast vykonnosti fakult a OOS
v podnikatel'skej €innosti.

Za doterajSie obdobie rok 2016 mozno pozitivne hodnotit najma podrobne rozpracovanu
.Metodiku rozdelenia dotacie a tvorby rozpoctu TUZVO na rok 2016* pristupy pracovisk
k vynakladaniu primeranych nakladov s cielom ich optimalizacie pri zmenenych
podmienkach financovania VVS, vytvorenie finanénych zdrojov pre investiéné d&innosti
TUZVO ako celku, resp. pre financovanie projektov rozvoja najma vedecko-vyskumného
potencialu TUZVO.

Nebola dorieSena uloha: ,ZvySenie vykonnosti fakult a OOS v podnikatelskej &innosti®.
Aktualny stav (k 30. 09. 2016) poukazuje na vyrazny pokles oproti roku 2015, resp. opatovne
niektoré pracoviska vykazuju nulové objemy prijmov v danej oblasti. Je zrejmé, Ze ak klesaju
objemy prijmov v hlavnej nedotaénej &innosti, resp. aj prijmy z projektov EU, tak je
nevyhnutné, aby rastla vykonnost na podprogram 07712 a v podnikatelskej Cinnosti. Pre
naplnenie cielov financovania TUZVO v rokoch 2017-2020 v nadvaznosti na doterajsi VH je
nevyhnutné v roku 2017 prijat nové systémové opatrenia pre rast vykonnosti TUZVO vo
vSetkych Styroch nosnych oblastiach zabezpec€ovania finanénych zdrojov.

5.3 Technicky rozvoj
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f)

zabezpecit vybudovanie haly vedecko-experimentalnych pracovisk (v priestore
suc¢asného objektu realizacného centra) a realizovat’ rekonstrukciu vyvojovych dielni a
laboratorii

aa) vybudovanie nového objektu;

ab) zateplenie budov, vymena okien, rekonstrukcie socialnych zariadeni;

posudit’ doterajsi stav realizacie vystavby Viacucelovej haly Zvolen-Lanice a navrhnut

dalsi postup konecného rieSenia;

podporovat’ technicky a technologicky rozvoj v ekologickom, trvalo udrZzatelnom

obhospodarovani lesného majetku v prenajme TU vo Zvolene, (ekonomicka efektivnost

investicii);

udrziavat’ a a rozvijat priestorové podmienky fakult a ostatnych organizaénych sucasti

univerzity

da) zabezpelit orientacné a informacné grafické Standardy dizajn manualu v
interiérovych a exteriérovych priestoroch univerzity;

zabezpedit trvalu udrZatelnost kvality poskytovania ubytovacich a stravovacich sluZieb

ea) v spojeni s rekonStrukciou existujucich Sportovych a rekreacnych zariadeni vytvarat
podmienky pre Sportové a kulturne vyZitie a aktivny odpocinok Studentov a
zamestnancov univerzity;

eb) realizovat zateplenie budov, vymeny okien, izolacie striech a rekonstrukcie
socialnych zariadeni Studentského domova a jedalne;

systematicky analyzovat hnutelny a nehnutelny majetok univerzity s cielom

optimalizacie a modernizacie jeho Struktury a vyuZivania na vedeckovyskumné,

pedagogické a podnikatelské ucely.

i

il

Realizacia investicnych aktivit vrokoch 2012-2015 prispela krastu technickej

a technologickej urovne, resp. technickému zhodnoteniu jednotlivych zloziek majetku.
Modernizaciou vyskumnych kapacit (napr. stroje, pristroje, technické vybavenie, IKT) a to
najma zo zdrojov EU sa posilnilo technické vybavenie pracovisk.

V roku 2016 mozno pozitivne hodnotit:

ukoncenie projektu rekonstrukcie ,V-klubu® na Dizajn centrum na 8D LS, Studentska 17,
Zvolen;

realizacia a uspesné ukoncenie projektu ,Komunikacie a parkoviska v areali TUZVO*;
realizacie projektu ,Modernizacia osvetlenia v objektoch TUZVO® pre znizenie
energetickej naro¢nosti TUZVO;

zaciatok realizacie projektu ,Revitalizacia parku A. Priesola®, s terminom ukonc&enia
november 2016;

modernizacia priestorov ,Predajria skript” vo vestibule TUZVO

realizacia investicii do obnovy vykurovacich systémov v hlavnej budove TUZVO
a kotolne TUZVO z dévodu havarijného stavu, resp. zniZzenia energetickej narocnosti
objektov;

dokonéenie projektovej dokumentacie pre projekt ,Studentska relax zéna“ v atriu hlavnej
budovy;

realizacia drobnych investicii v laboratériach, u€ebniach pre zvysenie kvality vzdelavania
a podmienok vyskumného procesu;

stavebné investicie (napr. schody do budovy FEVT, socialne zariadenia v budove FEE,
archivne priestory);

rekonstrukcia strechy na D-bloku SD LS, Studentska 17, Zvolen;

modernizacia ubytovacich a stravovacich kapacit v SD a SJ TUZVO;

dokonéenie vymeny okennych otvorov v SD (blok A, B, C, SD, LS);

etapovita realizacia projektu ,Biotechnické inovacie pri vyuZiti dazdovej vody v meste
Zvolen” (Nérske fondy);

modernizacia a rekons$trukcia majetku VSLP v aredli Strediska Sluzieb Lieskovec;
realizacia drobnych investicii v areali ABH.

Vyhodnotenie Rozvojového programu 5 Riadenie, financovanie a technicky rozvoj
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Definovanie uloh rozvojového programu bolo prili§ $iroko koncipované. Ulohy 5.1, 5.2,
5.3 boli splnené vbodoch, ktoré boli zmysluplné. DoSlo k pokroku v porovnani
s vychodiskovym stavom v oblasti riadenia, financovania aj rekonstrukcie modernizacie
objektov TUZVO.

Na zaklade podrobného odpoctu plnenia uloh, mozno konstatovat, Ze ciele Rozvojového
programu 5: Optimalizacia organizacnych S$truktar, systémov riadenia a financovania a
ZvySovanie urovne a modernizacia kapacit, boli dosiahnuté.
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Rozvojovy program

6 Informaéné a komunikacéné technolégie a zdroje

Ciel: Spolahlivost, dostupnost’ a kapacita najmodernejSich prenosovych technolégii
Kvalita Specializovanych informacnych sluzieb
Vychodiskovy stav

Znacny pokrok v modernizacii datovej a komunikacnej infraStruktury univerzity vdaka
investiciam zo zdrojov S$trukturainych fondov EU ale aj rezervy v oblasti integrécie
jednotlivych informacénych systémov, v oblasti bezpecnosti, autorizacie, autentifikacie,
podpory mobility pouZivatelov, urovne vyuZivania novych multimedialnych technologii a
podpory zlepSovania IKT zrucnosti.

Slovenska lesnicka a drevarska knizZnica buduje a spristupfiuje vlastné databazy, ktoré
vyznamne prispievaju k skvalitneniu vedecko-pedagogickej ¢innosti TU vo Zvolene.

Ulohy v oblasti IKT
6.1 Rozvoj univerzitnej siete

a) rozsirovanie a skvalitriovanie datovej a komunikacnej infraStruktary vo vSetkych
budovach TU (metalicka a opticka kabelaz, bezdrétové spoje);

b) rozSirovanie a modernizovanie centralnej hardvérovej zakladne, t. j. prepinacov,
serverov a diskovych poli;

c) tvorba a nasadzovanie nastrojov na efektivnu spravu sietovej infrastruktury (monitoring
a reporting).

V ramci projektov IKT1, IKT2, IKT3 a IKT5 bola vybudovana opticka prepojovacia
kabelaz, spajajuca vSetky budovy TUZVO s kapacitou 10Gb/s a metalickda kabelaz vo
vSetkych budovach TUZVO vratane internatov s kapacitou 1Gb/s. V su€asnosti nie je na
TUZVO miestnost, kde by nebola zriadena pripojka do univerzitnej siete TUZVOnet.

V spoloénych priestoroch, poslucharfiach a aule a vybranych vonkajSich priestoroch
bola vybudovana WiFi siet' s vysokorychlostnym pristupom do Internetu.

Centralna hardvérova zakladfia bola priebezne rozSirovana a modernizovana.
V suC€asnosti disponujeme 40 hardvérovymi servermi, 4 diskovymi poliami s celkovou
kapacitou 140 TB. Hardvérova zakladna je CiastoCne zabezpelena rozSirenou zarukou az
do roku 2020. Na spravu sietovej infrastruktury sme vyvinuli vlastné nastroje zaloZzené na
OpenSource systéme MRTG. VSetky sietové prvky vratane serverov su zapojené do
samostatnej management LAN. Vroku 2016 bola v spolupraci so zdruzenim SANET
zvySena rychlost pristupu do internetu z 10Gb/s na 200Gb/s.

6.2 Rozvoj siet'ovych sluzieb (centralna autorizacia a autentifikacia, datovy roaming v
ramci EU pre podporu mobilit a i.)

a) zabezpecenie centralnej autorizacie pristupu k sietovym a informaénym sluzbam pre
vSetkych pouzivatelov siete (zamestnanci, Studenti).

b) vytvorenie centralnej databazy pristupovych hesiel a pristupovych prav, jej integracia so
vSetkymi informacnymi systémami univerzity;
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C) zapojenie univerzity do medzinarodného systému EDUROAM s cielom zabezpecit
overovanie pristupovych prav pre Studentov z inych univerzit u nas a naSich Studentov
pristupujucich do siete na inych univerzitach;

d) wvytvorenie Centréalnej certifikacnej autority na TU vo Zvolene, zavedenie infraStruktury
PKI (Public Key Infrastructure) pre autorizaciu elektronickymi kldémi v podmienkach TU
Vo Zvolene.

UZ v roku 2011 bol uvedeny do prevadzky centralny autorizacny server RADIUS, ktory je
prepojeny s centralnym repozitarom pouzivatelov v databaze LDAP. Udaje do neho su
generované z univerzitného informaéného systému UIS. Prostrednictvom LDAPu bolo
zabezpeCené prepojenie s inymi IS ako su stravovaci systém, dochadzkovy systém a e-
mailovy systém. Overovanie pristupu do univerzitnej siete cez jednotné meno a heslo sme
zaviedli nielen pre bezdrétové pripojenie ale aj drotové pripojenie na internatoch.

Zaroven bola integrovana na$a siet do medzinarodného systému EDURoam, ¢im sme
zabezpedili overovanie pristupovych prav nasich Studentov a zamestnancov na inych
univerzitach na Slovensku, ale aj v zahranici. Takisto Studenti a zamestnanci inych univerzit
ktori vyuZivaju systém EDURoam, maju moznost' pristupu do internetu cez nasu siet bez
nutnosti vytvorenia novych pristupovych prav.

Centralnu certifikaénu autoritu sme vyrieSili v spolupraci so zdruzenim SANET, ktoré je
¢lenom medzinarodnej organizacie GEANT Association. GEANT Association podpisala
kontrakt s firmou CoMoDo, ktory umozniuje vSetkym Clenom GEANT Association a teda aj
vSetkym univerzitam na Slovensku vydavat bezplatne serverovské certifikaty podpisané
firmou CoMoDo. Zaroven je v pripade potreby zabezpe€ené aj vydavanie osobnych
certifikatov.

6.3 Rozvoj informaénych systémov (UIS, stravovanie, dochadzka, zabezpecovacie
systémy a i.)

a) integracia existujucich informacnych systémov s centralnou autorizaciou;

b) rozvoj jednotlivych modulov UIS s ohladom na platnu legislativu;

c) modernizacia existujucich IS univerzity podla aktualne dostupnych verzii;

d) prepojenie UIS s kniznicnym IS ARL, vytvorenie administrativnych a technickych
podmienok.

V oblasti integracie informacnych systémov sa podarilo vyrieSit a priebezne aktualizovat
automatizované prepojenie datovych tokov medzi UIS, kartovym systémom, dochadzkovym
systémom, pristupovym systémom, stravovacim systémom a externym prostredim univerzity
TransCard a CKM.

Programové vybavenie automatizovaného prepojenia je priebezne upravované na
zaklade poziadaviek vyplyvajucich z legislativnych zmien, nasadzovania novych verzii IS
TUZVO, zavadzania novych modulov a technologickych rieSeni. Niektoré datové exporty
vyzaduju kontrolu spravnosti resp. autorizaciu udajov poverenou osobou a preto ich nie je
mozneé pine automatizovat. Jedna sa o exporty zo IS SAP Sofia pre CRZ, export z UIS pre
CRS.

Jednotlivé informacné systémy boli pravidelne aktualizované podla dostupnych verzii.
Modernizacia IS prebiehala aj v pripade, ked boli aktualizované operacné systémy alebo
databazy. Spolu s modernizaciou hardvérovej zakladne boli informacné systémy migrované
zo starych serverov na nové.

Informacny systém UIS sme prepojili s kniznicnym IS ARL ato konkrétne modul pre
bodové evaluacie, ktory sluzi pre hodnotenie pedagogického vykonu tvorivych pracovnikov
a katalog publikagnej Cinnosti, ktory je podkladom pre hodnotenie vykonu v oblasti vedy
a vyskumu.

SLDK zabezpecuje a priebezne sprostredkovava pristup ku knizni¢no-informaénému
systému ARL od roku 2005. Systém ARL pozostava z modulov: Katalogizacia a Autority,
Vypozi¢ky, Sprava serialov, Evidencia publikaénej ¢innosti (EPCA), Vyradovanie, Vystupy
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a Statistiky, Sprava systému, RFID, Rezervovanie zariadeni, IPAC (verejne pristupny on-line
katalég).

V priebehu roka 2016, v sucinnosti s dodavatelskou firmou Cosmotron, boli v knizni¢no-
informacnom systéme ARL vykonané pravidelné kazdoroCné aktualizacie a upgrade
systému. V module EPCA boli uskutoénené potrebné upravy v zmysle aktualizovanych
,Metodickych pokynov CREPC*, zosuladené s aktualnymi podmienkami a zmenami na TU
vo zvolene. Bola vykonana opakovana aktualizacia zobrazeni a priebezné dopifianie
potrebnych scientometrickych udajov z databaz JCR a SCimago.

V suvislosti so spristupnenim novej elektronickej sluzby, citaéného manazéra ,Citace
PRO* kniznica doplnila do on-line katalogu SLDK (IPAC) nové zobrazovacie formaty
arozsirila ponuku réznych Stylov citovania. Pouzivatelia maju moznost vyberu
z dalSich desiatich najpouzivanejSich citacnych Stylov.

Planovany upgrade on-line katalégu na verziu IPAC4 bude prispOsobeny najnovsim
technolégiam. Pripravované zmeny v ramci celoslovenskej on-line registracie publikaénej
ginnosti v CREPC maju vplyv aj na spracovanie EPCA v knizniéno-informaénom systéme
ARL. V roku 2016 boli rieSené prvé pociatocné analyzy potrebné pre integraciu novej on-line
verzie CREPC2 a ARL.

6.4 Rozvoj multimedialnych sluzieb (videokonferencie, zivé vysielanie, zaznamy
prednasok pre e-learning ai.)

a) zavedenie multimedialnej techniky v Aule, poslucharriach a kongresovej miestnosti do
praxe;

b) vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zavedenie
multimedialnych sluzieb na TU vo Zvolene;

c) vytvorenie administrativnych, organizaénych a technickych podmienok pre zaznam
prednasok, konferencii a rokovani, ako aj podmienok pre ich spristupnenie.

Bola zmodernizovana a zavedena multimedialna technika v aule, poslucharhach a
kongresovej miestnosti do praxe. Na CIT bola vytvorena videokonferenéna miestnost v ramci
projektu ,Narodna teleprezentacna infrastruktura® ktora umozniuje videokonferenéné hovory
s ostatnymi univerzitami na Slovensku.

Uspesne sme otestovali zariadenia na Zivé vysielanie prostrednictvom technoldgie
multicast vo vysokom rozliSeni obrazu FullHD. Tato technolégia bola pouzita pri streamovani
oslav 60. vyroCia zaloZenia univerzity.

Zaoberali sme sa aj otazkami vytvorenia administrativnych, organizacnych a technickych
podmienok pre zaznam prednasok, konferencii a rokovani. V procese analyz sme zistili, ze
jednou z podmienok uspeSného nasadenia systému pre zaznam obrazu z prednasok je
viazané je viazané na mnozstvo pravnych aspektov (autorské prava) ako aj na personalne
kapacity ktorymi CIT nedisponovalo. Zaroven by bolo potrebné organizane zabezpedit
proces schvalovania, editovania a archivovania takychto videozaznamov. Z toho dévodu
zostala tato €ast nesplnena a nebola zavedena do rutinnej prevadzky.

6.5 Podpora pouzivatelov IKT (helpdesk, organizacné a technické zabezpecenie
vyuzivania IKT na TU vo Zvolene, seminare a kurzy a i.)

a) zavedenie helpdesku CIT do rutinnej prevadzky s cielom zefektivnit spravu IKT
prostriedkov na TU vo Zvolene;

b) organizacné a technické zabezpecenie nasadzovania novych softvérovych aplikacii;

c) zefektivnenie podpory pouzivatelov IKT na univerzite.

Zaviedli sme elektronicky HelpDeskovy systém, ktory je dostupny na stranke

helpdesk.tuzvo.sk kde méZu pouzivatelia nahlasovat svoje poziadavky. Helpdesk je
dostupny aj telefonicky a to na klapke 6730 kde pracovnicka CIT zbiera a nasledne zadava
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poziadavky do HelpDesku. Poas pouZivania bolo zaznamenanych 5 227 poZiadaviek
uzivatelov. V blizkej buducnosti bude potrebna aktualizacia celého systému.

Pre nasadzovanie novych aplikacii bol nainstalovany SCCM server spolu s primarnym
a sekundarnym radi¢om domeény tuzvo.local. Pre optimalne fungovanie je potrebné prepojit
doménu tuzvo.local so systémom overovania pouzivatelov OpenLDAP. Pre tento ucel bol
v univerzitnom informacnom systéme UIS vytvoreny modul, ktory zabezpeci synchronizaciu
udajov o pouzivatefoch s Active Directory a OpenLDAP.

Pre zefektivhenie podpory pouzivatefov sme zaviedli softvér na vzdialeny pristup
TeamViewer, ktory umoznuje odstranovat poruchy na pracovnych staniciach na dialku.
Zaroven umoznuje vzdialenu diagnostiku osobnych poditatov pouzivatelov na univerzite.

Celkovo je mozné skonstatovat, ZzZe zakladné ulohy v oblasti informacnych
a komunikaénych technolégii sa podarilo splnit, ¢im sa vytvorili predpoklady pre dalSi rozvoj
IKT na TUZVO.

Ulohy v oblasti informaénych zdrojov SLDK a informaénom vzdelavani studentov
6.6 Efektivna informac¢na podpora vyuc¢bového procesu

a) realizacia projektu EU Budovanie samovzdelévacieho jazykového centra orientovaného
na podporu jazykoveho vzdelavania a vytvorenia Studijného priestoru s odbornou
cudzojazycnou literaturou v spolupraci s Ustavom cudzich jazykov;

V ramci projektu ,Vytvorenie S$tudijnych programov vo svetovom jazyku a podpora
vyuéby cudzich jazykov na TU vo Zvolene® projektovej aktivity 2.1, ,Vytvorenie
samovzdelavacieho centra so zameranim na individualne $tadium cudzich jazykov*, ktoru
rieSila SLDK v spolupraci s UCJ, vramci operaéného programu Vzdelavanie, sa v prvej
polovici roka 2013 naplnila koncepcia vytvorenia Samovzdelavacieho jazykového centra
v SLDK so zameranim na individualne Studium odbornej cudzojazy¢nej literatury. V sulade
s terminom ukoncCenia projektovej aktivity 2.1 v maji 2013, bola spracovana a spristupnena
cudzojazy€na odborna literatura, zakupena v zmysle stanovenych kritérii (spolupraca SLDK
a UCJ v stlade s poziadavkami spoluriesitelov celouniverzitného projektu) tj. 1 313 kn.j, 6
ro¢nikov periodik, v celkovej hodnote 90 499,44 EUR.

Samovzdelavacie jazykové centrum spristupnené v kniznici od akademického roka
2011/2012 je trvale pristupné pouzivatefom SLDK, Studentom a pracovnikom TUZVO.
Prezencné vypozicky v podobe multimedialnych dokumentov je mozné prehliadat na 2
notebookoch, zakupenych v ramci projektu. Zoznam cudzojazy€nej literatury je pristupny na
web stranke SLDK.

Vroku 2015 v ramci projektu SAMRS/2014/RV/1/4 ,Globalne vzdelavanie
v suvislostiach Centra environmentalnej a etickej vychovy Zivica a TUZVO, podporeného
Slovak Aid, bolo v SLDK zriadené informacné miesto globalneho vzdelavania Informacny
bod globélneho vzdelavania - informacna platforma, cielom ktorého je podpora globalneho
vzdelavania Studentov TUZVO a Sokratovho institutu. Tento bod je  pristupny pre
pouzivatelov SLDK a TUZVO aj v roku 2016.

b) budovanie a rozSirovanie fondu odbornej domacej a zahranicnej literatiry v SLDK,
tvorba a spristupriovanie odbornych databaz a spristupriovanie externych elektronickych
informacénych zdrojov;

SLDK poc¢as roku 2016 systematicky uskutoCriovala akviziciu odbornej domace;j
a zahrani¢nej literatury. Nakup odbornej kniznej, periodickej literatiry a elektronickych
informacnych zdrojov bol realizovany z dotacnych zdrojov TUZVO, vratane ucelovej dotacie
z MSVVa$S SR, finanénych prostriedkov SLDK a z mimodotaénych zdrojov tj. z prostriedkov
ziskanych v ramci projektovych aktivit: Fondu na podporu umenia v pdésobnosti Ministerstva
kultary SR a grantovych prostriedkov TUZVO. Realizacia Projektu s nazvom ,Kvalita
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a kontinuita v podpore vzdelavania a vedy” (175. vyroCie umrtia Jozefa Dekreta Matejovie),
poskytovatel Fond na podporu umenia, bude pokradovat aj v prvej polovici roka 2017,
vzhlfadom na moznost €erpania financnych prostriedkov dotacie az koncom oktébra 2016.

Databazy budované v SLDK, volne pristupné pouZivatelom kniZnice prostrednictvom
on-line katalégu (Databaza dokumentov - knih, ¢lankov, periodik, Databaza publikacnej
ginnosti a ohlasov), boli priebezne dopifiané o nové zaznamy. SLDK zabezpe&ovala pristupy
do externych elektronickych informaénych zdrojov, spristupriovala aj dofasné skuSobné
pristupy do databaz. SLDK priebeZne organizovala a zabezpeCovala odborné seminare
a Skolenia zamerané na prezentaciu novych vyhladavacich moznosti, podporu efektivheho
vyuzivania elektronickych informacnych zdrojov a nadstavbovych nastrojov na spravu
a manazment informacii.

c) systematické informacéné vzdelavanie Studentov vSetkych foriem $tudia na univerzite —
podpora zavedenia informacného vzdelavania do Studijnych planov vysoko$kolského
vzdelavania.

V sulade so schvalenym Dlhodobym zamerom na roky 2011-2016 a pisomnym
materialom ,Navrh koncepcie obsahu informaéného vzdeldvania Studentov TU vo Zvolene®,
schvalenym vedenim TUZVO dna 13. 06. 2011, po dohode s prodekanmi fakult, SLDK
uskutociiovala informacné seminare pre Studentov prvych a druhych ro€nikov bakalarskeho
Stadia a v spolupraci s pedagogickymi pracovnikmi fakult aj pre Studentov inZinierskeho
Stadia, zamerané na ziskanie informaénych kompetencii a zru¢nosti Studentov TUZVO. V
akademickom roku 2015/2016 SLDK zrealizovala 18 informacénych seminarov pre 307
$tudentov a doktorandov. V akademickom roku 2016/2017 SLDK pokracovala v napifani
schvalenej koncepcie acielov informacného vzdelavania podla dohodnutého
harmonogramu. Do 31. 10. 2016 sa uskutoCnilo 7 seminarov pre 75 Studentov 1. a 2.
rocnikov TUZVO. Do 31. 12. 2016 sa uskutoCnia dalSie Skolenia (minimalne 6 Skoleni pre
cca 80 Studentov vSetkych stupriov VS &tudia). Informaéné seminare pre $tudentov TUZVO
budu pokracovat v letnom semestri akademického roku 2016/2017.

Implementacia informaéného vzdelavania do Studijnych planov vysokoSkolského
vzdelavania je realizovana postupne. Od roku 2015, informacné vzdelavanie je realizované
v zmysle zakona €. 126/2015 Z. z. o knizniciach.

6.7 Efektivna informaéna podpora vedeckovyskumnej ¢innosti

a) sprostredkovanie vzdialeného pristupu k elektronickym informaénym zdrojom
prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, podpora vedeckovyskumnej ¢innosti
zvySenim kvality Specializovanych informacnych sluZieb, zabezpecenie spristupriovania
databaz prostrednictvom informacného portalu http://eiz.snk.sk — vystup narodného
projektu EU:

Vzdialeny pristup k externym elektronickym informaénym zdrojom (plnym textom
elektronickych knih a priruciek) prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, v ramci
narodného projektu ,Vytvorenie siete s informacnym prepojenim vedeckych, akademickych a
Specialnych kniznic*, vratane ich modernizacie (pracovny nazov Informacie pre inovacie),
financne podporeného zo Strukturalnych fondov, bol pre registrovanych pouzivatefov SLDK
zabezpeCeny aj v priebehu roku 2016. Elektronické knihy a priru¢ky (vystup narodného
projektu), boli zakupené ako trvaly nakup, pristupy k e-zdrojom su trvalo zabezpecené aj po
ukonCeni monitorovacieho obdobia projektu, t.j. po roku 2013.

b) vyuZivanie pristupu k elektronickym zdrojom prostrednictvom projektu NISPEZ (Narodny
informacny systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku);

SLDK v rokoch 2009-2015 zabezpec€ovala pristup k elektronickym informaénym zdrojom
(E1Z) v ramci projektu NISPEZ (Narodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja na
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Slovensku — pristup k elektronickym informaénym zdrojom), priebezne zabezpecCovala
rozSirenie on-line pristupu k vSetkym EIZ pristupnym v ramci projektu NISPEZ, rozSirenim
rozsahu IP adries v sieti TUZVO.

Projekt NISPEZ bol ukoné&eny v priebehu prvého polroka 2014, predizeny do roku 2015
(NISPEZ 1I), vramci ktorého boli zabezpelené kontinualne pristupy k EIZ v intenciach
projektu NISPEZ. Pristupy k EIZ boli zabezpecené pre koncovych pouzivatelov (univerzity
a SAV) aj po ukon&eni narodného projektu NISPEZ, v priebehu roka 2016.

SLDK v priebehu roka 2016 zorganizovala odborné prednasky pre pouzivatefov EIZ:
,Journal ang Higly Cited Data a novinky na platforme WoS* a prednasku ,Hladat, najst a
citovat’ odborné informéacie na jednom mieste“ pre pedagogickych a vedeckovyskumnych
pracovnikov TUZVO, realizované odbornymi Skolitelmi.

c) sprostredkovanie vzdialeného pristupu do domacich i zahraniénych externych
elektronickych informacnych zdrojov prostrednictvom on-line katalégu SLDK.

Vzdialeny pristup do externych elektronickych informaénych zdrojov SLDK
zabezpeCovala aj v roku 2016 prostrednictvom autorizovaného pristupu v on-line katalégu
SLDK, ¢&im bol zabezpeleny pristup pre registrovanych pouzivatelov kniZznice
k najaktualnejsim relevantnym vedeckym a technickym informaciam aj mimo siete TUZVO.

6.8 Evidencia a registracia publika¢nej €innosti

a) budovanie databazy publikacnej ¢innosti pracovnikov TU vo Zvolene (s moznostou
pripajania nahladov obalov, obsahov, pripadne plnych textov dokumentov, vydavanych
vo Vydavatelstve TU vo Zvolene); databazu obsahujucu citacny index komplexne
dopiriat o citécie preberané z citaénych databaz WOS a SCOPUS:

SLDK v zmysle zakona €. 126/2015 Z. z. o kniZzniciach av sulade s VyhlaSkou €.
456/2012 Z. z. MSVVaS SR o centralnom registri evidencie publikadnej ginnosti a central-
nom registri evidencie umeleckej CcCinnosti, priebeZzne registruje publikacnu cinnost
pracovnikov TUZVO, buduje Databazu publikacnej Cinnosti a ohlasov pracovnikov TUZVO
(EPCA SLDK). Databazy su aktualizované a dopifiané o najnovsie spracované zaznamy.
V zmysle Vyhlasky €. 456/2012 Z. z, v sulade s poziadavkami MSVVaS SR a CVTI SR,
SLDK priebezne zasiela registrované zaznamy o publikaciach, spracované v Databaze
EPCA SLDK, do celoslovenskej databazy CREPC.

SLDK vroku 2016 priebezne aktualizovala Databazu publikacnej Cinnosti a ohlasov
pracovnikov TUZVO o ohlasy z citaénych databaz WoS a Scopus. SLDK od roku 2012 do
roku 2014 komplexne dopifiala a preberala ohlasy z databaz WOS a SCOPUS do Databazy
publikacnej €innosti a ohlasov pracovnikov TUZVO, prostrednictvom Specialnej funkcionality
modulu EPCA. Dopifianie ohlasov kontinualne pokraduje.

V sucinnosti s dodavatelskou firmou  knizni¢no-informacného  systému, firmou
Cosmotron, boli vsysttme ARL, v module EPCA, uskutoCnené potrebné upravy
vychadzajlce z aktualizovanych Metodickych pokynov CREPC, zosUladené s aktualnymi
podmienkami a zmenami na TUZVO; bola vykonana opakovana aktualizacia zobrazeni
a priebezné dopifianie potrebnych scientometrickych udajov z databaz JCR a SClmago.

b) elektronické publikovanie vystupov EPCA na web stranke kniZznice (propagéacia v
zahranici);

SLDK v ramci on-line katalégu IPAC umozriuje pracovnikom TUZVO pristup k Databaze
publikacnej ¢innosti a ohlasov EPCA SLDK, jednoduché i rozSirené vyhladavanie v databaze
EPCA, ziskanie prehlfadov (vystupov) publikacnej cinnosti a ohlasov. Vramci UIS,
prostrednictvom web rozhrania, zdielanie Databazy publikacnej Cinnosti a ohlasov
Z knizniéného systému ARL a prehlad publikacii jednotlivych autorov.
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Registracia publikacnej €innosti pracovnikov TU vo Zvolene za vykazovacie obdobie -
rok 2015, bola podia poziadavieck MSVVaS SR ukonéena k 31. 03. 2016 a finalnou davkou
exportovana do Centralneho registra evidencie publikaénej &innosti SR (CREPC) k 24. 06.
2016. Proces hodnotenia publikacnej Cinnosti zo strany CVTI SR a Hodnotitel'skej komisie
MSVVa$S SR za rok 2015 nebol ukondéeny.

Vzhladom na &asovu narocnost procesu hodnotenia publikaénej €innosti zo strany CVTI
SR a Hodnotitelskej komisie MSVVaS SR a nasledne prebiehajiceho procesu zmien
v databaze Centralneho registra evidencie publikacnej €innosti, ako aj dodrzania podmienky
suladu lokalnych databaz EPCA jednotlivych univerzit s databazou centralneho registra,
zverejiiovanie ro¢nych bibliografickych vystupov za TUZVO a jednotlivych fakult na web
stranke, SLDK spristupfiuje az po ukoncéeni procesu hodnotenia;

c) budovanie repozitaru TU vo Zvolene (elektronického archivu publikovanych prac na TU
vo Zvolene) v zmysle autorského zakona.

Budovanie repozitaru TUZVO, moznost spristupfovania elektronického archivu TUZVO,
elektronickej verzie publikovanych prac na TUZVO, aj uloha 6.8, su ulohy dlhodobého
celouniverzitného charakteru, realizacia ktorych vyzaduje sucinnost Vydavatelstva TUZVO
a CIT. Vzhladom na aktualnost a ¢asovu narocnost’ plnenia uvedenych uloh, v spolupraci
s CIT a Vydavatelstvom TUZVO, ulohy budu kontinualne pokracovat aj v nasledujucom
obdobi.

Vyhodnotenie Rozvojového programu 6 Informa¢né a komunikacné technolégie a
zdroje

Ulohy 6.1, 6.2, 6.3, 6.5, 6.6, 6.7 boli splnené. Ulohy 6.4 a 6.8 boli spinené &iastoéne.

Uskuto€neny rozvoj, rozSirenie funkcionalit, vykonanie upgradov a prepojenie
informacnych systémov znamenal pokrok oproti vychodiskovému stavu. Kvalita
hardvérovych serverov a diskovych poli je dostato¢na. Existujuca sietova, serverova
a hardvérova infrastruktura je kvalitna, aj ked v dnesnej dobe je trend iny. Kriticka sietova
a serverova infrastruktira je administrovana bez moznosti zastupitefnosti. V pocte
zamestnancov Centra informacnych technoldgii je nepomer zamestnancov v sprave kritickej
a aplikacnej infrastruktary. Pouzitim kvalitnejSich, bezpecCnejSich a user friendly rieSeni je
mozné pocet zamestnancov redukovat. Zatial nebola uskutonena modernizacia webového
sidla univerzity, ale uz prebehla sutaz grafickych navrhov hlavnych stranok univerzity
a fakult.

Na zaklade podrobného odpoCtu plnenia uloh v3ak mozno konstatovat, ze ciele
Rozvojového programu 6: Spolahlivost, dostupnost’ a kapacita najmodernejSich prenosovych
technologii a Kvalita $pecializovanych informacnych sluZieb, boli splnené.
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Zaver

Z podrobného odpoctu plnenia v8etkych uloh Dlhodobého zameru TU vo Zvolene na roky
2011-2016 vyplyva, Ze nie vSetky boli splnené. Su to ulohy, ktoré nemali definované realne
dosiahnutelné ciele, v ktorych neboli spravne odhadnuté vplyvy vonkajSich podmienok
a odraz celospoloCenskej reality na postavenie arozvoj vysokého S$kolstva. PoucCenie
Z nenaplnenych prognéz bude vyuzité pri navrhu dlhodobého zameru na d'alSie obdobie.

Ako podstatné treba zdéraznit nespravny odhad celkového poctu Studentov a ich podiely
v jednotlivych formach a stupfioch Studia. Vyrazny dopad mal demografického vyvoj na
Slovensku, spoplatnenie externej formy Studia a tak isto aj vedomostna uroven potencialnych
$tudentov. Studijné programy v jednotlivych odboroch, o ktoré je celospologensky zaujem, je
potrebné akreditovat uz od prvého stupna, aby sa zabezpedil dostatony pocCet uchadzacov
pre vySSie stupne.

V oblasti organizacnych Struktur a riadenia si dneSna doba vyzaduje zmeny, to znamena
optimalizaciu poCtu a zaradenia zamestnancov s dbérazom na zlepSenie kvalifikacnej
Struktury s primeranym znizenim priemerného veku docentov a profesorov na jednotlivych
pracoviskach.

Vyznamné uspechy boli dosiahnuté v hospodareni, kedy bol nielen dosiahnuty, ale aj
prekro€eny hospodarsky vysledok. Tak isto bola univerzita uspesSna v technickom rozvoiji,
modernizacii a zhodnoteni objektov, ktory je zakladom pre plnenie jej poslania
v nasledujucom rozvoiji.

Z uvedeného vyplyva, Ze splnenie kfu€ovych uloh rozvojovych programov 1 az 6
Dlhodobého zameru 2011 — 2016 pokladame za uspesné. Mézeme konstatovat, Ze bola
naplnena viza — stav TU vo Zvolene v roku 2016:

Technicka univerzita vo Zvolene bude univerzitnd vysoka Skola s vyznamnym
postavenim v Eurépskom vzdelavacom a vyskumnom priestore najmé v tradicnych
oblastiach svojho pdsobenia. V doplnkovych a aplikaénych oblastiach bude pokryvat najmé
slovenské a regionalne potreby.

Technicka univerzita vo Zvolene bude jedine¢nou instituciou zameranou taZiskovo na
komplex les — drevo — ekolégia — environment s primeranym roz8irenim pdésobenia do
pribuznych a aplikaénych oblasti, ktorymi st najmé prirodné a technické vedy, ekondémia,
manazment a umenie.

Technicka univerzita vo Zvolene bude poskytovat vyvazenu kombinaciu
vedeckovyskumnych, vzdelavacich a profesijne zameranych aktivit v rozvijanom spektre
vied na dudrovni zakladného | aplikovaného vyskumu, ako aj jeho inZinierskeho,
technologického a technického vyuZitia.

Z odpoctu plnenia vSetkych uloh Dlhodobého zameru TU vo Zvolene na roky 2011 —
2016 je zrejmé, ze praca zamestnancov univerzity vytvorila podmienky na zabezpecenie
stability, jedineCného postavenia, konkurencieschopnosti a trvalého rozvoja Technickej
univerzity vo Zvolene vo vSetkych oblastiach jej posobenia.
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