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Vyhodnotenie DIhodobého zameru
Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2003-2010

Uvod

Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2003—2010 bol po prerokovani vo ve-
deckej rade univerzity 26. 03. 2003 a v spravnej rade 28. 03. 2003 schvaleny Akademickym senatom
TU vo Zvolene 31. 03. 2003.

Dlhodoby zamer TU vo Zvolene na roky 2003—2010 nadvazoval na predchadzajuce dlhodobé kon-
cepcie rozvoja univerzity. Vzhfadom na prebiehajuce reformy na univerzite suvisiace s legislativnymi
zmenami a ulohami vyplyvajucimi z jeho rozvojovych programov bol aktualizovany k 01. 01. 2006.

Strategicky zamer Technicke] univerzity vo Zvolene, byt vyskumnou univerzitou pri napifani po-
slania v oblasti vedeckého badania a poskytovania vysokoSkolského vzdelavania v eurépskom vy-
skumnom a vzdelavacom priestore vo vSetkych troch stuprioch vysokoSkolského vzdelavania, predo-
vSetkym v oblasti lesnictva, drevarstva, ekoldgie, environmentalistiky, ekonomiky, manazmentu, strojar-
stva, informacnych technoldgii, dizajnu, ochrany oséb a majetku, priemyselného inzinierstva a suvisia-
cich oblasti hraniénych a interdisciplinarnych, bol transformovany do Siestich rozvojovych programov:

1 Vychova odbornikov s univerzitnym vzdelanim na Technickej univerzite vo Zvolene,

2 Veda a vyskum na Technickej univerzite vo Zvolene ako prostriedok k rozvijaniu, uchovavaniu a Si-
reniu poznania,

Medzinarodna spolupraca Technickej univerzity vo Zvolene,

Rozvoj vnutornej organizacnej Struktury a riadenia univerzity,

Materialno-technicky rozvoj a financovanie Technickej univerzity vo Zvolene,

Rozvoj informatiky a informatizacie vo vychovno-vzdelavacej €innosti, vedeckovyskumnej Cinnosti,
sprave a riadeni univerzity.

[o2JNG) I SN OV]

Plnenie uloh jednotlivych rozvojovych programov DIhodobého zameru bolo kazdoro€ne hodnotené
vo vedeckej rade univerzity; zo zaverov hodnotenia vyplynuli navrhy na jeho priebeZnu aktualizciu.

Strategicky zamer bol splneny a na zaklade vysledkov komplexnej akreditacie bola v septembri
2009 Technicka univerzita vo Zvolene zaradena medzi univerzitné vysoké Skoly.

PredloZzeny komplexny odpocet uloh rozvojovych programov hodnoti celkové naplnenie Dlhodobé-
ho zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2003-2010 a je délezitym vychodiskom pre pripra-
vu nového Dlhodobého zameru Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2016.

V kapitolach venovanych jednotlivym rozvojovym programom su pred odpo&tom plnenia kurzivou
uvedené formulacie konkrétnych uloh z aktualizovaného Dlhodobého zameru TU vo Zvolene z januara
2006.




Rozvojovy program

1 Vychova odbornikov s univerzitnym vzdelanim na Technickej univerzite vo Zvolene

PInenie uloh tohto rozvojového programu bolo naro¢né a vychadzalo predovSetkym z implementa-
cie zamerov Bolonského procesu. Jeho ciefom je vybudovanie Eurépskeho vysokoskolského priestoru,
harmonizacia akademickych titulov a Standardov kvality. Konkrétne iSlo o zavedenie trojstupfiového
systému vzdelavania, vytvorenie systému kreditov ECTS a ich prenos, zlepSovanie mobility odstrarno-
vanim a zlep3ovanie spoluprace pri hodnoteni kvality.

V suvislosti s astymi zmenami legislativy a predpismi pre oblast vysokého Skolstva bolo v posled-
nych rokoch inovované a vypracované mnozstvo vnutornych predpisov a smernic TU vo Zvolene, ktoré
upravuju vnutorné ramce a podmienky procesov v pedagogickej oblasti.

Mnohé zamery a ulohy boli spinené, su vSak aj take, ktoré je potrebné dopracovat, resp. zlepSovat.

11 Vyuzitie intelektualneho potencialu mladej generacie

je potrebné venovat pozornost tymto aktivitam:

— vytvaraniu podmienok pre poskytovanie vzdelavania v sulade s potrebami priemyslu a ostatnych
sfér narodného hospodarstva v aktualnych Studijnych programoch v poZadovanej kvalite,

— v suvislosti s o¢akavanym zvySenym percentualnym podielom vysokoSkolsky vzdelanej mladej
generacie v celkovej populacii SR vytvarat' na TU vo Zvolene podmienky k tomu, aby stav poctu
Studentov zodpovedal: priestorovym a personalnym kapacitam, ktoré je TU vo Zvolene schopna
v sulade s jej rozvojom aktivne vyuzivat; novym technolégiam vzdelavania; informaciam o demogra-
fickom vyvaji, predpokladoch a potrebach spolo¢nosti na zaklade neustélej aktualizacie zo zdrojov
Slovenského $tatistického uradu a MS SR; pripravovanym zmeném v organizaénej Struktire TU vo
Zvolene; aktivitam vyvijanych za uc¢elom rozvijania zaujmu mladej generacie o Studium na TU vo
Zvolene.

Od akademického roka 2005/2006 sa na TU vo Zvolene uplatriuje trojstupriova sustava Studijnych
programov. V akad. roku 2008/2009 (na LF 2009/2010) bolo ukon¢ené 5-ro¢né inzinierske Studium
v dobiehajucich Studijnych odboroch. Podfa vysledkov komplexnej akreditacie, ktora bola ukoncena
v roku 2009, TU vo Zvolene v sucasnosti ponuka 107 Studijnych programov v dennej a externej forme
Studia, z toho v bakalarskom stupni 40, v inzinierskom stupni 39 a v doktorandskom $tudiu 28 progra-
mov. Na zaklade analyzy vysledkov komplexnej akreditacie TU vo Zvolene je potrebné v najblizSom
obdobi zabezpedit kontinuitu personalnych garancii Studijnych programov, ako aj udrzanie a rozSire-
nie prav uskuto¢rovat habilitacné konanie a konanie na vymenuvanie profesorov. Vychadza to aj zo
skuto€nosti, Ze vo viacerych pripadoch su prava uskutoCiovat Studijné programy priznané s asovym
obmedzenim. Stale aktualnou je tiez otazka zuzenia diverzifikacie, resp. poc¢tu Studijnych programov
v bakalarskom stupni Studia.

VSeobecne je mozné konstatovat, Ze TU vo Zvolene vyuZiva potencial mladej generacie na Studium
vo svojich tradi¢nych oblastiach, resp. Studijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych zamera-
niach. Nova, trojstupfiova sustava Studijnych programov sa v podstatnej miere podielala na postupnom
zvySovani zaujmu o Studium na TU vo Zvolene. SvedCi o tom aj celkovy vyvoj poctu Studentov, ktory
sa v su¢asnom obdobi ustalil na poc¢te cca 5 000 Studentov a v poslednych Siestich rokoch narastol
indexom 1,15.

V porovnani s minulostou méa vacsina Studijnych programov akreditovanu aj externu formu Studia,
ktorej podiel z celkového poctu Studentov sa od akademického roka 2005/2006 pohybuje od 28,5% az
po sucasnych 33,3 %. Pre porovnanie v akademickom roku 2002/2003 tento podiel dosahoval uroven
16,7 %.




Vsetky Studijné programy prebiehaju v systéme ECTS, ktory bol postupne zavadzany na fakultach
TU vo Zvolene od akademického roka 2002/2003.

Vyznamné postavenie, hlavne z hfadiska dalSieho rozvoja a podpory vyskumu, ale aj pedagogic-
kého procesu TU vo Zvolene, maju Studenti doktorandského $tudia. V obdobi akad. rokov 2004/2005
az 2007/2008 pocet Studentov doktorandského Studia postupne narastal a ich podiel z celkového poctu
Studentov sa pohyboval na urovni 9—10 %. V poslednych dvoch rokoch zaznamenavame pokles na uro-
ven 6,0 % (2008/2009) resp. 5,8 % (2009/2010). O tom, Ze doktorandskeé Studium je délezitou oblastou,
ktorej je potrebné venovat neustalu pozornost’ sved¢i aj fakt, Ze tri zo Siestich kritérii pre zac¢lefiovanie
univerzit v ramci komplexnej akreditacie sa tykaju doktorandského Studia. Za u€elom zlepsenia tohto
stavu vedenie TU vo Zvolene rozhodlo o vytvoreni 6 miest internych doktorandov (internych Stipendir)
z vnutorného Stipendijného fondu TU vo Zvolene od akad. roka 2010/2011, €o predstavuje cca 15%
zvySenie poctu novoprijatych doktorandov.

1.2 Priprava novych studijnych programov

— ukoncit prace na novych Studijnych programoch v jednotlivych stuprioch vzdelavania v nadvéznosti
na Sustavu $tudijnych odborov MS SR &. 2090/2002 a stéasné $tudijné odbory,

— v Studijnych programoch je potrebné spravnymi proporciami medzi povinnymi, povinne volitelnymi
a vyberovymi predmetmi (kreditmi) umoznit Studentom pristup k predmetom ostatnych fakult (rozsi-
renie ponuky pre samoprofilaciu),

— v dlhodobejSom horizonte uvaZovat a pripravovat’ dalSie Studijné programy v nadvéznosti na jedi-
necnost a $pecifika v oblasti vedeckého poznania na TU vo Zvolene, sledovat tiez moznosti pripravy
prierezovych a medziodborovych Studijnych programov. Pri ndvrhu novych $tudijnych programov je
potrebné zohladriovat’ aj Specifika regionalneho vyznamu (kratkodoby dopyt po odbornikoch urcité-
ho druhu),

— Vv pripade potreby a zvySenej poZiadavky na materialno-technické a personalne zabezpecenie Stu-
dijnych programov v porovnani so su¢asnym stavom, je potrebné formulovat’ vecnu naplri tychto
poZiadaviek (material, pristrojové vybavenie, pracovné miesta atd.),

— hodnotenie $tudia vo vSetkych Studijnych programoch uskutoCriovat na zaklade kreditového systé-
mu ECTS, ktory bude nastrojom mobility (univerzitnej, narodnej a medzinarodnej), samoprofilacie
a volby tempa Studia,

— vypracovat a vydat prirucky ECTS fakult a TU vo Zvolene,

— poziadat o akreditaciu Studijnych programov.

TU vo Zvolene ponuka novu, trojstupfiovu sustavu Studijnych programov. Tieto boli reakreditované
v ramci komplexnej akreditacie, ktora bola ukonéena v roku 2009. Sucasny stav nevylucuje akreditaciu
dalSich Studijnych programov podla spoloenskej objednavky a poziadaviek praxe, nie je vSak Ziaduca
dalSia diverzifikacia bakalarskeho stupna studia.

V su€asnom obdobi sa pripravuju nové Studijné programy vo svetovom jazyku, ktoré budu uréené
Studentom zo zahranicia, ale aj domacim zaujemcom. KonkrétnejSia informacia o tychto Studijnych
programoch je uvedena v bode 1.5 tohto rozvojového programu.

1.3 Zahrani¢na evaluacia studijnych programov

— evaluacia c¢innosti fakult zahrani¢nymi partnerskymi in$titiciami (fakultami), resp. nezavislymi pro-
fesionalnymi inStitticiami zaoberajucimi sa evaluaciou, validacia t.j. posudenie platnosti Studijnych
programov zahrani¢nymi a domacimi hodnotitefmi mimo vzdelavacej institucie,

— cielom je ziskat medzinarodnu kredibilitu a uznanie, zéklad pre ziskavanie titulu euroinZinier, takato
evaluacia a validacia budu vyznamnou sucastou hodnotenia kvality vzdelavania na TU vo Zvolene.




V obdobi 2006—2007 bol na TU vo Zvolene realizovany Projekt inStitucionalneho hodnotenia vyso-
kych 8kél SR zastupcami Eurdpskej asociacie univerzit, so Specialnym dérazom na internacionalizaciu
Studia. Projekt sa zaoberal hodnotenim kvality univerzit ako takych a hodnotenim kvality ich pedago-
gickej a vyskumnej €innosti. Viac bol zamerany na hodnotenie a zlepSovanie existujucich mechanizmov
a procesov strategického riadenia a zabezpecenia kvality, ako aj inych podmienok, ktoré ovplyviuju
moznosti pre zmenu.

V hodnotiacej sprave vo vztahu k tejto Ulohe bola konstatovana pomerne velka diverzifikacia baka-
larskeho stupria Studia, ako aj roz8irovanie Studijnych programov do oblasti, ktoré su pomerne znaéne
vzdialené od hlavného profilu TU vo Zvolene, les — drevo — Zivotné prostredie.

1.4 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

— rozSirenie pristupu najmé k prvému (bakalarskemu) stupriu vysoko$kolského vzdelavania,

— moZnost stanovenia obmedzenia poctu prijimanych Studentov v niektorych Studijnych programoch
na zaklade vysledkov monitorovania trhu prace a vySky dotacie zo Statneho rozpoctu, naklady na
Studentov prevySujuce urceny limit budu hradené z inych prijmov rozpoctu,

— trvalo dbat’ na zachovavanie transparentnosti a objektivity prijimacieho konania.

Pre zaujemcov o studium je pristup k univerzitnému vzdelavaniu zabezpecovany prostrednictvom
transparentného a objektivneho prijimacieho konania. Jeho podmienky su v predstihu zverejfiované
a dodrziavané. Na vacsinu Studijnych programov su Studenti prijimani na zaklade Studijnych vysledkov
zo strednej Skoly. S ohfadom na znizujucu sa kvalitu zaujemcov o Studium na TU vo Zvolene, ¢o je
typické aj pre ostatné VS v SR, a prejavuje sa to aj v pomerne velkom Ubytku Studentov v 1. roéniku
bakalarskeho stupfia, je potrebné zvazit navrat k prijimacim skiskam vo vaé¢Som rozsahu.

Pristup k univerzitnému vzdelavaniu je v naSich podmienkach dany Sirokou ponukou Studijnych
programov v hlavnych, ale aj pribuznych a interdisciplinarnych oblastiach. Tieto umozuju vychovu ab-
solventov v réznych stuprioch so vdeobecnym zameranim, ako aj uzsie profilovanych Specialistov.

Zlepsovanie pristupu k univerzitnému vzdelavaniu bolo zabezpe€ované aj SirSou ponukou Studij-
nych programov v externej forme, ako aj bezplatnymi Studijnymi programami v tejto forme Studia so
zaciatkom v akademickych rokoch 2008/2009, 2009/2010 a 2010/2011.

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

— ako nastroj permanentného zistovania stavu a zakladnym vychodiskom zlepSovania vychovno-
vzdelavacieho procesu, preto systém hodnotenia kvality bude obsahovat: hodnotenie kvalifikac-
nej Struktary, moznosti zvySovania kvalifikacie ucitelov; hodnotenie zabezpecenia pedagogického
procesu Studijnou literaturou, materialno-technickym a pristrojovym vybavenim; hodnotenie peda-
gogického procesu Studentmi formou dotaznikov (anketou), spétnéa vézba,; hodnotenie didaktickych
foriem vyucby, pristup k informacnym technolégiam, pristup k internetu, jeho dbleZitou stucastou
bude sledovanie uplatnenia absolventov na trhu prace, ziskanie nametov na rozvoj a skvalitnenie
pedagogického procesu, ako aj aktualnych potrieb zamestnanosti.

Od roku 2003 sa pri hodnoteni kvality vychovno-vzdelavacieho procesu uplathovala vnitorna
Smernica €. 2/2003 TU vo Zvolene, ktora urluje postupy a nastroje hodnotenia kvality pre tuto oblast
na principe seba-hodnotenia. Je zalozena na hodnoteni kvality vzdelavania pomocou kontrolnej ¢innos-
ti, hospitacii a dotaznikov Studentov. Viackrat bolo konstatované, ze kontrolna ¢innost’ aj hospitacie su
chapané skér formalne a nemaju systematicky charakter.

V poslednom obdobi sa hodnotenie kvality spajalo skér s hodnotenim ako vysokéa $kola spifia ur-
¢ité kritéria, resp. indikatory a ako funguju procesy. Tieto hodnotenia sa uskutoCriuju a tyka sa to aj
pedagogického procesu od urovne katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakult a TU vo Zvolene az




po evaluaciu, sebaevaluaciu, akreditaciu Ciastkovych cinnosti, komplexnu akreditaciu a zaradovanie
vysokych 8kél v ramci komplexnej akreditacie. DoterajSie poznatky naznacduju, Ze z tychto urovni je
k dispozicii dostatoéné mnozstvo vysledkov a hodnoteni, je vSak potrebné ich déslednejSie vyuzivat,
analyzovat, vhodne aplikovat a integrovat do postupného zvySovania kvality obsahu a metdd vyucova-
cieho procesu a procesov riadenia.

Stgasné trendy aj v nadvéznosti na Sektorovu spravu o stave VS na Slovensku v ramci projektu
EUA naznacuju potrebu zvySovania kultury kvality, ako nastroja pre rozvoj TU vo Zvolene. Zakladom je
odhalenie priestoru na skvalitnenie vystupov v nadvaznosti na analyzovanie a vyuZitie silnych stranok,
zuzitkovanie prilezitosti a postupné odstranovanie nedostatkov. Su¢astou bude aj zlepSenie podmienok
a vytvorenie potrebného prostredia pre hodnotenie kvality Studia a ucitelov Studentmi pomocou Stu-
dentskych ankiet v ramci Univerzitného informacného systému.

Pretoze doterajSia prax a technické zabezpelovanie a vyhodnocovanie Studentskych ankiet v su-
lade s § 70 zakona €. 131/2002 o vysokych $kolach v zneni neskorSich predpisov, v ktorych maju $tu-
denti pravo vyjadrit’ sa ku kvalite vyu&by a ku svojim ugitelom nebola uspokojiva, bol v priebehu letného
semestra 2009/2010 spusteny pilotny projekt elektronickych Studentskych ankiet v UIS na Drevarskej
fakulte. Jeho sucastou su Studentské ankety zamerané na obsah a kvalitu Studijnych programov, ako
aj hodnotenie jednotlivych predmetov a ucitelov. Ankiet sa zuc€astnilo 5—20 % Studentov v zavislosti od
Studijného programu. Vyhodou prostredia UIS je administracia a vyhodnocovanie ankiet Studentov vo
forme Statistickych a grafickych vystupov. Vysledky projektu sa v su¢asnom obdobi vyhodnocuju a za-
merom je vyuzivanie elektronickych Studentskych ankiet na vSetkych fakultdch a ustavoch od letného
semestra 2010/2011.

1.6 Internacionalizacia Studia

— ponuka Studijnych programov pre zaujemcov zo zahraniCia, najmé v 2. a 3. stupni studia,

— vytvaranie podmienok a postupné zavedenie vyucby vo vytypovanych oblastiach v cudzom jazyku,
letné Skoly, kurzy, moduly, ponuka univerzitného Studijného programu na baze medziodborového
Studia v prepojeni lesnictva — drevarstva — ekologie a environmentalistiky,

— zabezpecéenie cudzojazyénej odbornej literatury a elektronickych informacnych zdrojov so zamera-
nim na ponukané Studijné programy.

Ponuka univerzity smerom k zahrani¢nym zaujemcom o Studium je obmedzena na jednotlivé pred-

mety a individuélne pripady mobilit, zatial neponikame uceleny Studijny program vo svetovom jazyku.
V poslednych rokoch sa objavuju jednotlivé pripady prijimania zahrani¢nych Studentov na jedno —
dvojsemestralne Studium na Lesnickej fakulte (Spanielsko, Nemecko, Francuzsko, Turecko; inzinierske

Studium Sudan; 3. stupen Nemecko, Polsko, Sudan), na Fakulte ekoldgie a environmentalistiky (Sudan,

Nemecko) v 2. a 3. stupni $tadia v ramci programu Socrates Erasmus.

Dal$ou formou internacionalizacie je organizovanie medzinarodnych letnych $kél. V tejto oblasti sa
uskutocnili vyznamné aktivity na Lesnickej fakulte v roku 2007, ked sa organizoval kurz Media Naturae
(gestor prof. R. Kropil) a dve medzinarodné letné skoly, ktorych sa zucastnili slovenski aj zahrani¢ni
Studenti a vyznamni predna$atelia:

»opatial modelling and information system in forestry and e-learning aspects” letna Skola organizo-
vana v ramci DAAD a partnerskych univerzit — Georg August University in Goettingen, Technical
University in Zvolen, University of West Hungary Sopron and Czech University of Life Sciences
Prague, 25 ucastnikov, gestori prof. B. Sloboda, prof. L. Scheer, doc. M. Fabrika.

— ,Global change and challenges for genetic and ecological research of forest ecosystems* letna Skola
organizovana v ramci aktivit siete excelencie 6. ramcového programu EU ,EVOLTREE* (Evolution of
trees as drivers of terestrial diversity), 14 u€astnikov, gestor prof. L. Paule.

Garantom medzinarodného intenzivneho programu ,Inovacie v lesnictve®, projekt ERASMUS
SOCRATES IP INNO-FOREST, bol doc. J. Salka.




Od 07. 06. 2010 sa v ramci Operacného programu Vzdelavanie zacal riesit projekt ,Vytvorenie
Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby cudzich jazykov na TU vo Zvolene®. Pro-
jekt, ktory je financovany zo $trukturalnych fondov EU je zamerany na pripravu $tudijnych programov
2. stupna Dizajn nabytku a interiéru (Furniture and Interior Design) a Produkcia a vyuzivanie vyrobkov
z dreva (Production and Utilisation of Wood Products) na Drevarskej fakulte, Lesnictvo a polovnictvo
(Forestry and Wildlife Management) na Lesnickej fakulte a Studijny program 3. stupfa Adaptivne lesnic-
tvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife Management) na Lesnickej fakulte. Suc¢astou projektu
je aj vytvorenie samovzdelavacieho centra so zameranim na individualne Studium cudzich jazykov. Tuto
&ast projektu riesi Ustav cudzich jazykov v spolupréci so Slovenskou lesnickou a drevarskou kniZnicou.
Cielovymi skupinami su Studenti, absolventi prisluSnych stupriov vysokoskolského vzdelavania, domaci
aj zahraniéni uchadzadi, ktori budu spifat zakladné podmienky na $tudium uréené prislusnou legislati-
vou a vnutornymi predpismi TU vo Zvolene.

1.7 Ediéna ¢€innost’

— zabezpecovat pedagogicky proces potrebnou Studijnou literatirou, zamerat sa hlavne na vydavanie
ucebnic, obmedzit' vydavanie uéebnych textov, navody na cvi¢enia vydavat len v nevyhnutnych pri-
padoch s ohladom na $pecifika jednotlivych predmetov,

— hladat nové zdroje financovania Studijnej literatury, napr. KEGA, vytvorenie $pecialneho fondu z po-
platkov spojenych so Studiom.

Plnenie edi¢ného planu sa v poslednych rokoch pohybovalo na trovni 20-50 % z poctu planova-
nych titulov. Vedenie TU vo Zvolene prijalo opatrenia k zvySeniu motivacie pre autorov (zvysenie autor-
skych honorarov s moznostou urcitej diferenciacie na zaklade kvality a naro¢nosti jednotlivych diel, ako
aj preplatenie prekroceného zmluvného rozsahu diel do vySky 30 %).

V roku 2009 boli inovované zasady edi¢nej €innosti. Ich su€astou su ,Pokyny Vydavatelstva TU vo
Zvolene* k dodavanym rukopisom Studijnej literatury a publikacii. Boli pripravené nové licenéné zmluvy
v sulade s autorskym zakonom a dalSou suvisiacou legislativou.

Aj nadalej je potrebné venovat vacsiu pozornost zostavovaniu edi€ného planu na urovni jednotli-
vych pracovisk, nezaradovat vela titulov, pred navrhmi monitorovat stav v predajni Studijnej literatury,
désledne vyuzivat zasady edi¢nej €innosti, zvazovat zaradovanie titulov tych autorov, ktori dlhodobej-
Sie neplnia edi¢ny plan. Nadalej je potrebné v ramci viaczdrojového financovania univerzity hladat nové
nedotacné zdroje (granty, projekty, sponzorské projekty atd.).

1.8 Znizovanie pedagogickej zatazenosti ucitelov

— ZzniZovanie zataZenosti ucitelov v nadvéznosti na bod 1.2,

— zniZovanie podielu prezenénej metddy Studia,

— zvySovanie podielu tcasti Studentov 3. stupria vo vyucbe, zviast' v im Specifickych oblastiach,

— zvy8ovanie podielu riadeného a kontrolovaného samostudia, problémovy pristup vo vyuébe, motiva-
cia v ramci kreditového systému, zvySovanie aktivity a tvorivosti Studentov.

Podrobna analyza pedagogickej zataZenosti ucitelov je kazdoro¢ne vykonavana na urovni jednotli-
vych fakult a univerzitnych ustavov, ako aj v spravach zameranych na hodnotenie pedagogickej €innosti
na urovni TU vo Zvolene za prisluSny akademicky rok.

V hodnoteni pedagogickej ¢innosti TU vo Zvolene za akademicky rok 2009/2010 su uvadzané aj
dihodobejsie trendy poc€as platnosti DIhodobého zameru TU vo Zvolene na roky 2003-2010.

Priemerny prepocitany uvazok ucitefov TU vo Zvolene sa dlhodobejSie pohybuje na urovni
1 000—1 300 h pri postupnom naraste v désledku otvarania novych a postupnom napifiani $tudijnych
programov vo v8etkych stuprioch Studia a zaroven dobiehajucom jednostupfiovom inzinierskom &tudiu




v byvalych $tudijnych odboroch. Podiel na tomto stave ma aj pokles internych ucitelov v poslednych
siedmich rokoch o0 6,2 %, pri su¢asnom 15 % naraste poctu Studentov v rovhakom obdobi.

Vyznamnym ukazovatelom pedagogickej zatazenosti je aj poCet Studentov na ucitela, ktory sa
v poslednom obdobi pohybuje na urovni 16—22 Studentov, v zavislosti od Studijnych programov a pre-
pocitaného poctu vysokosSkolskych ucitefov na jednotlivych fakultdch TU vo Zvolene.

Pri znizovani pedagogického zatazenia uditelov je potrebné nadalej uvazovat s intenzivnejSim vy-
uzivanim pracovnikov VVC, doktorandov a v odévodnenych pripadoch externych ugitelov. DéleZité je
aj zavadzanie novych metéd vyulby (diStanéna, kombinovana metéda), didaktickych postupov a zni-
Zovanie prezencnej metddy v Studijnych programoch, kde takéto pristupy su mozné a vhodné.

1.9 Monitorovanie trhu prace

— systematicky prieskum uplatnenia absolventov na trhu prace, sledovanie ponuky a dopytu, komu-
nikovanie s potencialnymi odberatelmi, dotaznikova forma pre absolventov $tudia (ALUMNI — sys-
tém),

— spétna vézba, ziskavanie nametov pre dalsi rozvoj Studijnych programov podla aktualnych potrieb
na trhu préace.

Podla oficialnej $tatistiky Ustredia prace socialnych veci a rodiny bolo k maju 2010 zaregistrova-
nych 52 absolventov TU vo Zvolene, uchadzaov o zamestnanie. (K maju 2009, 2008 to bolo 102,
resp. 49 absolventov TU vo Zvolene). Z tohto poctu bolo 31 absolventov bakalarskeho stupfa Studia.
V &leneni podla skupin studijnych odborov boli pocty nasledovné: prirodné vedy 21 (ochrana zZivotného
prostredia 15, biologické vedy 6), technické vedy 10 (spracovanie dreva 8, Specialne technické odbo-
ry 2), polnohospodarsko-lesnicke vedy a nauky 9, spoloCenské vedy (filozofické a ekonomické vedy)
11, vojenské a bezpeénostné nauky 1.

S ohladom na pocet absolventov TU vo Zvolene v obdobi 2008—2010 (3 620 absolventov) mozno
tieto oficialne Statistiky chapat’ pozitivne, v porovnatelnom obdobi bolo zaregistrovanych len 203 (5,6 %)
uchadzacov o zamestnanie.

Z vykonanych prieskumov fakult je zrejmé, Zze absolventi nasej univerzity nachadzaju uplatnenie
aj v mnohych pribuznych odboroch (polnohospodarstvo, ekonomika a bankovnictvo, zememeracstvo
a geodézia, malé a stredné podnikanie, organy $tatnej spravy, kolstvo, vedecké inétitucie a pod.). Dal-
Sie podrobné udaje o uchadzaoch o zamestnanie podla Uzemi, krajov, Studijného odboru a dobe evi-
dencie, ako aj ich vyvoj je mozné sledovat na web stranke www.upsvar.sk.

110 Celozivotné vzdelavanie

— reagovat na aktualne potreby praxe, ale aj SirSej verejnosti diverzifikaciou ponuky celoZivotného
vzdelavania,

— organizovat kvalifikacné a rekvalifikacné kurzy regionalneho, ale aj narodného charakteru,

— vyuZzivat celoZivotné vzdelavanie ako nastroj zvySovania vzdelanosti a zdroj ziskavania mimoroz-
poctovych prijmov.

Celozivotné vzdelavanie zamestnancov TU vo Zvolene sa kazdoro¢ne realizuje v sulade s koncep-
ciou dalSieho — celozivotného vzdelavania ako systematické odborné vzdelavanie vo vSetkych pracov-
nych kategériach. Jedna sa o povinné odborné Skolenia a preskolenia.

Dalsie vzdelavanie sa uz dlhodobo uskuto&fiuje aj na Univerzite tretieho veku, kde v poslednych
rokoch zaznamenavame neustéaly vzostup zaujmu o tento druh Studia. Napriklad v akademickom roku
2009/10 nastupilo do prvého ro€nika 56 uchadzacov a v 9 Studijnych odboroch Studovalo celkovo
245 frekventantov. Studium UTV v tomto akademickom roku Uspe$ne ukonéilo a promovalo 52 absol-
ventov.




Rovnako za tradi¢né je mozno povazovat aj doplnkové pedagogické Studium, ktoré TU vo Zvolene
uz dlhoro€ne organizuje v spolupraci s Pedagogickou fakultou UMB Banska Bystrica. KaZzdoro¢ne sa
na Stadium prijima 30—-50 frekventantov.

Spomedzi dalSich aktivit v oblasti celozivotného vzdelavania je potrebné spomenut aktivity Centra
dalSieho vzdelavania TU vo Zvolene:

— priprava novych vzdelavacich programov v ramci Programu rozvoja vidieka 2009-2013 (Lesnictvo
21. storodia, Biomasa, Lesnicke lanovky, Odpady na vidieku);

— organizovanie overovania jazykovych kompetencii City & Guilds;

— kurz anglického jazyka pre zamestnancov a doktorandov TU vo Zvolene;

— organizovanie kurzu vysokoSkolskej pedagogiky v spolupraci s Technickou univerzitou v KoSiciach;

— spolupraca s Univerzitnym centrom Zvolen, n.o., pri organizovani odbornych a vedeckych poduijati,
expertiz a podobne.

Studenti TU sa rokoch 2007 a 2009 zapojili do dotaznikového prieskumu informaénej gramotnosti
Studentov vysokych kol v ramci Slovenska IGPAK 1 a IGPAK 2 — Informa&na gramotnost’ pouZzivatelov
akademickych kniznic (v tlacenej aj elektronickej forme), realizovaného Slovenskou asociaciou kniznic,
Sekciou akademickych kniznic, prostrednictvom SLDK, do ktorého sa celkovo zapojilo 418 responden-
tov.
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Rozvojovy program

2 Veda a vyskum na Technickej univerzite vo Zvolene
ako prostriedok k rozvijaniu, uchovavaniu a Sireniu poznania

PInenie uloh Rozvojového programu 2 bolo ovplyvnené skutocnostou, Ze v priebehu plnenia doslo
niekolkokrat ku zmenam v legislative, menili sa pravidla grantovych agentur, financovania vyskumu na
univerzitach, financovania medzinarodnych projektov. Nie vzdy bolo vynalozené usilie pri plneni jednot-
livych Uloh uspeSné. Napriek niektorym problémom mozno konstatovat, Zze takmer vSetky (az na ulohu
2.8) ulohy sa podarilo spinit.

21 Dosiahnut’ vyvazenu strukturu financovania vedeckovyskumnej €innosti
zo vsetkych dostupnych zdrojov
— slovenské grantové agentury, rémcové programy EU, projekty aplikovaného vyskumu, hospodéarske
zmluvy a iné.

Struktara financovania vedeckovyskumnej éinnosti na TU vo Zvolene v rokoch 2003—-2010 odraza
snahu fakult, ako aj ostatnych pracovisk univerzity ziskat finan&né prostriedky z réznych dostupnych
zdrojov. Analyza poctu a Struktury projektov, ako aj finanénych prostriedkov ziskanych z réznych gran-
tovych agentur ukazuje, ze TU prekonala pociatocnu nevyvazenost v Strukture financovania vedec-
kovyskumnej ginnosti (VVC). Spogiatku vyznamnym zdrojom financovania VVC boli projekty VEGA
a KEGA, postupne sa tazisko financovania presuvalo na projekty ziskané z agentury APVV. V ramci
spoluprace s partnerskymi organizaciami a tiez pri rieSeni problémov praxe, pracoviska TU vo Zvole-
ne realizovali zmluvnu hospodarsku &innost. Hospodarske zmluvy predstavovali pomerne velku ¢ast
ziskanych finanénych prostriedkov, avsak v ostatnych dvoch rokoch tento zdroj financovania VVC ma
klesajicu tendenciu. Od roku 2008 novy, vyznamny zdroj financovania VVC predstavujd finanéné
prostriedky ziskané cez projekty z Opera&ného programu Vyskum a vyvoj (OP VaV) — centra excelent-
nosti.

Délezitym nastrojom institucionalnej finan¢nej podpory vedeckovyskumnej ¢innosti mladych pra-
covnikov a doktorandov TU vo Zvolene je Interna projektova agentura (IPA), ktora za€ala svoju €innost
v roku 2007.

TU vo Zvolene ziskava finanéné prostriedky aj zo zahrani¢nych zdrojov, a to cez projekty
5. a 6. RP EU a projekty cezhraniénej spoluprace. Tieto zdroje financovania st v8ak neuspokojivé.
Vzhladom na existujuci vyskumny potencial ma v ziskavani zahrani¢nych vyskumnych projektov univer-
zita velké rezervy. TU vo Zvolene obsadila poziciu experta za SR pre tematicku prioritu 1.6 Sustainable
development, global change and ecosystems v ramci 6. RP EU s vynikajucimi vysledkami na narodne;
urovni.

2.2 Obsahové zameranie vyskumnej ¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu
TU vo Zvolene
— trvalo udrzatelné obhospodarovanie lesov Slovenska,
— zhodnocovanie dreva jeho transformaciou na vyrobky novej generacie tvoriace komplexny interiér,
— trvalo udrZatelny rozvoj krajiny so zretelom na ochranu diverzity bioty a Zivotného prostredia,
— teoretické zéklady techniky pre vyrobu a spracovanie dreva s cielom zniZovania materialovej a ener-
getickej narocnosti pri minimalizacii negativnych dopadov na Zivotné prostredie s vyuZitim environ-
mentalnych zariadeni.
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V zmysle plnenia uznesenia Vedeckej rady TU z marca 2006, ktoré sa tykalo aktualizacie nos-
nych smerov vyskumu, prebehla na fakultadch vSeobecna diskusia. Fakulty prehodnotili svoje mozZnosti
a smerovanie vo vedeckovyskumnej ¢innosti pre nasledujice obdobie, beric do Uvahy svoje stucasné
moznosti s ohfadom na trendy vo vyskume a poziadavky praxe. Nosné smery vyskumu formulované
v DIhodobom zamere TU vo Zvolene na roky 2003—-2010 boli po tejto diskusii aktualizované. Aktualiza-
cia bola schvalena Vedeckou radou Technickej univerzity vo Zvolene v marci 2007.

Vyskumné aktivity univerzity si zamerané predovSetkym na oblast lesnictva (od pestovania lesa,
hospodarskej Upravy lesov cez tazbu a dopravu dreva, lesnicku fytoldgiu, lesnicku ekonomiku az po
ochranu lesa a polovnictvo), drevarstva (od hodnotenia kvality dreva, cez vyvoj, tvorbu a dizajn final-
nych produktov z dreva, interakciu dreva s réznymi latkami a formami energie, ako aj ekonomickych
a marketingovych aspektov zhodnocovania dreva), oblast ochrany proti ohriu, na oblast ekoldgie (eko-
I6gia populacii, krajinna ekoldgia, krajinarstvo, trvalo udrzatelny rozvoj) a environmentalistiky (environ-
mentalne vyrobné technoldgie, spracovanie odpadov, znizovanie environmentalnych zatazi), rieSia sa
ulohy smerujuce k znizovaniu materialovej a energetickej naro¢nosti, k efektivhemu vyuZitiu domacich
surovin (trvalo obnovitefné zdroje energie, biomasa).

2.3 Dosiahnut’ zvySenie podielu projektov rieSiacich prierezové a Siroko koncipované
ulohy
— 8 vyuZitim spoluprace odbornikov, pracovisk, zariadeni a prostriedkov TU vo Zvolene, vyskumnych
pracovisk vo Zvolene a regiéne, ako i v ramci Slovenska. Vytvorené konzorcia a spolo¢né oblasti
vyskumu vyuZzivat pri podavani projektov a grantov vsetkych typov, najmé v ramcovych programoch
EU.

Je mozné pozitivne hodnotit' skuto€nost, Zze po pociato€nej absencii vacsich, SirSie zameranych
projektov sa v priebehu rokov 2003 — 2010 postupne situacia v oblasti spoluprace zlepSovala. Situacia
sa znacne zlepsila aj novou legislativou; APVV podporuje vacsie a SirSie zamerané projekty. Velkou
mierou prispeli ku zlepSeniu spoluprace aj moznosti dané OP VaV. Projekty ziskané v ramci vyziev
vyhlasenych Agenturou pre $trukturalne fondy EU MSVVaS SR sa stali vyznamnym prvkom nielen
financovania VVC na TU vo Zvolene, ale podnietili aj potrebu ir§ej spoluprace. Sirokospektralnost cie-
lov projektov sa stala podnetom k efektivnejsSej a SirSej spolupraci medzi pracoviskami univerzity, ako aj
s vyskumnych pracoviskami v ramci celého Slovenska. TU vo Zvolene koordinuje, resp. vyznamne par-
ticipuje na spolo¢nych, komplexne zameranych projektoch koordinovanych inymi pracoviskami. Napriek
tomu, Ze sa kooperacia medzi fakultami univerzity, medzi TU vo Zvolene a externymi vyskumnymi, ako
aj nevyskumnymi pracoviskami v priebehu rokov slubne rozvinula, este su stale v tejto oblasti rezervy.

Medzinarodna spolupraca vo vyskume existuje medzi viacerymi pracoviskami nasej univerzity
a zahrani¢nymi pracoviskami, avSak tato spolupraca len v pomerne malo pripadoch vyustuje do me-
dzinarodnych projektov ramcovych programov (RP). TU vo Zvolene v ramcovych programoch EU vy-
stupuje prevazne v pozicii partnera. V obdobi hodnotenych rokov poéet rieSenych projektov RP EU bol
priblizne na rovnakej urovni (kolisal od 5 do 7 projektov), ¢o v§ak nie je uspokojivé. O nie€o vyraznejsia
je spolupraca TU v ramci akcii COST. Spodiatku nizSia u€ast' v projektoch COST sa postupne rozSiruje
(z2na8).

Narast zaznamenali zahraniéné nevyskumné granty. ISlo o podporné programy ERASMUS
a CEEPUS, ktoré su previazané aj na vyskumné aktivity.

— 2.3 a) Pripravit viac vac¢Sich domacich a medzinarodnych projektov a pre infrastruktaru uvolnit zdroje.

V roku 2010 boli pripravené projekty pre zapojenie sa do medzinarodnych vedeckych projektov
predovsetkym v ramci 7. RP: CCDATA (prof. Holécy), ALEGRO (doc. Stfelcova), INTEGRAL (prof. Tu-
&ek) alebo prostrednictvom Eurépskeho lesnickeho institutu: RO EFI CEEC (doc. Salka).
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TU vo Zvolene ziskala finanéné prostriedky na podporu vedeckej infrastruktury z OP VaV, Opatre-
nie €. 5.1 arieSila tri projekty so zameranim na vybudovanie IKT, technické zhodnotenie objektov a ich
rekonstrukciu.

— 2.3 b) Vytvorit podmienky pre zvySenie schopnosti pracovnikov na TU zostavit’ kvalitné projekty
zabezpeclenim akreditovanych kurzov tvorby a riadenia projektov. Podporit lepSie prepojenie a do-
plrianie zakladného a aplikovaného vyskumu tak, aby sa tieto profily vyskumu navzéajom pozitivne
ovplyvriovali.

Pre pracovnikov TU vo Zvolene pripravil referat pre VVC v spolupraci s Academiou Istropolitana
Nova certifikovany kurz ,Tvorba a manaZment projektov* v priestoroch univerzity. Referat VVC infor-
muje o moznosti absolvovat akreditované kurzy, ktoré realizuje Centrum vzdelavania neziskovych or-
ganizacii so sidlom v Banskej Bystrici, resp. kurzy, ktoré ponuka Europa media so sidlom v Budapesti.
Zaujem o tieto kurzy je v8ak zo strany pracovnikov univerzity minimalny.

Na univerzite bolo v roku 2006 vytvorené systemizované miesto projektového manazéra. ZvySova-
nie narocnosti pripravy ako aj riadenia projektov si vynutilo v roku 2010 vytvorenie Oddelenia riadenia
projektov na rektorate a na LF bol v roku 2010 pre celofakultné projekty zriadeny Referat celofakultnych
eurdépskych projektov.

Na TU vo Zvolene su rieSené viaceré projekty zakladného vyskumu (VEGA), ktorych vysledky su
vyuzité v projektoch aplikovaného vyskumu. V ramci plnenia tejto ulohy vznikli problémy hlavne z to-
ho, Ze MSVVaS SR napriek deklarovanej podpore aplikovaného vyskumu, pozastavilo v roku 2009
financovanie tohto typu projektov. Podobna situacia je aj v projektoch APVYV, nakolko dva roky nebola
vyhlasena vSeobecna vyzva.

2.4 Vypracovat’ spolo¢ny vedeckovyskumny program pre TU vo Zvolene
— vratane jeho organizacného, materialneho a personalneho zabezpecenia, tuto platformu opéat’ vyu-
Zivat' ako je uvedené vysSSie.

V ramci regionalneho rozvoja bol v roku 2006 vypracovany projekt na zriadenie vyskumno-vyvo-
jového centra pri TU vo Zvolene pre drevospracujuci priemysel na Slovensku. Centrum malo nahradit
absenciu vyskumnej zakladne a posilnit inovacné aktivity v tejto oblasti. Projekt vSak nebol schvaleny.

Na TU vo Zvolene bol v spolupraci so vSetkymi fakultami vypracovany spoloCny program, ktory
bol délezitou sucastou podkladov pri koncipovani ,Regionalnej inovacnej stratégie Banskobystrického
kraja“.

TU vo Zvolene kooperovala s BB VUC aj na priprave narodného Projektu integrovanych inovag-
nych nastrojov v regiénoch Slovenska ,RIC* Jednym s cielov projektu bolo posilnenie a rozvoj spolu-
prace univerzit, vyskumno-vyvojovych a vzdelavacich institucii s podnikatelmi na regionalnej, nadre-
gionalnej a medzinarodnej urovni. V sucinnosti s fakultami bol pripraveny spolo¢ny vedeckovyskumny
program, ktory vychadzal z nosnych smerov fakult a zohfadfioval potreby banskobystrického regiénu
v oblasti vyskumu, vyvoja a inovacii. Pri navrhu sa vychadzalo z predpokladu mozného partnerstva TU
vo Zvolene v oblasti lesnictva, drevospracujuceho priemyslu, ekoldgie a environmentalnych technoldgii,
obnovitelnych zdrojov energii, strojov a zariadeni. Tieto oblasti su pre RIC BBSK oblastami inovacného
rozvoja s celostatnou pdésobnostou.

Eurdpska technologicka platforma Forest — Based Sector, v ktorej je etablovana aj SR, dala podnet
pre vznik narodnych platforiem, ktorych ciefom bolo vytvorit podmienky pre trvalo udrzatelny rozvoj
sektoru a implementaciu inovacii v iom. Technicka univerzita vo Zvolene, Centrum pre podporu roz-
voja drevarskeho, nabytkarskeho a celulézo-papierenského priemyslu a Narodné lesnicke centrum vo
Zvolene pripravili vychodiska pre vytvorenie Platformy Les — drevo na narodnej urovni, ¢im sa mal za-
bezpedit komplexny pristup k retazcu les — drevo — vyrobok. K naplneniu ciela, t.j. zriadeniu Platformy
v3ak doteraz nedoslo.
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2.5 Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského studijného programu
— (3. stupria vzdelavania) s projektmi vyskumu a vyvoja a dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity.

Nova koncepcia a pravidla vyziev MSVVaS SR ako aj APVV v ostatnych rokoch otvorili priestor pre
cielené, efektivne vyuZivanie disponibilnej vyskumnej kapacity doktorandov, resp. post-doktorandov pri
rieSeni vyskumnych projektov. Na TU vo Zvolene su interni doktorandi zapajani v maximalnej miere do
rieSenia projektov. Vacsina Skolitefov sa uz pri koncipovani tém dizertacnych prac snazi o to, aby prob-
lematika rieSena doktorandom koreSpondovala s cielmi projektu. Takéto pristupy Skolitelov v ostatnych
rokoch podporuju zvySovanie efektivity doktorandského Studia, ktoré je vyznamnym nastrojom zvysSo-
vania vykonnosti univerzity vo vede a vyskume, ako aj umeleckej €innosti.

Medzi povinnosti doktoranda patri aj prezentacia vysledkov vo forme publikanych vystupov. Ak-
tivity doktorandov v tomto smere vSak eSte nie su na ziaducej urovni. Pre zlepSenie uspesnosti dokto-
randského Studia je potrebné, aby doktorandi absolvovali viac stazi a Studijnych pobytov v zahranici,
¢im sa im otvori aj mozZnost’ publikovania v cudzom jazyku v kvalitnych zahrani¢nych ¢asopisoch.

Skolitelia velmi malo vyuzivali moznosti, ktoré poskytuje program ,Podpora fudského potencialu
v oblasti vyskumu a vyvoja a popularizacia vedy — LPP*“ pre vytvorenie doktorandskych, resp. post-
-doktorandskych miest.

2.6 Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme
prototypov, ako aj foriem ich komercionalizacie prostrednictvom

— podpory projektov s realizacnym vystupom,

— rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia,

— zapajania sa do rieSenia projektov vypisovanych organmi SR,

— aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technolégii a vyrobkov,

— rozvijania spoluprace v rdmci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi parkami na ce-
lom Slovensku, prednostne v regiéne stredného Slovenska,

— vytvorenia pravidiel na rieSenie uloh aplikacného vyskumu v ramci TU vo Zvolene ako sucasti jej
inovacnej stratégie.

Aplikovany vyskum predstavuje délezitu oblast vyskumu na TU. Pracovnici univerzity riesili prostred-
nictvom projektov aplikovaného vyskumu konkrétne problémy praxe. V obdobi rokov 2003 — 2005 sa
udrziaval pocet projektov na takmer rovnakej urovni (od 13 do 16), v roku 2006 bol zaznamenany po-
kles (na 9 projektov). Od roku 2007 sa situacia opat zlepSila. Stagnacia, resp. mierny pokles (od roku
2009) bol spdsobeny aj tym, Ze APVV dva roky nevyhlasila vdeobecni vyzvu a MSVVaS SR od roku
2009 pozastavilo financovanie projektov aplikovaného vyskumu.

Vysledky rieSenych projektov boli v prevaznej miere komercionalizované a vo vacsine pripadov
aj patentované. Z rieSenych projektov projekt ,Mala ramova pila“ (doc. Bansky) dosiahol ocenenie na
vystave Les/Drevo 2005 v Nitre. Projekt ,Vyskum, vyvoj a vyroba kancelarskeho nabytku pre hendike-
povanych® (prof. Veselovsky) bol vysoko hodnoteny MSVVaS SR, nakolko boli vyrobené aj prototypy
a pripravena ich vyroba.

V ramci vyzvy APVV v programe ,Podpora spoluprace univerzit a SAV s podnikatelskym prostre-
dim“ (SUSPP) bol schvaleny projekt ,Vyskum environmentalne vhodnej aplikacie odpadov plastov
a dal8ich odpadov v stavebnictve a inych odvetviach® (prof. Ladomersky). TU patrila medzi 6 Uspes-
nych univerzit.

Na TU vo Zvolene sa dari zhmotnit vysledky rieSenia projektov aplikovaného vyskumu do formy
prototypov, podanych prihlasok patentov, uzitkovych vzorov a prihlaSok dizajnu. Pracovnici univerzity
boli pévodcami viacerych novych rieSeni chranenych ochrannymi dokumentmi.

V hodnotenom obdobi boli Uradom priemyslového viastnictva v Banskej Bystrici udelené prava
k viacerym patentom. Na Lesnickej fakulte bolo priznanych 7 patentov, pri€¢om prevazna ¢ast vznikla pri
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rieSeni problematiky rekuperacnych zariadeni. V roku 2010 v kategorii: vysoké Skoly a vyskumné centra
bola majitelovi patentu — TU vo Zvolene udelena Cena Jana Bahyla za patent ,Mechanické rekuperacné
lanové zariadenie so zotrva&nikom®, ktorého pévodcami su: doc. Stollmann, Ing. li&ik a doc. Suchomel.
Drevarska fakulta ziskala prava k 8 UZitkovym vzorom a 4 patentom v zahrani¢i, Uradom priemyslového
vlastnictva boli priznané prava k jednému uzitkovému vzoru a trom osved€eniam o zapise dizajnu.

Pre zlep$enie informovanosti v oblasti ochrany dusevného vlastnictva referat VVC zorganizoval
v spolupraci s Uradom priemyselného vlastnictva v Banskej Bystrici seminar ,Patentova ochrana®.

TU vo Zvolene vyvinula velké usilie pre vytvorenie optimalnych podmienok, ktoré by zlepSili trans-
fer a komercionalizaciu invencii plynucich z vyskumno-vyvojového usilia univerzity do komerénej sféry.
Preto TU rozpracovala projekt na vytvorenie vedecko-technologického parku (VTP) v regiéne. Pripravy
sa zGgastnili véetky fakulty a Vy$$i uzemny celok v Banskej Bystrici. Uloha VTP spoé&ivala v moznosti
komerc¢nej realizacie, implementovania najnovsich vysledkov vyskumu a vyvoja do firiem, resp. do ma-
lych a strednych podnikov, pricom sa oCakavala spatna vazba. Cieflom VTP bolo zlepSenie inovacného
potencialu a zvySenie konkurencieschopnosti podnikatelskej sféry v regione. Je na Skodu veci, Ze na-
koniec k naplneniu zameru nedoSlo pre nezaujem zo strany BBSK.

Snahy BBSK, strojarskych podnikov z banskobystrického regiénu a TU vo Zvolene o posilnenie
konkurencieschopnosti strojarskych firiem cez vyskumné aktivity vyustili do zalozenia klastra. 1. slo-
vensky strojarsky klaster (1SSK) ako zaujmové zdruzenie pravnickych osdb bol zriadeny uznesenim
zastupitelstva BBSK €. 454/2008 zo 14. augusta 2008. Medzi zakladajucich ¢lenov patri TU vo Zvolene
prostrednictvom FEVT.

2.7 Podporovat’ rozvoj integrovanych a medzinarodnych vedeckych pracovisk

— vybudovanim systému jedine¢nych a vysokokvalitnych pracovisk so zameranim najmé na uz dob-
re rozvinuté a perspektivne oblasti vyskumu. Tuto ulohu rie$it v sulade s rieSenim perspektivnej
organizacnej Struktury TU vo Zvolene celkove, s ohfadom na ponukané Studijné programy a ich
zabezpecenie, ako i potrebu a efektivnost celouniverzitnych pracovisk pri zohladneni ich podielu na
hlavnych ¢innostiach univerzity (vyuéba, vyskum) na jednej strane a prinosy na druhej strane.

TU vo Zvolene sa snazi podporovat rozvoj integrovanych pracovisk, avSak snahy nie su vzdy
uspesné. TU v kooperacii s VUC pripravila projekt ,Vyskumno-vyvojové centrum BBSK pre strojarsky
a drevospracujuci priemysel®, ktorého cielom bolo vybudovat na TU vo Zvolene laboratérium pre kon-
trolu kvality dreva. Projekt bol schvaleny, ale k realizcii nedoslo. Projekt bol zruSeny pre neschvalenu
zmenu miesta realizacie projektu (strojarska Cast).

Dosiahnutie relevantnych vysledkov v akejkolvek oblasti vyskumu vyZaduje vybudovanie medzina-
rodne akceptovatelnych vedeckovyskumnych pracovisk excelentného vyskumu. Pre zahranicie bude
TU zaujimavym partnerom, ked vyskumné pracoviska univerzity budu na eurépskej urovni. TU vo Zvo-
lene sa snazila vyuzit v8etky dostupné spdsoby (rozvojové projekty MSVVaS SR, $trukturalne fondy
EU, resp. koncentraciou kapitalovych prostriedkov) na vybudovanie systému jedineénych pracovisk.
Mozno konStatovat, Ze na univerzite sa situacia zlepsuje, o ¢om svedCia vybudované nové unikatne
pracoviska. Bolo otvorené ,Laboratérium molekularnej genetiky s automatickym sekvenatorom DNAY,
ktoré bolo zriadené na zaklade projektu podporovaného APVV ,Geneticka diverzita a diferenciacia po-
pulacii vybranych druhov polovnej a chranenej zveri® (prof. Paule), ako aj s prispenim z dalSich zdrojov.
K jedine€nym pracoviskam mézeme zaradit' z LF: Laboratérium pre DNA analyzy, Laboratérium geo-
informatiky, Spojené narodné centrum pre vyskum pralesov temperatnej zény, Pracovisko pre vyskum
ekoldgie, ochrany a manazmentu zveri; z DF: Laboratérium anatdmie a morfoloégie dreva, Laboraté-
rium analyzy obrazu, Laboratérium kolorimetristiky; z FEE: Mikrobiologické laboratérium; z FEVT: La-
boratérium Struktarnych viastnosti materialov, Laboratérium mechatroniky. Prakticka vyucba a vyskum
lesnych spoloCenstiev sa realizuje v lesnom laboratoriu, ktoré tvoria lesy réznej skladby a Struktury,
rastuce na roznych stanovistiach. Toto laboratérium je obhospodarované VysokoSkolskym lesnickym
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podnikom. Lesné laboratérium slizi nielen pre potreby TU vo Zvolene, ale aj pre SPU v Nitre, NLC Zvo-

len a dalSie vyskumné organizacie zo Slovenska, ako aj zahranicia.

— 2.7 a) Vytvorit systém jedine¢nych, vysokokvalitnych, excelentnych pracovisk, Speciélne zamera-
nych na dobre rozvinuté a perspektivne oblasti vyskumu.

Pracoviskam TU vo Zvolene, ktoré mali dobré zazemie, sa podarilo v spolupraci s ustavmi
SAV a NLC Zvolen ziskat projekty na kreovanie centier excelentnosti z OP VaV Opatrenie 2.1 Podpora
sieti excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja ako pilierov rozvoja regionu a podpora nadregional-
nej spoluprace. Na univerzite sa postupne dari vytvarat systém jedinecnych, vysokokvalitnych, exce-
lentnych pracovisk, ktorymi su: Centrum excelentnosti: Adaptivne lesné systémy, Dobudovanie centra
excelentnosti: Adaptivne lesné ekosystémy, Centrum excelentnosti pre podporu rozhodovania v lese
a krajine, Centrum excelentnosti pre integrovany vyskum geosféry, Centrum excelentnosti pre integro-
vany manazment povodi v meniacich sa podmienkach prostredia.

TU vo Zvolene vyvinulo maximalne Usilie o vytvorenie integrovanych pracovisk zameranych
na spolupracu sukromného a verejného (akademického) sektora. V ramci vyzvy z OP VaV ,Podpora
budovania kompeten&nych centier sa TU vo Zvolene ako partner zapoijila do pripravy 3 projektov, v kto-
rych Ziadate/mi o nenavratny finanény prispevok su SPU Nitra, UEL SAV a Zilinska univerzita (,Kompe-
tencné a vyskumné centrum inteligentnych dopravnych systémov, ,,Centrum pokrocilych technologii pre
vyskum ekologickych rizik produkcie a spracovania dreva“, ,Kompetencné centrum pre bioenergetiku®)

TU vo Zvolene sa zaradilo medzi institucie, ktoré v ramci Eurdpskeho lesnickeho institutu
(European Forest Institute — EFI) vyvijaju snahu vytvorit v Eurépe siet vyskumnych organizacii v oblasti
lesnictva.

TU vyvijala iniciativu pre participovanie v medzinarodnych vyskumnych konzorciach. Zapojila sa
do pripravy navrhu projektu EIT-ENERGY KIC, ktoru koordinovala TU Graz, ako strategicky partner Eu-
répskeho institutu pre inovacie a technoldgie (EIT). Snahou TU Graz je vytvorenie znalostného a ino-
vacného spolocenstva (KIC), integrujuceho existujuce institucie do zoskupeni a sieti, ktoré bude zodpo-
vedné za integraciu vyskumnych a vzdelavacich aktivit s cielom zvySit inovaénu kapacitu eurépskeho
hospodarstva.

2.8 Uskutocénit’ zasadnu prestavbu struktury pracovnikov vedy a vyskumu
na TU vo Zvolene
— s cielom dosiahnut’ prevahu $pickovych odbornikov v najlepSie rozvinutych a materialne zabezpe-
Cenych oblastiach a kvalifikovanych technikov — $pecialistov.

V ramci plnenia uznesenia Vedeckej rady TU z marca 2006, ktoré sa tykalo reStrukturalizacie ve-
deckovyskumnych pracovnikov, bola na urovni univerzity dvakrat vykonana analyza Struktary a vykon-
nosti vedeckovyskumnych pracovnikov. Bol vypracovany prehlad vedeckovyskumnych pracovnikov na
jednotlivych fakultach vo vazbe na ich rieSitelské kapacity a publikaénu ¢innost v rokoch 2005 — 2009.
Prehlad zahfria u€ast’ na rieSeni projektov, ktora je vyjadrena v hodinach a prehlad publika&nej innosti
v tomto obdobi.

Na zaklade uskuto€nenej analyzy je mozné konstatovat nasledovné: na TU vo Zvolene je 66 vedec-
kovyskumnych pracovnikov. Z tohto poé&tu je 53 pracovnikov s VS vzdelanim (o je 80,3 %). Najstarsie
fakulty (LF, DF) disponuju priblizne 3-krat vacsim poctom vedeckovyskumnych (VV) pracovnikov ako
dalSie dve fakulty (FEE, FEVT). Na DF je 25 pracovnikov VV (¢o je 37,87 % zo vSetkych VV pracovni-
kov na TU), z toho 19 pracovnikov s VS vzdelanim a 9 so SS. Na LF je 26 pracovnikov VV (39,39 %),
z toho 19 s VS vzdelanim a 7 so SS. Na FEE je 8 pracovnikov VV (12,12 %), véetci maju VS vzdelanie.
Na FEVT je 7 pracovnikov VV (10,6 %), vSetci s VS vzdelanim. Nepomerne v&&si poéet VV pracovnikov
na DF a LF dava tymto fakultam lepSie predpoklady uspiet vo vede a vyskume.

Napriek snaham Vedenia TU nedoslo k vyraznejSiemu narastu poctu, resp. zlepSeniu kvalifikacne;j
Struktury vedeckovyskumnych pracovnikov, ani k ich restrukturalizacii. Zatial je na TU malo vyuzivana
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moznost pouzit finanéné zdroje z projektov na mzdy novych pracovnikov vyskumu zainteresovanych
priamo na rieSeni projektov. Tuto ulohu sa nepodarilo splnit.

2.9 V organizacnej a prevadzkovej oblasti vedy a vyskumu vytvorit’ podporny finanény
zdroj
— najmé na ucely financovania domacich a zahrani¢nych ciest a inych poZiadaviek pripravy novych
projektov. Zintenzivnit &innost referétu VVC v oblasti pripravy novych projektov véetkych druhov.

Od roku 2004 je vytvoreny rezervny fond (RF), ktory sa vyuziva na baze navratnosti. Napriek tomu,
ze v RF nie je velka suma, pomaha pracovnikom vSetkych fakult preklenut finanéné problémy, hlavne
na zacCiatku a pred koncom kalendarneho roka. Je v8ak niekolko pracovnikov, ktori si nesplnili povin-
nost vratit zapozi¢ané finan¢né prostriedky. Problémom, ktory zostava nevyrieSeny, je prevod pefazi
do nasledujucich rokov.

Pre TU vo Zvolene bolo v roku 2006 vyznamnym krokom podpisanie Memoranda medzi Technic-
kou univerzitou vo Zvolene a APVV SR. Technicka univerzita vo Zvolene sa stala Regionalnym centrom
agentlry APVV. Délezité pre dalsi rozvoj univerzity bolo, Ze na referate VVC bolo vytvorené systemizo-
vané miesto projektového manazéra (PM), ktory bol zaroveri kontaktnym bodom APVV. Agentura vSak
v roku 2008 regionalne centra zrusila.

Po pociato¢nych skisenostiach z pripravy a administracie velkych projektov OP sa v§ak ukazalo,
Ze kapacity na ich pripravu a administraciu su na univerzite nedostato¢né. Preto bolo v roku 2010 na
TU vo Zvolene vytvorené Oddelenie riadenia projektov.

210 Rozsirit' uplatiovanie modelov financovania zahraniénych grantov s finanénou
spoluti¢ast'ou TU vo Zvolene,
— ktoré umozriuju vyplacanie miezd vlastnym pracovnikom tak, aby tieto mohli byt pouZzité pre vy-
skumnych pracovnikov; hladat’ zdroje na financovanie vkladu univerzity do financovania takychto
projektov.

MSVVaS SR zaviedlo zmeny financovania VEGA projektov, kde sa veduci projektov mézu ucha-
dzat’ aj o prostriedky na mzdy a odvody do fondov (hoci v obmedzenej miere), ¢o umozniuje aj legisla-
tiva v ramci projektov rieSenych cez agenturu APVV. Oba tieto aspekty su na fakultach TU vo Zvolene
vyuzivané, aj ked v malej miere. Niektori rieSitelia tak ziskali zdroje pre financovanie novych pracovni-
kov.

Problémom, ktory univerzita priebezne riesi, je zabezpecenie nedota¢nych zdrojov na spolufinan-
covanie projektov.

2.10 a) Viytvorit na TU systém hodnotenia vyskumu a rozliSovat réznu intenzitu vyskumu katedier a jed-
notlivcov.

Tento zamer sa nedari rieSit na Urovni univerzity centralne. VSetky mzdové prostriedky pridelené
univerzite v dotacii z M8VVa$S SR su prerozdelené na fakulty. Fakulty maju viastné pristupy (kritéria)
pre hodnotenie vykonnosti pracovnikov. Na zaklade plnenia tychto kritérii a vySky mzdovych prostried-
kov v danom roku, navrhuje dekan fakulty vysku osobného priplatku, resp. odmeny. Na fakultach
(LF, DF, FEVT) boli vypracované ,Zasady pre hodnotenie vedeckej a odbornej ¢innosti pracovnika®.
Tieto boli na LF prispbsobené pozZiadavkdm zvySovania kvalifikacie, financovaniu a inym predpisom.
Na FEE prebieha hodnotenie aktivit na zaklade ziskanych finanénych prostriedkov a publikanej €in-
nosti.

Existuje teda potencialne objektivne kritérium pre diferencované hodnotenie zamestnancov podla
vykonovych parametrov, ktoré pouziva aj MSVVaS SR. Pre realizaciu takého systému ohodnocovania
je potrebné zabezpedit finanéné prostriedky.

17



Rozvojovy program

3 Medzinarodna spolupraca Technickej univerzity vo Zvolene

Technicka univerzita vo Zvolene v obdobi rokov 2003—-2010 napifiala svoje poslanie aj rozvija-
nim medzinarodnej spoluprace v oblasti podpory spolo¢nych projektov so zahrani¢nymi akademickymi
a profesionalnymi instituciami, ako aj v oblasti akademickych mobilit. Za délezity aspekt internaciona-
lizacie univerzity mozno tiez pokladat dostupnost univerzity pre cudzincov, ktora je vSak podmienena
primeranymi jazykovymi kompetenciami Studentov aj akademickych pracovnikov.

Vzhlfadom na vychodiskovy stav univerzity v tejto oblasti v roku 2003 bolo pInenie uloh v hod-
notenej oblasti v rokoch 2003—2010 mimoriadne naro¢né, kedze univerzita musela Celit’ aj niektorym
vaznym problémom v ramci jej medzinarodnych aktivit (napr. pozastavenie aktivit v ramci programu
Erasmus na obdobie akademického roku 2007/2008, i nedostatoéné jazykové kompetencie Studentov
aj akademickych pracovnikov). Napriek tomu mozno hlavne zavere¢nu etapu hodnoteného obdobia
povazovat za obdobie stabilizacie a dalSieho rozvoja aktivit, ktoré su spojené s rozSirovanim zmluvne;j
spoluprace aj mimo eurdpskeho priestoru, s obnovenim a rozvojom aktivit v ramci akademickych mobi-
lita so zintenzivnenim spoluprace s domacimi i zahrani¢nymi strategickymi partnermi.

Aktivity TU v oblasti medzinarodnej spoluprace v hodnotenom obdobi rokov 2003—2010 spodivali
predovSetkym v nasledovnom:

— spolupraca v ramci bilateralnych zmluyv,

— mobilitné a vzdelavacie programy,

— programy a projekty medzinarodnej vedeckovyskumnej spoluprace,

— organizacia medzinarodnych podujati a u¢ast na medzinarodnych vedeckych konferenciach,
— Clenstvo v medzinarodnych organizaciach,

— zahrani¢né pracovné cesty a prijatia zahrani¢nych hosti,

— spolupraca univerzity s verejnostou.

3.1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

— predpokladom uspeSnej medzinarodnej spoluprace v eurépskom priestore je aktivna znalost jazy-
kov Statov Eurdpskej unie. Tato poZiadavka je prvoradou pre ucitelov, vedeckovyskumnych a ume-
leckych zamestnancov a Studentov,

— umoznit $tudentom TUZVO ziskanie certifikdtu EU o znalosti cudzieho jazyka ako stiéasti diplomu
absolventa.

V roku 2009 prijala Vedecka rada TU vo Zvolene uznesenie, ktorym sa zavazuju vedenia vSetkych
fakult univerzity zabezpecit vyu€bu cudzich jazykov tak, aby v3etci absolventi bakalarskeho stupfia
Studia absolvovali skuSku z jedného odborného jazyka.

V su€asnosti vzhfadom na redukovany rozsah i obsah vyu&by cudzich jazykov nie je mozné posky-
tovat $tudentom priamo Ziadne certifikaty EU o znalosti cudzieho jazyka.

TU vo Zvolene ma akreditaciu na vykonavanie skusok z anglického jazyka City&Guilds.

V roku 2009 sa prostrednictvom dotaznikového prieskumu realizovala analyza aktualnych jazy-
kovych kompetencii uCitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov TU vo Zvolene na urovni jednotlivych
fakult. Dotaznik bol zamerany na jazykové kompetencie respondentov v dvoch oblastiach — v oblas-
ti konverzacnych znalosti jazyka a v oblasti znalosti odborného jazyka. Sucastou dotaznika bol aj
prieskum pripadného zaujmu respondentov o jazykoveé vzdelavanie, pri€om na zaklade vysledkov tohto
prieskumu sa pripravi ponuka jazykovych kurzov pre ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov TU
vo Zvolene.

18



V roku 2009 bol v ramci operaéného programu Vzdelavanie schvaleny projekt s nazvom Vytvorenie
Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyuc€by cudzich jazykov na Technickej univerzite
vo Zvolene. Jeho suCastou je aj vytvorenie samovzdelavacieho centra so zameranim na individualne
Studium cudzich jazykov, ktoré bude vybavené multimedialnymi jazykovymi u€ebnicami, odbornymi
slovnikmi, cudzojazy&nymi Easopismi a e-learningovymi programami na vyu¢bu odbornej komunikacie
v anglickom a nemeckom jazyku.

3.2 Podpora mobility Studentov a ucitelov
EfektivnejSie vyuZivat mozZnosti akademickych mobilit v ramci projektov Socrates/Erasmus
a Erasmus Mundus, Copernicus, Leonardo, Ceepus a nadacii Fulbright Commission, DAAD, Open So-
ciety Institute, Raktsko — Slovensko, ako aj ponuky Stipendii zahrani¢nych ambasad a réznych fondov.
Pre tento ucel je potrebné:
— vytvorit a sustavne doplriovat’ databazu zaujemcov,
— zlepsit informacny tok vytvorenim ,,skupinovych adries” (Studenti, doktorandi, vyskumni pracovnici,
ucitelia) v ramci internej siete TU vo Zvolene tak, aby sa informacie dostavali priamo k ,cielovym
skupinam®,

Zakladnym ramcom pre napifianie uvedenej tlohy je program ERASMUS ako podprogram Progra-
mu celoZivotného vzdelavania (LLP). U&ast na tomto podprograme je podmienena Univerzitnou char-
tou Erasmus, pri€¢om oproti minulosti TU vo Zvolene disponuje tzv. rozSirenou chartou, ktora v praxi
prinasa viac mobilit pre Studentov i pracovnikov univerzity. K mobilitam Studentov za ucelom Studia
pribudli stdZe Studentov v podnikoch a k mobilitam ucitelov za u¢elom vyucéby pribudli S$kolenia pracov-
nikov vysokych $kél (Tab. 1).

Tab. 1: Objem finanénych prostriedkov na realizaciu mobilit v programe Erasmus

Akademicky rok | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
_Mobility 13710 | 8673 | 17014 | 13383 0 32979 | 34907
Studentov

Staze Studentov - - - - 0 6510 | 10110
>
S | Mobility ugitefov | 1472 | 3222 | 2916 | 6531 0 6684 | 8120
£ < ;
< Skolenia - - - - 3130 | 3480
pracovnikov
Organizacia 720 960 | 1575 | 2100 0 5270 | 5220
mobilit
Spolu 15902 | 12855 | 21505 | 22014 0 54573 | 61837

TU vo Zvolene pre zvySenie po¢tu akademickych mobilit (Tab. 2) intenzivne spolupracuje so SAIA,
SAAIC i dal§imi partnermi. Studenti aj ugitelia a pracovnici maju moznost ztgastnit sa informaénych se-
minarov a prezentacii o moznostiach ziskania $tipendii v ramci programov CEEPUS, NSP, ERASMUS.
Okrem toho, informovanost' Studentov a ucitelov 0 moznostiach mobilit v rémci réznych programov je
zabezpecena aj prostrednictvom individualne podavanych informécii Studentom priamo na referate
vonkajSich vztahov, prostrednictvom zasielania aktualnych informacii ucitelom a $tudentom e-mailovou
postou i prostrednictvom UIS a tieZ prostrednictvom webovej stranky univerzity.

19



Tab. 2: Po¢et mobilit v ramci programu Erasmus

Akademicky rok 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10

Stadium 7 7 19 17 0 14 19

Studenti —
staz - - - - 0 2 10
prichadzajuci 4 4 6 9 0 3 6
vyucba 2 8 8 16 0 15 18

siteli

Ucitelia Skolenie - - - - 0 7 10
prichadzajuci 2 7 5 4 0 9 12

Databaza zaujemcov o mobility z radov Studentov i akademickych pracovnikov sa na Referate pre
vonkajSie vztahy priebezne aktualizuje aj v spolupraci s Referatom pre pedagogicku pracu i Referatom
pre vedeckovyskumnu €innost.

3.3 Formulacia a smerovanie novych medzinarodnych bilateralnych dohéd
Bilateralne dohody so zahrani¢nymi partnermi formulovat tak, aby boli aplikovatelné v ramci eurdp-
skych mobilitnych projektov a obsahovali priame vystupy v oblastiach:
— mobility Studentov pre Ciastkové Studium (minimalne 1 semester, alebo diplomova praca) v zahranici,
— mobility ucitelov pre prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych programov na
partnerskych univerzitach,
— mobility ucitefov, vyskumnych pracovnikov a doktorandov v ramci konkrétnych vyskumnych projek-
tov (5. RP a 6. RP EU, MVT projekty, iné projekty EU a pod.),
— realizacia spolo¢nych Studijnych programov s moznostou ziskania dvaojitého diplomu (z dvoch uni-
verzit).
Nové medzinarodné bilateralne dohody uzatvarat vyluéne s tymi partnermi, kde je zaruka efektiv-
nej spoluprace a obojstrannych mobilit.

Pri uzatvarani novych medzinarodnych dohdd o spolupraci sa TU vo Zvolene opiera o uz existujuce
kontakty subjektov a ich dobré skusenosti pri spolupraci, pri¢om zmluvy sa uzatvaraju len s garanciou
spoluprace aspon jednej fakulty, resp. ustavu s novym partnerom.

Sucasny trend naznacuje, ze univerzita je schopna aktivne participovat na akademickych aktivi-
tach nielen v &lenskych $tatoch EU, ale aj v §irSom eurépskom a medzinarodnom priestore (napr. bi-
lateralna spolupraca s partnermi v Kanade, v Cine, Kazachstane, resp. snahy LF o nadviazanie hibsej
spoluprace s instituciami a univerzitami na Blizkom Vychode ¢&i v Afrike).

Nové bilateralne zmluvy v rdmci programu Erasmus univerzita uzatvara na zaklade odporuc¢ania
fakult a velmi Casto i na zéklade iniciativy samotnych Studentov. Platnost vacsiny zmluv je uréend ro-
kom 2013, kedy sa kon¢i druha faza programu Erasmus. Program celozivotného vzdelavania v roku
2009 rozSiril oblast’ zaujmu aj na balkanske krajiny, ktoré uz mézu participovat v programe Erasmus.

Systém vydavania dvojitych diplomov mozno povazovat za pozitivny smer rozvijania aktivit v ob-
lasti univerzitnej internacionalizacie, ktory by mal vyrazne podporit nielen vyu€bu cudzich jazykov, ale
aj Studentské a ucitel'ské mobility. V tomto zmysle mozno pozitivhe hodnotit’ aktivity v oblasti spolupra-
ce LF s CZU Praha (CR).
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3.4 Vyhodnocovanie existujucich zmliv o spolupraci

— budu uréené priority spoluprace so zachovanim doterajSieho ¢lenenia zmltyv a definovani ich garanti
(na urovni univerzity a fakulty),

— kazda zmluva bude mat vypracované ro¢né vykonavacie plany a z nich vyplyvajuce finanéné pine-
nia, zohfadnené v rozpocte univerzity a kazdoro¢ne sa bude vyhodnocovat ich pinenie.

V ramci naplnenia zmlav su uréené priority spoluprace a garanti zodpovedni za plnenie zmlav (na
urovni univerzity, RVVz a fakult), pricom za kaZdu zmluvu by malo byt raz roéne vyhodnotené jej pl-
nenie. VSetky univerzitné zmluvy by mali byt doplnené fakultnymi pracovnymi protokolmi, ktoré budu
jasne formulovat’ obsah spoluprace na Urovni konkrétnych subjektov, spolu so zodpovednymi osobami
a terminmi plnenia.

V sucasnosti je v platnosti celkovo 49 bilateralnych zmlav Erasmus s univerzitami 20 krajin Eurdpy,
37 dalSich platnych zmluv so zahrani€nymi univerzitami a organizaciami z 19 krajin sveta a 22 podpi-
sanych zmluv a dohdd o spolupraci s institiciami na Slovensku. Vaésina tychto zmluv je podpisanych
na dobu neurcitu. Do tejto evidencie nespadaju zmluvy sponzorské, zmluvy o dielo a zmluvy viazané
na jednorazové aktivity.

Dalsim zakladnym predpokladom pre dosiahnutie medzinarodného uznania je &lenstvo v akade-
mickych a profesijnych medzinarodnych organizaciach, ako su napr. International Union of Forest Re-
search Organizations, European Forest Institute, European Union of Foresters, International Academy
of Wood Science, International Association of Wood Anatomists, Society of Wood Science and Tech-
nology, European Biomass Association, Association for European Life Science Universities — Regional
Network for Central and South Eastern Europe a mnohé dalSie.

3.5 Zapajanie sa do medzinarodnych projektov
— vytvorit ,motivané mechanizmy“moralnym (pri kaZdoroénom hodnoteni publikacnej a inej ¢innosti)
a finan¢nym ohodnotenim rieSitelov zahrani¢nych projektov.

Odpocet plnenia tohto bodu je uvedeny v rozvojovom programe 2.

3.6 Internacionalizacia TU vo Zvolene

— zverejfiovat na web strankach fakult aktualizované smery vyskumu, anotacie rie§enych vyskumnych
uloh a vysledkov vyskumu v slovenskom a anglickom jazyku,

— zverejriovat’ na web stranke SLDK (formou anotacii) vysledky publikacnych aktivit pracovnikov TU
vo Zvolene v slovenskom i anglickom jazyku.

Odpocet plnenia tohto bodu je uvedeny v rozvojovom programe 2.

3.7 Riadenie medzinarodnej spoluprace

— v spolupraci Referatu pre pedagogickt pracu, Referatu pre vedeckovyskumnu ¢innost’ a Referatu
pre vonkajsie vztahy Rektoratu TU vo Zvolene a Ustavu cudzich jazykov vybudovat oddelenie me-
dzinarodnej spoluprace ,International Office®, ktoré okrem zabezpecovania beznej administrativnej
agendy a plnenia zavézkov univerzity vyplyvajucich z medzinarodnych dohdéd, bude poskytovat aj
aktivnu informacnu, odbornu, organizacnu a jazykovu pomoc pri vytvarani kontaktov medzi domaci-
mi a zahrani¢nymi studentmi a ucitelmi pri podavani zahrani¢nych projektov.

V spolupraci s Referatom pre pedagogicku pracu i Referatom pre vedeckovyskumnu ¢€innost’ za-
bezpecuje Referat pre vonkajSie vztahy beznu administrativnu agendy a plnenie zavazkov univerzity
vyplyvajucich z medzinarodnych dohdd, ako aj aktivnu informacénu, odbornu, organizaénu a jazykovu
pomoc pri vytvarani kontaktov medzi domacimi a zahrani¢nymi Studentmi a ucitefmi pri zahrani¢nych
mobilitach.
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Referat pre vonkajSie vztahy je profesionalne pracovisko, ktoré organizacne aj administrativne za-
bezpedluje prierezovo celu oblast zmluvnej medzinarodnej spoluprace, mobilitnych programoyv, ¢lenstva
v medzinarodnych organizaciach aj oblast’ spoluprace TU vo Zvolene so Sirokou verejnostou.

3.8 Rozvoj vzt'ahov s verejnost'ou

Rozvoj vztahov s verejnostou patri v su¢asnom obdobi prieniku globalizacie do sfér vedy a vzde-
lavania, medzi zasadné strategické ulohy TU vo Zvolene. Preto je Ziaduce zamerat’ pozornost na in-
tenzifikaciu a sucasné skvalitriovanie vSetkych oblasti ,public relations”. Zakladnou trvalou tlohou je
najmé koordinacia aktivit PR za stucasného skvalitfiovania ich manazmentu. Jednou z priorit je tiez
zvySovanie objemu finanénych prostriedkov na zabezpecenie aktivit a podujati PR.

— zabezpecit koordinovanie a integréaciu informacnych tokov zlep$enim kooperacie medzi univerzitny-
mi novinami, webom a vnutornym TV okruhom,

— Vv horizonte do marca 2006 naplnit celt stucasnu Struktaru web sidla univerzity, spustit prevadzku
intranetu,

— vybudovat novy audiovizualny informacny systém doplneny o informacné kiosky a portaly pre virtu-
alnu komunikaciu,

— zakomponovat grafické Standardy Dizajn manualu TU do interiérov objektov TU vo Zvolene,

— pravidelne zabezpecovat informovanost Sirokej i odbornej verejnosti o aktivitach a najmé tspechoch
TU vo Zvolene prostrednictvom elektronickych a printovych médii regionélneho i celonarodného do-
sahu.

— pozyvat najvyznamnejSie osobnosti slovenského akademického, hospodarskeho, spolo¢enského,
politického, kultirneho a Sportového Zivota — pozitivny lobbing pre zaujmy TU vo Zvolene,

— venovat podporu Studentskym médiam a tieZ podujatiam, ktoré organizuju Studenti za tcelom posil-
nenia efektu Sirenia pozitivnych rezonancii prostrednictvom socialnej komunikacie medzi mladymi
fudmi.

Od roku 2003 venuje vedenie univerzity problematike PR zvySenu pozornost, ¢o sa prejavilo vo
vytvoreni nového pracovného miesta pre predmetnu oblast v roku 2004.

V roku 2005 bol pripraveny, schvaleny a vydany vdbec prvy uceleny Dizajn manual ako komplex-
na zavazna norma pre jednotnu vizualnu komunikaciu TU, vratane nového loga a dalSich vytvarnych
Standardov.

V tom istom roku bolo vytvorené nové webové sidlo TU vo Zvolene na baze moderného redaké-
ného systému, ktory umozfuje vSetkym pracoviskam samostatne si spravovat a aktualizovat svoje
weboveé stranky zriadené v ramci sidla.

K podstatnému posunu doslo aj v ramci publikacnej €innosti. Od roku 2006 je kazdoro¢ne vydava-
ny Annual Report — vyro¢na sprava o aktivitach TU v anglickom jazyku a od roku 2007 su pravidelne
vydavané ro¢né kalendare podujati.

Hlavné tlacové médium, ktorymi s univerzitné noviny, boli postupne rozSirované, pribudali nové
rubriky a déraz bol na aktualne témy. Niekolkokrat bol inovovany ich layout a od roku 2008 su vydavané
v zvac¢senom novinovom formate a plnofarebne.

TU vo Zvolene sa zuc¢astiuje na viacerych vystavnickych podujatiach doma i v zahranic&i. Pravidel-
ne sa predstavujeme na vystave AKADEMIA & Vapac, Nabytok, Les a drevo a mnohych dalSich.

Univerzita rozvinula aktivnu spolupracu s celonarodnymi i regionalnymi médiami. Komunikaciu
s médiami sa podarilo intenzifikovat a stabilizovat. Od roku 2006 su uskuto¢fiované pravidelné tlacové
konferencie rektora a vedenia univerzity na Uvod prislusného zacinajuceho akademického roku. Po-
dobne LF kazdoro¢ne organizuje tlagové konferencie pri prilezitosti Tyzdfia vedy a techniky. Na vSetky
vyznamné podujatia siU média pozyvané a pripravuju sa pre ne podklady a aktualne tlacové spravy.

Zvysenu pozitivnu publicitu podporuju aj navstevy vyznamnych a zaujimavych osobnosti na péde
univerzity, ktorym potom média venuju pozornost.
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V ramci event managementu patrili medzi najvydarenejSie akcie Styri roéniky medzinarodného fes-
tivalu vysoko$kolskych folklérnych suborov Akademicky Zvolen (2003, 2005, 2007 a 2009), ktoré nasli
pozitivhu odozvu v médiach aj u Sirokych mas obyvatelov Zvolena a okolia.

V ramci zlepSovania interne orientovanych PR boli podporené viaceré aktivity Studentov TU vo
Zvolene (sutaze Miss TU vo Zvolene, aktivity Studentského radia INRO, ktoré dlhodobo patri medzi
najlepsSie na Slovensku, ¢innost folklérneho suboru Polana, World klubu a dalSich zaujmovych krdzkov
a klubov).

Vdaka realizacii projektov podporovanych trukturalnymi fondmi EU sa podarilo vyrazne moder-
nizovat komunikacné kanaly univerzity aplikovanim prostriedkov virtualnej komunikacie — v roku 2009
boli v priestoroch Skoly i internatov inStalované nové informaéné kiosky a tiez internetové komunikac-
né portaly, pévodny televizny a informaény okruh bol doplneny novym modernym DSP systémom
s 50 palcovymi monitormi inStalovanymi v objektoch univerzity.
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Rozvojovy program

4 Rozvoj vnutornej organiza€nej Struktury a riadenie univerzity

Plnenie uloh Rozvojového programu 4 bolo nevyhnutnym permanentnym procesom prispésobova-
nia sa ekonomickym podmienkam a strategickému ciefu dlhodobého zameru univerzity.

NajdolezitejSimi aspektmi bolo posudzovanie efektivnosti, ale aj dalSia stratégia rozvoja Technickej
univerzity vo Zvolene ako celku a zlepSovanie fungovania jednotlivych organiza&nych sucasti. Na za-
klade suCasného stavu univerzity mozno konstatovat, Ze najdblezitejSie ulohy boli spinené.

41 Permanentne posudzovat’ organizaénu Strukturu

— TU vo Zvolene ako celku,

— jednotlivych fakult, ostatnych organizaénych sucasti a ich organizaénych zloZiek osobitne a ich ino-
vaciu (systemizacia miest) v sulade s dlhodobym zamerom univerzity,

— zracionalizovat a zefektivnit administrativne, ekonomické a personalne ¢innosti univerzity.

Zmeny organizacnej Struktury boli realizované v nadvaznosti na meniace sa vonkajSie podmienky

a vnutorné potreby. Z nich vyplynuli napr.:

— zéanik Lokalneho strediska distanéného vzdelavania (v r. 2004) a vznik Referatu distanéného vzdela-
vania na DF,

— aktivity celozivotného vzdelavania presli na vytvorené pracovisko — Centrum dalSieho vzdelavania
(CDV),

— vyznamnou zmenou organiza&nej Struktiry univerzity bola zmena sidla FEE z Banskej Stiavnice do
Zvolena v r. 2007,

— na Rektorate TU bolo zriadené pracovisko spravy registratary v r. 2009,

— Uspesnost univerzity pri zazmluviiovani projektov zo SF EU a ich administrativna narognost si vy-
ziadali doplnenie organizacnej Struktury rektoratu o Oddelenie riadenia projektov a zriadenie Refe-
ratu celofakultnych eurépskych projektov na Lesnickej fakulte v r. 2010.

Posudzovanie organizagnej Struktury univerzity a jej sucasti bolo uskuto&nené v nadvazujucich
etapach, ked na zmenu organizacnych Struktur a aktualizaciu organizacnych poriadkov sucasti univer-
zity nadvazovala systemizacia pracovnych miest (kvantifikacia a objektivizacia ich po¢tu s deklarovanim
ich kvalifikacnych a platovych predpokladov) v roku 2007. Schvalena systemizacia neznamenala Ziadne
podstatné zmeny organizacnej Struktury univerzity. Posudzovanie organizacnych Struktar prebieha aj
v ramci fakult, kde niektoré katedry zanikli, resp. boli zlu¢ené, alebo zmenili nazov.

Pre racionalizaciu ¢innosti mal vyznam personalny audit a nasledna zmena v organizacnej Struk-
tare VSLP. Na VSLP boli zrusené polesia: Zelezna Breznica, Bud&a, Kovadova a Sekier a nasledne za-
loZzena Lesna sprava Budc¢a a Lesna sprava Sekier; vo vedeni podniku boli zrusené odbory a zalozené
oddelenia v r. 2004.

Na TU boli vypracované podklady na vykonanie organizacného a personalneho auditu administra-
tivno-spravnych Cinnosti centralnej administrativy univerzity a fakult (vyber dotknutych oséb, pracov-
nych naplni, obehu dokladov).

4.2 Vypracovat’ a aktualizovat’ vnutorné predpisy TU vo Zvolene a jej organizaénych
sucasti
— Sledovat aktualnost’ zaregistrovanych vnutornych predpisov TU vo Zvolene a v pripade potreby vy-
konat ich aktualizaciu,
— Vv nadvéznosti na organizacny poriadok TU vo Zvolene vypracovat organizacné poriadky vetkych
organizaCnych sucasti.
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DIhodoby zamer TU vo Zvolene na roky 2003 — 2010 bol vypracovany v ramci legislativnych pod-
mienok, ktoré boli formované predovdetkym zdkonom o vysokych Skolach €. 131/2002 Z. z. Kym pred-
chadzajuci zakon o vysokych §kolach &. 172/1990 Zb. navrétil najmé akademické slobody, zakon o VS
z roku 2002 pokracoval v reformach vysokoSkolského vzdelavania, okrem iného zavedenim 3-stup-
nového vysokoskolského vzdelavania a Eurdpskeho kreditného systému (ECTS), ale aj ekonomickou
samostatnostou vysokych $kél. Driom 31. marca 2002 prestala TU vo Zvolene existovat’ ako Statna
rozpod&tova organizacia a od 1. aprila 2002 sa stala verejnou vysokou $kolou. Dal$ie zmeny suviseli aj
s u€innostou zakona €. 132/2002 Z. z. o vede a technike, zdkona €. 313/2002 Z. z. o verejnej sluzbe
a Zakonnika prace €. 311/2001 Z. z., ktoré zmenili postavenie zamestnancov vysokych Skol.

VSetky uvedené fakty ovplyvnili proces tvorby a aktualizacie vnutornych predpisov univerzity. V su-
lade so zdkonom €. 131/2002 Z. z. boli vypracované nové vnutorné predpisy TU vo Zvolene:

a) Statut TU vo Zvolene;

b) Studijny poriadok TU vo Zvolene;

c) Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoSkolskych ucitefov, vy-
skumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov TU vo Zvo-
lene;

d) Pracovny poriadok TU vo Zvolene;

e) Zasady volieb do akademického senatu TU vo Zvolene;

f) Rokovaci poriadok akademického senatu TU vo Zvolene;

g) Rokovaci poriadok vedeckej rady TU vo Zvolene;

h) Stipendijny poriadok TU vo Zvolene;

i) Disciplinarny poriadok TU vo Zvolene pre Studentov;

j) Rokovaci poriadok Disciplinarnej komisie pre Studentov TU vo Zvolene.

Vnutorné predpisy uvedené pod pism. a) az c) boli zaregistrované Ministerstvom Skolstva SR dia
29. novembra 2002 pod ¢. 966/2003-51-CP.

Zmeny v uvedenych zdkonoch a vnutornych predpisoch univerzity podmienili zmeny vo vnutornych
predpisov fakult, aj v dalSich vnatroorganizaénych smerniciach. Boli vypracované napr. smernica pre
zabezpecenie doktorandského Studia, smernica o $kolnom a poplatkoch spojenych so studiom, smerni-
ca pre elektronické zaverené prace, smernica o uplatiiovani zakona o finanénej kontrole a vnutornom
audite, smernica o zasadach prijimania a vybavovania staznosti, smernica pre verejné obstaravanie,
registraturny poriadok, organiza¢né poriadky organizacnych sucasti univerzity, atd.

Konceplné zamery vlady a ministerstva Skolstva, vyjadrené v dalSich zmenach obsahu prislus-
nych pravnych noriem, ako aj vnutroorganizacné zmeny sa premietali do zmien vnutornych predpisov
nasej univerzity v dalSich rokoch.

V roku 2006 boli vydané $tyri dodatky k vntornym predpisom TU: Dodatok &. 1 k Statitu TU vo
Zvolene a Dodatok &. 1 k Organizacnému poriadku TU vo Zvolene vyplynuli zo zmeny sidla Fakulty
ekoldgie a environmentalistiky (z Banskej Stiavnice do Zvolena). Dodatok &. 1 k Studijnému poriadku
TU vo Zvolene a Dodatok &. 1 k Studijnému poriadku doktorandského $tudia zakotvili nepripustnost
plagiatorstva pri pisani bakalarskych, diplomovych a dizertacnych prac a klasifikuju ho ako poruSenie
pravidiel akademickej etiky.

V septembri 2007 bol schvaleny harmonogram prac na zosuladenie vnutornych predpisov TU s no-
velami zakona o VS — i§lo predov$etkym o zmeny vyplyvajice zo zakonov &. 332/2005 Z. z. a &. 363/
2007 Z. z. Termin na povinnu registraciu prislusnych novelizovanych vnutornych predpisov bol zakonom
stanoveny na 31. marec 2008.

Z vnutornych predpisov, ktoré nepodliehaju registracii na Ministerstve Skolstva SR, diiom 11. de-
cembra 2007 nadobudol platnost novy Rokovaci poriadok Vedeckej rady TU vo Zvolene (schvalenim
vedeckou radou univerzity).

Dalsie vnutorné predpisy, ktoré nepodliehaju registracii na Ministerstve $kolstva SR, nadobudli
platnost’ driom schvalenia v Akademickom senate TU — 28. februarom 2008:
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a) Stipendijny poriadok;

b) Disciplinarny poriadok pre Studentov;

c) Rokovaci poriadok Disciplinarnej komisie pre Studentov;
d) Pracovny poriadok pre zamestnancov;

e) Platovy poriadok pre zamestnancov.

Proces aktualizacie vnutornych predpisov TU vo Zvolene bol oficialne ukonéeny v marci 2008 pred-
loZenim Ziadosti o registraciu Styroch vnutornych predpisov na Ministerstvo Skolstva SR v sulade so
zékonom o VS. Z nich nadobudli platnost diiom registracie:

a) Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych ucitelov, pracov-
nych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnan-
cov TU —od 2. jula 2008;

b) Studijny poriadok TU — od 7. jula 2008;

c) Studijny poriadok doktorandského $tudia TU — od 7. jula 2008.

Ziadost TU o registraciu Statutu z marca 2008 bola zamietnuta. Novy navrh StatGtu TU upraveny
v zmysle pripomienok pravneho odboru a sekcie vysokych $kél MS SR bol schvaleny v Akademickom
senate TU 10. decembra 2008. Nasledne bola opatovne predloZzena na ministerstvo ziadost o jeho re-
gistraciu. Statat TU bol zaregistrovany a nadobudol platnost dfiom 27. januara 2009.

V roku 2010 boli 19. januara Akademickym senatom TU schvalené Dodatok &. 1 k Statutu AS TU
a Dodatok €. 1 k Zasadam volieb do AS TU, ktoré upravuju postup pre doplfiujuce volby do AS TU.

V désledku zmien, ktoré vyplynuli predovsetkym zo zakonov €. 496/2009 Z. z. a €. 199/2010 Z. z.,
ktorymi sa meni a dopifia zakon o vysokych $kolach, presli v roku 2010 procesom novelizacie takmer
v8etky vnutorné predpisy TU. Upravy sa tykali najma: moznosti povolit zapis $tudentovi, ktory bol prijaty
na Stadium Studijného programu prislusného stupria v rovnakom alebo pribuznom Studijnom odbore
na inej vysokej Skole; zavedenia centralneho registra zaverecnych, rigoré6znych a habilitanych prac;
povinnosti a pravidiel priebezného hodnotenia kvality poskytovaného vzdelavania a predizenia vekovej
hranice podsobenia vysokoskolského ucitela na 70 rokov. Termin na zosuladenie vnutornych predpisov
a ich predloZenie na registraciu ministerstvu Skolstva bol zakonom stanoveny na 30. november 2010.
V sulade s tym Akademicky senat TU na zasadnuti 23. novembra 2010 schvalil:

a) Dodatok &. 1 k Statutu TU;

b) Dodatok ¢&. 1 k Studijnému poriadku TU;

c) Dodatok &. 1 k Studijnému poriadku doktorandského $tudia TU;

d) novelizované Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych uci-
tefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii veducich
zamestnancov TU;

e) Dodatok &. 1 k Stipendijnému poriadku TU;

f) novelizovany Pracovny poriadok TU,;

g) novelizovany Platovy poriadok TU.

Vnutorné predpisy uvedené pod pism. a) az d) boli predlozené Ministerstvu Skolstva, vedy, vysku-
mu a Sportu SR na registraciu.

4.3 Vytvarat’ pracoviska s celouniverzithym pésobenim s cieflom

— zvySovania kvality vedeckovyskumného procesu a efektivnejSieho vyuzitia finanénych a material-
nych zdrojov,

— vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Studia v univerzitnych Studijnych programoch,

— vytvorenia podmienok pre zabezpecéenie Studia v prierezovych Studijnych odboroch.

Boli vytvorené podmienky pre uskuto¢rfiovanie univerzitnych Studijnych programov Manazment a eko-
nomika lesnych zdrojov a podnikov a ManaZzment a financovanie lesnych podnikov, ako aj prierezového
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Studijného programu prvého stupfa Technicka produkcia a prvostupriové spracovanie dreva na DF
a LF. Za pracovisko s celouniverzitnym pésobenim mozno povazovat' aj ¢ast administrativnych za-
mestnancov Rektoratu a fakult, ktori zabezpecuju organizaciu pedagogickej €innosti univerzitnych Stu-
dijnych programoy, tie sa po¢tom Studentov vyrovnavaju FEE, resp. FEVT.

Za vyznamné mozno povazovat zriadenie CDV, ale aj zaloZenie neziskovej organizacie Univerzit-
né centrum Zvolen n. 0. (UCZ) v r. 2005. Cielfom je poskytovat poradensku, konzultaénu a projektovu
¢innost. Rozsah a vysledky aktivit realizovanych cez UCZ maiju rasticu tendenciu a efekty su investo-
vané do rozvoja jednotlivych sudasti univerzity. UCZ uzko spolupracuje s CDV, &o sa prejavilo Uspes-
nou koncentraciou kurzov a Skoleni do jedného priestoru.

Za uvedené obdobie CDV realizovalo projekty zo Sektorového operaéného programu Polnohos-
podarstvo a rozvoj vidieka v objeme 340 tis. EUR (10,2 mil. Sk), od roku 2007 realizuje dalSie projekty
v objeme 280 tis. EUR (8,44 mil. Sk), ostatné, vacsinou vnutorné aktivity boli realizované v objeme
170 tis. EUR (cca 5 mil. Sk). UCZ realizovalo aktivity v objeme 400 tis. EUR (cca 12,1 mil. Sk).

V roku 2005 bola v spolupraci s firmou KUSING, s.r.o. zaloZzena spolo¢nost’ InZiniering drevospra-
cujucich strojov, s.r.o. (IDS) s vaésinovym podielom TU vo Zvolene. Nedostatky sa ale prejavili v hos-
podareni IDS a efektivnosti vyuzitia majetku TU vo Zvolene vliozeného do IDS. Tieto vyustili do pretr-
vavajucich problémov s pohladavkami a najomnym voéi univerzite. Cinnost tejto spolo&nosti mozno
z ekonomického hladiska hodnotit negativne. Univerzite sa podarilo vyrovnat vnutorny dlh zo strany
KUSINGU, s.r.o. a v su¢asnosti sa pracuje na uplnej likvidacii IDS.

Realizoval sa narodny projekt EU — Vytvorenie siete s informa&nym prepojenim vedeckych, akade-
mickych a Specialnych kniznic vratane ich modernizacie (Informacie pre inovacie, Ziadatel SNK Martin,
TU vo Zvolene — partner projektu), zo Sektorového OP Ministerstva hospodarstva SR — Priemysel
a sluzby v objeme 700 624 EUR (21 107 000 Sk), realizovany v rokoch 2007-2008 — komplexna rekon-
Strukcia vnutornych priestorov SLDK vratane interiérového, technického a technologického vybavenia.
Vystupom projektu bol ziskany vzdialeny pristup do elektronickych databaz prostrednictvom vyhlada-
vacieho nastroja NAVIGA na obdobie nasledujucich 5 rokov.

Prinosom pre zamestnancov a Studentov bolo rozsirenie ,Vydavatelstva TU vo Zvolene® o Copy
centrum, ktoré zabezpecuje kopirovanie na kvalitnych strojoch za primerané ceny.

4.4 Vypracovat’ a realizovat’ projekt manazérskej pripravy vrcholového manazmentu
TU vo Zvolene
Pre skvalitnenie riadenia na TU vo Zvolene je potrebné venovat viac pozornosti manazérskej pri-
prave volenych funkcionarov. Realizacia uvedeného zameru vyZaduje vytvorit mechanizmy manazér-
skeho vzdelavania a tréningu aktualnych a potencialnych riadiacich pracovnikov, s cielom zniZenia ri-
zika, Ze do manazérskych funkcii sa dostant zamestnanci na vysokej pedagogickej a vedeckej trovni
S minimalnymi manazérskymi schopnostami.

Funkcionari na manazérskych postoch sa individualnou formou zuc¢astriovali Skoleni k novelizova-
nym zakonom, vyhlagkam, organizaénym normam a smerniciam, napr. k zakonu o VS, k zékonu o or-
ganizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja, semindrov zameranych na kvalitu v procese komplexnej
akreditacie VS, verejné obstaravanie, personalny manazment, finanénu kontrolu a i.

Realizovalo sa aj vzdelavanie pre ostatnych zamestnancov na témy aktualnych zmien v legislative.
Zamestnanci univerzity sa zu€astnovali Skoleni, kurzov a seminarov zameranych na legislativhe nor-
my, ekonomiku a financovanie, informacné systémy (ECDL, UIS, SOFIA ai.). Do vzdelavania, Skoleni,
kurzov a seminarov sa na TU kazdoro¢ne investovalo cca 40 tis. EUR, ¢o poCas celého obdobia pred-
stavuje cca 240 tis. EUR.

CDV pripravilo projektovy zamer $kolenia vrcholového manazmentu, realizacia jednotného projek-
tu manazérskej pripravy sa neuskutocnila z viacerych dévodov, najma z finan¢nych, pretoze planované
finanéné zdroje boli postupne uvolfiované pre zabezpec&enie spoluucasti na rieSenych projektoch finan-
covanych zo SF EU.
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4.5 Vytvorit’ vedecké inkubatory

— VysokoS$kolsky lesnicky podnik, Vyvojové dielne a laboratoria a Arborétum Borova hora vnutor-
ne pretransformovat’ na vedecké inkubatory s moznostou zapojenia do eurépskeho vyskumného
priestoru s rozvojom podnikatelskej ¢innosti,

— vypracovat projekty na vytvorenie certifikacnych pracovisk, cyklotronového laboratoria, pracoviska
na meranie emisii, envirocentra, ekocentra a inych.

Zamer vychadzal zo spoluprace s VUC BBSK a Mestom Zvolen, ktoré mali zaujem budovat ve-
decko-technologické parky s inovacnymi centrami, klastrami a inkubatormi. TU vo Zvolene mala na re-
tazci ,veda — vyskum — vyroba“ participovat poskytnutim priestorov budovy VDL a personalnou vedec-
kovyskumnou bazou. Bol pripraveny projekt na vytvorenie Drevarskeho certifikacného a skusobného
pracoviska. Projekt sa nerealizoval v doésledku administrativneho rozhodnutia BBSK.

TU vo Zvolene a niektoré jej fakulty, najma LF, sa preorientovali na tvorbu centier excelentnosti
(odpocet v Rozvojovom programe 2).
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Rozvojovy program

5 Materialno-technicky rozvoj a financovanie

Uvedeny rozvojovy program vychadzal z poznania vychodiskového stavu budov a stavieb, pristrojo-
vej a laboratornej techniky a zariadeni, infrastruktdry univerzity a z poziadaviek prioritnych rozvojovych
programov Dlhodobého zameru TU vo Zvolene. Medzi tieto patri: stabilita stavieb a budov, moderniza-
cia pristrojov a laboratérnej techniky, rozvoj informaénych a komunikaénych technoldgii, uplatfovanie
trhovych nastrojov financovania a racionalizacia vynakladania finanénych nastrojov.

Aj ked financovanie bolo v ndzve rozvojového programu umiestnené na druhom mieste, patri me-
dzi priority. Vychadza z toho, ze schvalenim zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni ne-
skorsich predpisov sa TU vo Zvolene zmenila na verejnu vysoku $kolu. Bolo ukon&ené financovanie zo
Statneho rozpoétu a zacalo prostrednictvom dotacie MSVVaS SR. Objem dotacie nepokryva finanéné
potreby, dofinancovanie sa uskuto€riuje vlastnymi zdrojmi univerzity.

Dotécia na bezné vydavky dosiahla v rokoch 2003-2010 nasledovny vyvoj: r. 2003 v objeme
9 323 840 EUR, r. 2004 v objeme 9 261 834 EUR, v r. 2005 v objeme 9 952 898 EUR, r. 2006 v ob-
jeme 10 833 499 EUR, r. 2007 v objeme 10 535 650 EUR; r. 2008 v objeme 10 871 221 EUR; r. 2009
v objeme 12 390 023 EUR; r. 2010 v objeme 11 939 869 EUR. Vyvoj beznych vydavkov zaznamenal
v uvedenom obdobi pomaly narast, s vynimkou roku 2010, kedy pokles mézZe byt ovplyvneny znizenim
vykonnosti univerzity, o€akavanymi dodatkami k dotacii a ekonomickou krizou.

Dotéacia na kapitalové vydavky dosiahla v rokoch 2003—-2010 nasledovny vyvoj: r. 2003 v objeme
1 488 117 EUR, r. 2004 v objeme 818 429 EUR, r. 2005 v objeme 778 165 EUR, r. 2006 v objeme
1 017 925 EUR, r. 2007 v objeme 1 066 952 EUR, r. 2008 v objeme 881 299 EUR, r. 2009 v objeme
1235420 EUR, r. 2010 v objeme 557 833 EUR.

Dotaciu TU z MSVVa$S SR od r. 2007 pozitivne ovplyviiuju finanéné zdroje zo SF EU vratane
ich spolufinancovania MSVVaS SR. V roku 2007 univerzita ziskala bezné vydavky (BV) v objeme
36 115 EUR, kapitalové vydavky (KV) v objeme 0 EUR, r. 2008 BV 367 224 EUR, KV 558 229 EUR,
r.2009 BV 497 381 EUR, KV 3 038 956 EUR, r. 2010 BV 371 267 EUR, KV 1 948 440 EUR, za uvede-
né obdobie spolu 6 847 613 EUR.

Ziskané finan¢né zdroje pozitivhe ovplyvnovali rekonstrukcie a modernizacie budov, stavieb, stro-
jov, pristrojov a zariadeni.

V ramci Rozvojového programu 5 boli na TU preinvestované prostriedky:

r. 2003 v objeme 1 670 384 EUR, r. 2004 v objeme 1 277 381 EUR, r. 2005 v objeme 1 492 431 EUR,
r. 2006 v objeme 1 896 355 EUR, r. 2007 v objeme 1 180 917 EUR, r. 2008 v objeme 3 336 712 EUR,
r. 2009 v objeme 4 639 695 EUR, r. 2010 v objeme 3 446 548 EUR. V priebehu rokov 2003—-2010 bolo
v ramci kapitalovych vydavkov preinvestovanych 18 948 623 EUR. Narast v rokoch 2008-2010 bol za-
bezpe&eny zo SF EU.

Hospodarske vysledky TU vo Zvolen v rokoch 2003—2010 boli nasledovné: r. 2003 strata —191 761 EUR,
r. 2004 strata —135 464 EUR, r. 2005 zisk 590 487 EUR, r. 2006 zisk 290 082 EUR, r. 2004 zisk 301 467
EUR, r. 2008 zisk 400 385 EUR, r. 2009 zisk 39 662 EUR. Z uvedeného je zrejmé, Ze hospodarsky
vysledok — strata v r. 2003 a 2004 bola vyrazne ovplyvnena zmenou financovania verejnych vysokych
8kél. V r. 2009 bol zaznamenany prudky pokles hospodarskeho vysledku — zisk na uroven 39 662 EUR,
za pric€inu povazujeme ekonomicku krizu.

5.1 Vykonat’' analyzu nakladov
— podla nakladovych druhov a organiza¢nych sucasti s cielom ich optimalizacie a vyuzitia moznosti
poskytovania sluZieb inymi organizaciami.
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V8etky organiza¢né sucasti venovali pozornost analyzam nakladov so zameranim na mzdové
prostriedky. Celouniverzitné bezné vydavky na tovary a sluzby sa stali zaleZitostou iba Rektoratu TU.
Aj napriek v8etkym analyzam nakladov sa kazdoroCne opakovala situacia, Ze niektoré organizané
sucasti nemali dostatok finan¢nych zdrojov — predovsetkym na mzdy. V spolupraci vSetkych organizac-
nych sucasti boli dvakrat vypracované operativne opatrenia na znizenie nakladov.

Po analyze nakladov na v8etkych urovniach riadenia univerzity a jej organizacnych sucasti a kvan-
tifikovani objektivnych potrieb, je potrebné stanovit’ podiel jednotlivych pracovisk na prijmoch z dotéacie,
ale aj ostatnej hlavnej (nedotacnej) a podnikatelskej innosti.

5.2 Objektivizovat’ vnutorné prerozdelovanie finanénych zdrojov
— v podmienkach TU vo Zvolene vyuzitim metodiky, ktora je pouZita pre delenie dotacie medzi verejné
vysoké $koly z MS SR.

Kazdy rok bola vypracovana a pripomienkovana metodika rozdelovania dotacie a tvorby rozpodtu,
ktoré bola aktualizovana v sulade so zmenami metodiky MSVVaS SR pre vSetky verejné vysoké $koly
(VVS). Kazdoro&né zmeny v metodike vypracované na Urovni ministerstva zrejme objektivizuju pre-
rozdelovaci proces medzi VVS. U nizsich stupfiov riadenia univerzit to v8ak vyvolava zvy$enu zataz
na riadiacich pracovnikov pri stanovovani priorit a ich vyhodnotenia z dlhodobejSieho hladiska.

Za uvedené obdobie sa organizacné sucasti univerzity kazdoro¢ne vyjadrovali k navrhom a schva-
lovali metodiku rozdelenia dotacie a tvorby rozpoctu. Vnutornym problémom uplatfiovania metodiky na
TU bola kvantifikacia pedagogickych uvazkov a ich vzajomné zapocitavanie medzi jednotlivymi fakul-
tami.

5.3 Zvysovat’ podiel prostriedkov ziskanych z podnikatel'skej ¢innosti na financovani
TU vo Zvolene
— s ucinnejsim vyuZzitim ludskych a materialnych zdrojov a vyuZzitim viastného i prenajatého majetku.

Po zhodnoteni vysledkov hospodarenia TU vo Zvolene za roky 2003-2009 bolo mozné vyhodno-
tit podiel prostriedkov z podnikatelskej €innosti na financovani univerzity, ich rast, resp. pokles oproti
predchadzajiucim rokom. Hospodarskym vysledkom podnikatelskej Cinnosti v predchadzajucich ro-
koch bolo: r. 2003 zisk 43 750 EUR, r. 2004 zisk 68 977 EUR, r. 2005 zisk 74 222 EUR, r. 2006 zisk
117 108 EUR, r. 2007 zisk 291 238 EUR, r. 2008 zisk 289 119 EUR, r. 2009 zisk 228 478 EUR.

Uvedené zvysenie od roku 2006 nebolo spésobené narastom €innosti realizovanych cez podni-
katelsku Cinnost, ale zmenou metodiky uctovania prac na VSLP, ktora vyplynula z vykonaného auditu.
U ostatnych organizacnych sucasti univerzity boli charakteristické pomerne velké vykyvy v objeme re-
alizovanych prac cez podnikatelsku ¢innost, ale aj v planovanej vyske tvorby zisku. V roku 2009 bolo
znizenie zisku podnikatelskej €innosti sposobené ekonomickou krizou.

5.4 Vypracovat’ metodiku finanéného stimulovania
— zvyS$enia grantovej Uspesnosti projektov v rémci SR i EU, rozvojovych projektov ako aj ziskavania
dalSich mimorozpoctovych zdrojov financovania (podnikatelska ¢innost, dary, sponzoring a pod.).

Realizaciu ulohy odsuval v priebehu hodnoteného obdobia do pozadia nedostatok finanénych zdro-
jov na zakladné mzdy a platby za energie. Navrh rozdelenia dotacie a rozpoc¢tu nebol Akademickym
senatom TU schvaleny v rokoch 2005 a 2010 a hospodarenie univerzity sa riadilo rozpo¢tovym provi-
zbriom.

Uvedené nedostatky finanénych zdrojov umoziovali tato ulohu riesit iba ¢iastoéne — formou od-
mien u organizacnych sucasti, ktoré sa vysporiadali s deficitom miezd. Fakulty deklarovali, Ze maju vy-
pracovany motiva¢ny systém pre stanovenie osobnych priplatkov, nakolko ¢innost — vystupy vedeckych
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a pedagogickych zamestnancov boli a su meratelné prostrednictvom kritérii vyplyvajucich z metodiky
delenia dotacie a tvorby rozpoctu. Situaciu Ciastocne riesi refundacia miezd prostrednictvom projektov
z EU, ale dochadza k ¢asovému oneskoreniu poskytnutia zdrojov a ich krateniu.

5.5 Analyzovat’ hnutel'ny a nehnutelny majetok TU vo Zvolene
— s cielom optimalizacie jeho Struktury a vyuZivania na vedeckovyskumné, pedagogické a podnikatel-
ské ucely.

Vedenie TU posudzovalo prebytoény, nepotrebny a nevyuzitelny majetok univerzity. Takto defi-
novany majetok bol Akademickym senatom a Spravnou radou TU schvaleny na odpredaj. V priebehu
celého obdobia boli odpredané objekty: Vojenska katedra v Neresnici, sklad knih Slovenskej lesnickej
a drevarskej kniznice (SLDK) na Lieskovskej ceste, u¢ebno-vycvikové zariadenie Terany, pozemok na
Starovej ulici vo Zvolene, domy vo vlastnictve VSLP, a i. Ziskané finanéné zdroje boli pouZité na spolu-
financovanie projektov SF EU.

Pri hnutefnom majetku pracovisk bolo mozné konstatovat pozitivny pristup vo vyradovani starého,
odpisaného, resp. moralne opotrebovaného majetku. V poslednom obdobi bola zvySena hranica pre
zaradovanie majetku na 100 EUR a vy$$ie. Velky objem majetku ziskaného v ramci projektov zo SF
EU vyZaduje umiestnenie v sulade s projektom, udrzatelnost a poistenie na obdobie budtcich piatich
rokov.

V suvislosti so zmenami cien energii bola vykonana aktualizacia najomnych zmlav u firiem, ktoré
su v prenajme na TU.

5.6 Vypracovat’ analyzy a nasledné realizacné projekty
— pre usporu tepla a rekonstrukcie energetického hospodarstva, vratane vyuZitia netradi¢nych zdrojov
energii vo vsetkych budovach TU vo Zvolene.

Uspora véetkych druhov energii patrila a patri medzi priority TU. V rdmci hodnoteného obdobia bol
vypracovany projekt ,Vykurovanie objektov TU vo Zvolene®, zamerany na zniZenie energetickej naroc¢-
nosti objektov univerzity s nakladmi cca 398 330 EUR. V ramci rekonstrukcie budov a zariadeni boli
realizované vymeny okien, zateplenie obvodovych plastov a striech: SLDK vratane CIT a CDV v ob-
jeme cca 571 760 EUR, FEVT v objeme cca 566 290 EUR, FEE v objeme cca 404 970 EUR, UTVS
v objeme cca 257 280 EUR, SD L. Stdra — vratane kongresového centra v objeme cca 410 100 EUR,
SD Bariny — menza v objeme 148 640 EUR, rekonstrukcia striech TU v objeme 622 340 EUR, VSLP
(Zvolen, Bud¢a, Lieskovec) v objeme cca 208 000 EUR.

V ramci projektu zo SF EU ITMS 26250120005 ,Rekonstrukcia objektov TU vo Zvolene so zame-
ranim na vybudovanie IKT a technického zhodnotenia objektov bola vykonana vymena dveri a okien
s nakladom 172 000 EUR.

5.7 Dobudovat’ viactuc¢elovu halu Lanice
— a v spojeni s rekonStrukciou existujucich $portovych a rekreaénych zariadeni vytvarat’ podmienky
pre Sportové a kulturne vyZitie a aktivny odpocinok Studentov a zamestnancov TU vo Zvolene.

Aktivity v oblasti ziskavania zdrojov pre dobudovanie viacu&elovej haly Lanice neboli Uspesné.
Stanovisko MSVVa$S SR, ako aj dal$ich potencialnych investorov boli zaporné, najma k vyske investo-
vaného kapitalu a o€akavanej navratnosti zdrojov. Jednym z rieSeni bol aj planovany odpredaj rozosta-
vaného objektu haly Lanice. Uvedené rieSenie nebolo Uspesné, a to hlavne z legislativnych dévodov.
Odpredaj haly za niZz$iu cenu ako 3 551 749 EUR bol nepripustny a MSVVa$S SR zo svojich investiénych
zdrojov, resp. zo SF EU, neméze v budicnosti uvolnit finanéné prostriedky na dokonéenie haly v obje-
me cca 13 277 567 EUR.
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Na zaklade rokovania doterajSich investorov, ako aj generalneho dodavatela — DOPRASTAV, a. s.
a projektanta STAPRING, a. s. Nitra bol pre MSVVa$S SR vypracovany dokument — navrh pripravnych
a realizaCnych etap preprojektovania haly na ,Kongresové a vyucbové centrum TU". Z daného mate-
rialu boli zrejmé: Udaje o aktualnom stave rozostavanosti objektu; moznosti zmeny su€asného stavu;
navrh projektu stavby; ramcova cenova kalkulacia projektovej dokumentacie; financovanie objektu.

Zaverom treba konstatovat, Ze bez spolufinancovania z rozpo&tu SR, zdrojov MSVVa$S SR a zdro-
jov $trukturalnych fondov EU nebude mozné dany projekt realizovat. Opatovne je problémom vyska
planovanych investi¢nych zdrojov v objeme cca 16 597 000 EUR.

5.8 Podporovat’ technicky a technologicky rozvoj v ekologickom, trvalo udrzatelnom
obhospodarovani lesného majetku
— v prenajme TU vo Zvolene s prihliadnutim na ekonomicku efektivnost investicii.

Rozsiahle investi¢né aktivity na VSLP boli zamerané na stavby, stroje a zariadenia, projektové pra-
ce a nehmotny investi¢ény majetok. V priebehu obdobia bol obstarany nasledovny dlhodoby majetok:

— v roku 2003 bolo preinvestované 243 828 EUR: Lesna cesta (LC) Sucha — Lubica, Stiepacka, za-
vlaZzovaci systém, nakladny automobil IVECO, Struktirovana kabelaz, software, hardware, rybnik
Kovacova ai.;

— v roku 2004 bolo preinvestované 606 149 EUR: socialne zariadenia ABH, viacucelova hala Lanice,
¢elny naklada¢ CATERPILAR, vypoctova technika a i.;

— v roku 2005 bolo preinvestované 340 120 EUR: foliovniky, snehova jama a lesné pozemky ABH, LC
Suplatka, byt, osobné auto PEUGEOT, suprava na odvoz dreva s oplenovym privesom a i.;

— v roku 2006 bolo preinvestované 543 015 EUR: lesna lanovka, traktor ZETOR, suprava na odvoz
dreva IVECO s navesom, terénny automobil MITSUBISHI, osobny automobil RENAULT, chata Pod-
javor a Bukovina, lesné, orné a trvalé travnaté porasty;

— v roku 2007 bolo preinvestované 695 634 EUR: oplotenie strediska sluzieb Lieskovec, ¢elny nakla-
dac¢ JCB, vydajny stojan PHM, vibraény valec BOMAG, traktor ZETOR, lesny stroj HSM, osobny
automobil CITROEN, autobus ISUZU a i;

— v roku 2008 bolo preinvestované 442 980 EUR: multifunkény stroj BIZUP PRO, dve motorové vozi-
dla MITSUBISHI a SANTANA, lesné pozemky a trvalé travnaté porasty v k.U. Tfnie a i.;

— v roku 2009 bolo preinvestované 281 964 EUR: rekonStrukcia Lesnej spravy Budc&a, kontajnery,
transformator, hospodarske budovy, Cistiarefi odpadovych véd a i.;

— vroku 2010 bolo preinvestované 388 197 EUR: rekonstrukcia LC Blata a poziarnej nadrze Kovaco-
va, autobus Karosa a i.

Uvedené investicie podporuju technicky a technologicky pokrok v ekologickom, trvalo udrzatelnom
obhospodarovani lesného majetku. V priebehu celého obdobia bolo preinvestovanych 3 541 887 EUR,
pri¢om &ast v objeme 485 583 EUR bola ziskana z projektu EU — Fond pre obnovu potencialu lesného
hospodarstva.

5.9 Podporovat’ zaujmovu, umelecku a Sportovu €innost’ na TU vo Zvolene.

V hodnotenom obdobi boli pre zamestnancov TU organizované kulturne, umelecké a Sportové
podujatia hradené zo socialneho fondu. Pre podporu zaujmovej, umeleckej a Sportovej €innosti Studen-
tov univerzity boli jednotlivym kruzkom, klubom, suborom a Centru univerzitnej pastoracie pridelené
finan¢né prostriedky na ich prevadzku, pri€om nevyvijaju podnikatelské aktivity.

Studenti TU sa zdruzuiju a rozvijaju &innost v krizkoch a zaujmovych zdruZeniach: Agua-tera klub,
Centrum univerzitnej pastoracie, Kynologicky kruzok, Folklorny subor Pofana; Herkules klub; Internatny
rozhlas, Profi t-klub SD L. Stura, Profi t-klub SUZ Bariny, Profi t-klub SD Zahonok, Polovnicky kruzok,
Sokoliarsky kruzok, TJ Slavia, World klub, Dobrovolny hasi¢sky zbor, Eko klub.
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Rozvojovy program

6 Rozvoj informatiky a informatizacie vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti, vedecko-
vyskumnej ¢innosti, sprave a riadeni univerzity

Plnenie dlhodobého zameru v oblasti rozvoja informatiky a informatizacie bolo ovplyvnené viacery-
mi faktormi ako su dostupnostou financii, po¢tom a kvalitou IT pracovnikov, ako aj uroviiou spoluprace
medzi jednotlivymi pracoviskami TU vo Zvolene. Pocas sledovaného obdobia doslo k viacerym organi-
zaénym zmenam, ktoré vyustili do transformacie Ustavu vypoétovej techniky na Centrum informaénych
technoldgii. V roku 2005 bol dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene doplneny o rozvojovy
program 6 zamerany na rozvoj informatiky a informatizacie vo vychovno-vzdelavacej innosti, vedecko-
vyskumnej ¢innosti, sprave a riadeni univerzity.

Zasadny dopad na realizaciu dlhodobého zdmeru mali rozvojové projekty financované zo zdrojov
Strukturalnych fondov EU, ktoré umoznili modernizovat IKT v objeme viac ako 5 mil EUR.

Z finanénych prostriedkov ziskanych v ramci rozvojovych projektov z MS SR bol v SLDK inétalo-
vany v roku 2005 Knizni¢no-informaény systém Advanced Rapid Library (ARL). V roku 2008, v ramci
narodného projektu EU, SLDK ziskala na technické a technologické vybavenie 199 tis. EUR (6 mil. Sk).
Financné prostriedky boli pouzité na:

— vybavenie novovytvoreného Informacno-vedeckého centra a Studovne vypoctovou technikou, gra-
fickymi softvérmi (aplikacie CAD, ProENGINEER, Adobe CS3, CorelIDRAW), Specialnym zariade-
nim pre slabozrakych,

— multifunk&né zariadenia — samoobsluzna tlag, kopirovanie a skenovanie dokumentov,

— inStalaciu zabezpeovacieho systému RFID na ochranu volne dostupného knizni¢ného fondu v Kniz-
ni¢nom centre SLDK.

6.1 Rozvoj informatiky ako sucasti vychovno-vzdelavacieho procesu, vedeckovyskumnej

¢innosti a zahraniénej spoluprace

— vybudovanie a akreditacia Studijnych programov v oblasti aplikovanej informatiky kompatibilnych
s Bolonskym procesom s moznostou diferencovat’ profilacie Studentov v zavislosti od ich profesi-
onalnej orientacie a mozZnosti TU (napriklad geoinformatika, ekologické informatika, hospodarska
informatika atd.),

— vytvaranie podmienok a predpokladov pre Studentov univerzity a inych zaujemcov na ziskanie reno-
movanych priemyselne uznavanych certifikatov z oblasti IKT,

— zabezpecenie vedeckovyskumného rozvoja a zapojenie sa do vedeckovyskumnej spoluprace v tych
oblastiach informatiky, ktoré su klucové pre potreby informatizacie na univerzite a pre uplatnenie jej
absolventov a vytvaranie zodpovedajucich podmienok a stimulov,

— zvySovanie efektivnosti a produktivity vychovno-vzdelavacieho procesu a vedeckovyskumnej pra-
ce vyuzivanim novych foriem, metéd a prostriedkov informacnych a komunikacnych technolégii
(e-learning, e-teaching, video prednéasky lektorov),

— spristupriovanie zdrojov a rozSirovanie knizni¢no-informacnych sluzieb vyuZzivajicich informacné
a komunikacné technolbgie s cielom zjednoduS$enia pristupu uZivatelov k poZadovanym zdrojom
a za ucelom ziskania vystupov pre potreby vychovno-vzdelavacieho procesu, vedeckovyskumnej
¢innosti a zahrani¢nej spoluprace (napr. pristup ku knizniénym databazam, spracovanie bibliografie
podla réznych kritérii — akreditacia, podklady na preradenie a pod.)

Na zaklade spoluprace pracovisk TU vo Zvolene a GA Univerzity v Géttingene bol v roku 2006 pri-
praveny a vo Vedeckej rade TU schvaleny akreditacny spis celouniverzitného bakalarskeho Studijného
programu ,Aplikovana informatika“ (Studijny odbor 9.2.9 Aplikovana informatika). Vzhladom na problé-
my s odchodom garanta sa nepodarilo predlozit tento spis Akreditacnej komisii.
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Na FEVT bol akreditovany 5-ro¢ny inziniersky Studijny program ,Mechatronika“. Na tento Studij-
ny program boli prijimani Studenti od akademického roku 2004/2005 a ma 15 uspeSnych absolventov.
Od akademického roku 2006/2007 boli prijimani Studenti na bakalarsky studijny program ,Mechatronika®“.
Program uspesne absolvovalo 8 Studentov. Pri komplexnej akreditacii v roku 2009 boli prava na poskyto-
vanie tohto Studijného programu pozastavené a v roku 2010 odhaté z dévodu nezabezpecenia garanta.

V roku 2005 boli uskutocnené kroky na vytvorenie Microsoft IT akadémie IT Pro Platinum s cieflom
rozsirit vzdelanostnu uroven na CIT, ako aj ponuknut’ tuto moznost dalSim zaujemcom z radov zamest-
nancov a Studentov univerzity, v dalSom roku bola podana prihlaska na jej zalozenie.

Bola podpisana zmluva o zaloZeni Lokélnej sietovej akadémie Cisco (LCNA), jeden zamestnanec
CIT absolvoval kurz inStruktorov LCNA.

V ramci dvoch projektov financovanych zo SF EU v Operaénom programe Vyskum a vyvoj (Rekon-
Strukcia objektov TU vo Zvolene so zameranim na vybudovanie IKT a technického zhodnotenia objek-
tov) sa realizovali aktivity v objeme takmer 5 mil. EUR, ktoré vyznamne skvalitnili IKT infrastruktaru uni-
verzity. Vysledkom bolo vybavenie Auly, Studentského kongresového centra v SD L. Stura, poslucharni,
ucebni a laboratérii minimalne jednym pocitacom, pripojenim na internet a systémom projekcie a riade-
nia AV signalov. To znamena, Ze vo vSetkych uvedenych priestoroch su dostupné technické prostriedky
na podporu vzdelavania, vedeckovyskumnej €innosti a zahrani¢nej spoluprace prostrednictvom IKT.

6.2 Budovanie komplexnej sietovej infrastruktiry a zabezpecenie uzivatelov potreb-

nym technickym a programovym vybavenim

— vybudovanie kvalitnej Struktirovanej kabelaze vo vsetkych objektoch TU a ich vzajomné prepojenie
optickymi kablami s prenosovou rychlostou minimalne 1 Gb/s,

— vybudovanie bezpecnej, flexibilnej a vysokorychlostnej sietovej infrastruktary schopnej uspokojit
poZiadavky na elektronické sluzby buducej generacie (videokonferencie HDTYV, pristup ku vzdiale-
nym on-line databazam a i.),

— rozS$irovanie serverovych sluzieb, kvalitativheho vybavenia pracovnych stanic, centralizovanej vzdia-
lenej spravy technického a programového vybavenia s cielom zvySenia uzivatelského komfortu, za-
bezpeclenia dat uzivatelov a zefektivnenia vyuZivania informacnych a komunikacnych technolégii,

— vybudovanie jednotnej centralnej autorizacnej databazy prepojenej s personalnym oddelenim uni-
verzity s vyhladom prepojenia s ostatnymi autorizacnymi systémami na inych univerzitach na Slo-
vensku a Eurdpe,

— podpora mobility Studentov a zamestnancov v priestoroch univerzity prostrednictvom bezdrétovych
sietovych technoldgii,

— prevadzka uzla Slovenskej akademickej siete SANET na univerzite a zabezpecenie rozvoja siete
SANET na metropolitnej urovni vo Zvolene.

Bola vybudovana komplexna sietovu infrastruktara, ktora zabezpecuje prepojenie vSetkych budov
univerzity, vratane internatov a Arboréta Borova hora optickym kablom s rychlostou 10 Gb/s. VSetci
zamestnanci a Studenti ubytovani na internatoch maju pristup do vysokorychlostného Internetu s rych-
lostou 1 Gb/s. Univerzita zabezpecluje prevadzku uzla siete SANET, ktory spédja Zvolen s ostatnymi
mestami na Slovensku. Zaroven zabezpecuje prevadzku a koordinuje vystavbu Zvolenskej optickej
metropolitnej siete ZOMES v diZke viac ako 12 km.

6.3 Zabezpecenie podpory uzivatelov a rozsirovania urovne ich znalosti pri vyuzivani
informaénych a komunikaénych technologii
— vytvorenie pruzného a efektivneho on-line systému komunikacie s uzivatelmi informacnych a ko-
munikacnych technolégii a ich podpory (helpdesk),
— vytvorenie podmienok pre zvySovanie kvalifikacie zamestnancov v oblasti vyuZivania informacnych
technoldgii s dérazom na skvalitnenie prace a trovne vzdelania pracovnikov v oblasti informacnych
technologii.
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V roku 2004 ziskala TU vo Zvolene od Slovenskej informatickej spolo¢nosti Statut Akreditované-
ho testovacieho centra pre testovanie uchadzacov pre European Computer Driving Licence (ECDL).
Od roku 2006 zabezpecuje akreditované testovanie ziadatelov o certifikat ECDL vo vlastnom testo-
vacom stredisku. V spolupraci CDV, CIT a KIAT boli ministerstvom $kolstva akreditované kurzy ,Vy-
uzivanie informacnych a komunikaénych technolégii na urovni eurépskych pocitatovych Standardov*
a ,VyuZzivanie informaénych a komunikacnych technoldgii v praxi. Bol podany projekt na financovanie
z prostriedkov Eurépskeho socialneho fondu zamerany na vzdelavanie zamestnancov a Studentov uni-
verzity v oblasti informaénych technolégii.

V priebehu roku 2007 sa TU zapoijila do projektu ,Priprava VS ugitelov na vyuzivanie IKT vo vyu&o-
vacom procese” na ziskanie certifikatov ECDL, ktory absolvovalo 30 pedagogickych zamestnancov.

Centrum informacnych technoldgii zabezpec&uje technicki a metodickil podporu pri obstaravani
a vyuzivani IKT a aktivne pbsobi v oblasti zvySovania znalosti pri vyuzivani IKT.

V roku 2010 bol do prevadzky uvedeny centralny HelpDesk systém, ktory umoziuje pouZzivatelom
IKT zadavat a monitorovat’ vybavovanie Ziadosti o pomoc pri praci s IKT.

V SLDK boli pévodné moduly systému ARL (Katalogizacia a Autority, Vypozi¢ky, Sprava serialov,
Evidencia publika¢nej €innosti, Vyradovanie, Vystupy a Statistiky, IPAC — verejne dostupny online ka-
talog, Sprava systému) v roku 2008 rozSirené o moduly, ktoré umoznili implementovat efektivnu radio-
frekvenénu ochranu dostupného knizni¢ného fondu a spristupnit samoobsluzné reprografické sluzby.

Od roku 2007 je ARL integrovany s UIS prostrednictvom webovej sluzby, ktora umoznuje vzajomné
zdielanie databaz, ¢o umozfiuje SLDK vyuzivat databazu Cipovych kariet pri preberani osobnych uda-
jov pouzivatelov kniznice a kontrole ich platnosti. Databaza publikacnej €innosti a katalég dokumentov
SLDK méze byt vyuzivana prostrednictvom UIS.

V roku 2009 v Knizni€nom centre bola inStalovana RFID stanica, ktora sluzi pouzivatelom na pre-
zeranie konta v SLDK s moznostou prolongacie vypoziCiek a na vypozi€iavanie a navraty dokumentov
z volného vyberu.

Samoobsluzné reprografické sluzby SLDK zabezpecuje prostrednictvom dvoch multifunkénych za-
riadeni, umoznujucich tlag, kopirovanie a skenovanie dokumentov. Integracia softvéru TK Control do
ARL, vyuzivajuceho multifunkénost preukazov TU, spristupnila pouzivatelom v priebehu roku 2010 tla¢
dokumentov zo vSetkych verejnych stanic v SLDK.

Bol budovany a rozSirovany fond odbornej domacej a zahrani¢nej literatury v SLDK, tvorené a spri-
stupriované odborné databazy SLDK (Databaza dokumentov, Databaza evidencie publikacnej ¢innosti
s citatnym indexom, Databaza autorit), spristupfiované externé elektronické informaéné zdroje s vyuzi-
vanim vzdialeného pristupu k elektronickym informac¢nym zdrojom prostrednictvom vyhladavacieho na-
stroja NAVIGA, ako vystup narodného projektu EU, vyuZivany v rokoch 2009-2010 a projektu NIZPEZ
(Nérodny informacény systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku), CVTI SR — pre pracovnikov
TU vo Zvolene, v ramci narodného projektu NISPEZ — pristup k 12 elektronickym informa&nym zdrojom,
vyuzivanym v rokoch 2009-2010 a sprostredkovanie doCasne bezplatnych pristupov k elektronickym
informa&nym zdrojom.

V roku 2010 v ramci ro€ného upgradu systému ARL boli zahrnuté vSetky potrebné Upravy systému,
podmienené zmenami technickych a technologickych podmienok nielen v SLDK, ale aj v inych knizni-
ciach pouzivajucich ARL. Upgrade akceptoval aj najnovSie aktivity v Centralnom registri publikacnej
¢innosti a v Centralnom registri zaverecnych prac tak, aby spolupraca SLDK s registrami bola plnohod-
notna.

6.4 Budovanie komplexného integrovaného informa¢ného systému a spristupnovanie
informacii pre uzivatelov

— vytvorenie komisie pre riadenie rozvoja informatiky a informatizacie na TU vo Zvolene ako poradné-

ho organu rektora a prorektora pre rozvoj so zameranim predovSetkym na tieto okruhy: budovanie

integrovaného informacného systému, infraStruktura IKT, sietovych sluzieb a operacnych systémov,
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bezpecnost informacnych a komunikacnych technolégii a informacnych systémov, webové portaly,
aplikacia informatiky informacnych technolégii v pedagogike, vzdelavani, vedeckovyskumnej ¢in-
nosti a zahrani¢nych stykoch,

— vypracovanie a priebeznéa aktualizacia planu budovania integrovaného informacného systému
TUZVO a jeho sucasti (napr. ekonomicky informacny systém, akademicky informacny systém, infor-
macny systém o ludskych zdrojoch),

— Spracovanie a spravovanie jednotnych ¢iselnikov informacéného systému,

— priebezné zabezpeclovanie udrzby a nevyhnutného rozvoja prevadzkovanych Gloh informacného
systému a zabezpeclenie postupného plynulého prechodu spracovania udajov z prevadzkovanych
uloh do integrovaného informacného systému,

— zabezpecenie vytvorenia a spravy centralnej databazy a skladu dat ako zakladu pre poskytovanie
aktualnych informécii pre spravu a riadenie vSetkych ¢innosti univerzity tak, aby nedochadzalo k re-
dundantnému zberu udajov a udaje vstupovali do databazy v mieste, kde vznikaju,

— vybudovanie univerzitného web portalu s prepojenim na vsetky existujuce a budtce informac-
né sluzby s kvalitnym adresnym zabezpecenim pouZivatefov aktuélnymi informaciami v intranete
s ochranou a zabezpecenim udajov proti zneuZitiu,

— zabezpecenie vSetkych &innosti suvisiacich s informaénym systémom univerzity v sdlade s poZia-
davkami na bezpecnost a ochranu tdajov,

— vytvaranie potrebnych personalnych a organizacnych podmienok pre rozvoj informaénych a komu-
nikacnych technologii na univerzite.

Vyrazny pokrok bol zaznamenany po zakupeni Univerzitného informac&ného systému (UIS) v roku
2007 a jeho nasadeni v oblasti pedagogickej agendy a vedeckovyskumnej €innosti. Jeho zavedenim
doslo k integracii viacerych Ciastkovych informaénych systémov ako aj zabezpedeniu automatického
prenosu a aktualizacie. V sucasnosti si na TU vo Zvolene vyuzivané nasledovné IS:

— Univerzitny informacny systém — UIS,

— Ekonomicky informaény systém — SOFIA,
— Dochadzkovy informacny systém,

— Stravovaci informacény systém — Kredit,

— Knizni¢ny systém Rapid Library.

Bol zabezpeceny pristup do UIS cez univerzitné webkiosky, ktoré si umiestnené na verejne do-
stupnych miestach vo vSetkych budovach univerzity. V roku 2009 bola zmodernizovana serverovna,
ktora poskytuje klimatizovany priestor pre takmer 100 serverov so samostatnym zaloznym zdrojom
UPS a naftovym generatorom, zabezpecujicim dodavku elektrického pradu. Data z UIS su uskladnené
na zalohovanom diskovom poli s kapacitou 10 TB. V roku 2005 bol zavedeny redak&ny systém WebJet,
ktory umoznuje jednotlivym pracoviskam aktualizovat udaje o svojej Cinnosti na web serveri univerzity
www.tuzvo.sk.

6.5 Rozvoj informatiky a informatizacie ako prostriedku racionalizacie riadiacich
a spravnych ¢innosti univerzity

— rozS$irovanie internych a externych moznosti vyuZitia multifunkénych preukazov studentov a zamest-
nancov (elektronicky index, vstup do vyhradenych priestorov, kopirovacie a tlacové sluzby, dochadz-
ka, dopravné aplikacie a i.),

— rozSirenie aplikacii umoZriujucich podporu rozhodovania na réznych urovniach hierarchie riadiacich
Struktar,

— zavedenie do prevadzky aplikacii automatizujicich &innosti suvisiace so spravnymi ¢innostami uni-
verzity (napr. elektronicka podatelria).

Bol zavedeny systém multifunkénych preukazov pre Studentov a zamestnancov univerzity. V su-
Casnosti sa pouzivaju karty Mifare Standard 4kB. Na vydavanie preukazu je pouzivany softwarovy pro-
dukt EmStudent firmy Emtest Zilina, ktory je kazdy rok aktualizovany. Program je prepojeny s dal$imi IS
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na univerzite. Prebera data o novom drzitelovi preukazu z UIS a posiela Cislo Cipu preukazu do IS na
univerzite, v ktorych sa preukaz vyuziva, t.j. do UIS, Dochadzka a Kredit a mimo univerzitu pre autobu-
sovych dopravcov SR, ZSSK a CKM SYTS.

Preukazom Student ziska elektronicky pristup do IS: UIS, Kredit a zamestnanec este do IS: Do-
chadzka a E-mail. Preukaz je nevyhnutny pri pouzivani Studentskych terminalov/webkioskov. Pre
vSetkych vlastnikov karty je mozné pouzivat preukaz ako Citatelsky preukaz v SLDK a dalej v knizni-
ciach: Centrum vedecko-technickych informacii SR, Slovenska pofnohospodarska kniznica pri SPU
v Nitre, Univerzitna kniznica v Bratislave, Ustredna kniznica SAV, Statna vedecka kniznica v Ban-
skej Bystrici, v KoSiciach a v PreSove. Preukaz je mozné vyuzit komeréne v spolo¢nostiach FaxCopy
a Ticketportal. Drzitelov ISIC a ITIC licencie opravriuje vyuzivat vSetky vyhody, ktoré sprostredkovava
CKM SYTS.

Dal$ou aplikaciou zavedenou pre podporu riadiacich a spravnych &innosti univerzity je elektronicka
podatelna — registratdrna kniha. Zaroven bol zavedeny systém informacnych panelov, ktoré zobrazuju
informacie o diani na univerzite. Tieto panely si umiestnené vo vSetkych budovach univerzity okrem
Arboréta Borova hora a Studentského domova na Zahonku.

6.6 Vyuzitie informaénych a komunikaénych technolégii pre podporu komerénych

aktivit a podnikatel'skej €innosti univerzity

— vytvaranie podmienok pre zapojenie komerénej sféry do financovania rozvoja IKT na univerzite vra-
tane vyskumu a vyvoja v tejto oblasti,

— vytvorenie predpokladov pre organizovanie vzdelavacich (kurzy, $kolenia), demonStracnych (pre-
zentacie najnovsich technolégii a trendov) a dalSich (konferencie, seminare) aktivit v oblasti infor-
macnych a komunikacnych technologii s cielom ich komercného vyuZitia, vratane ziskania potreb-
nych akreditacii (napr. certifikaty European Computer Driving Licence — ECDL a i.).

Uskutocnili sa viaceré kroky s cielom propagacie €innosti univerzity v oblasti IKT a podpory pre-
biehajucich aktivit (televizne reportaze o multifunkénych preukazoch a ECDL, ¢lanky v tlagi, rokovania
o spolupraci s Uradom prace, socialnych veci a rodiny, Akadémiou vzdelavania, Mestskym Gradom vo
Zvolene a i.). Su€astou propagacie bola aj aktivna u€ast na viacerych domacich a zahrani¢nych pod-
ujatiach, napr. zasadnutie Eurdpskej sietovej akademickej a vedeckovyskumnej organizacie TERENA
(Polsko), workshop CEF (CR) a i.

Informacné a komunikacné technoldgie su vyuzivané aj na podporu komerénych a podnikatel-
skych aktivit a to najma v oblasti vzdelavania — kurzy a testovanie ECDL alebo pri organizovani réznych
podujati v Aule, kongresovych miestnostiach a poslucharfiach. Uroveri technického vybavenia tychto
priestorov je na vysokej Urovni, porovnatelnej s obdobnymi zariadeniami nielen na Slovensku, ale aj
v zahrani€i. Dostupnost’ vysokorychlostného internetu, audiovizualnej techniky, timoc¢nickeho zariade-
nia vo velkokapacitnych poslucharfiach umozfuje organizovat’ podujatia aj na medzinarodnej urovni.

Univerzita v spolupraci s UCZ a CIT realizovala kurzy a testovanie uchadzacov o ECDL z réznych
organizacii, napr. zo Spojenej strednej Skoly v Detve, z 8-roéného gymnazia vo Zvolene. Celkovy pocet
uskuto€nenych testov prekrogcil tisic, od spustenia prevadzky Akreditovaného testovacieho centra ECDL
bolo otestovanych viac ako 200 zaujemcov. Zamestnanci CIT sa zapojili do projektu ,Novy Start, ktory
bol zamerany na vzdelavanie v oblasti IKT pre cielovu skupinu 0s6b vo vykone trestu. Boli uskutocnené
IKT kurzy pre zamestnancov Regionalnej veterinarnej a potravinovej spravy Zvolen.
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Zaver

UZ po prvom roku realizacie uloh schvaleného Dlhodobého zameru Technickej univerzity vo Zvo-
lene na roky 2003—2010 bolo zrejmé, Ze v suvislosti s prebiehajucou transformaciou vysokého Skolstva
Slovenskej republiky a zmenami na pracoviskach TU vo Zvolene bude potrebné pre naplnenie zame-
rov vykonat niektoré Upravy vo formulaciach rozvojovych programov a ich tloh. Upravy boli vykonané
s cielom zabezpecdenia dalSieho rozvoja univerzity v meniacich sa podmienkach. Jednou z nich bolo
rozsSirenie povodného zameru o Rozvojovy program 6 Rozvoj informatiky a informatizacie vo vychovno-
-vzdelavacej €innosti, vedeckovyskumnej €innosti, sprave a riadeni univerzity.

Z vyhodnotenia realizacie rozvojovych programov a ich uloh vyplyva, Ze dlhodoby zamer bol spl-
neny napriek mnohym vonkajs$im aj vnutornym negativnym vplyvom. Niektoré ulohy bolo dost proble-
matické odpoctovat aj kvéli tomu, Ze neboli celkom konkrétne, neboli stanovené presné terminy, resp.
neboli definované hmatatelné vystupy. Neuplné plnenie inych uloh, resp. nizsi a neskorsi efekt ich pri-
nosov boli ovplyviiované najma objektivnymi dévodmi, napr. predlzovanim rozhodnuti zo strany minis-
terstiev SR a partnerskych organizacii.

Niektoré naplanované investi¢né projekty financované zo zdrojov EU, Ministerstva hospodarstva
SR, ale aj spolo¢ny projekt s BBSK sa permanentne presuvali z ddvodu nedostatku finan&nych zdrojov,
nekomplexnych rozpoctov a pod.

Plnenie uloh dlhodobého zameru bolo vyrazne ovplyvnené aj projektom zmeny sidla FEE z Ban-
skej Stiavnice do Zvolena, a s tym suvisiacimi organizanymi, priestorovymi a personalnymi zmenami.

Je zlozité hodnotit ekonomické efekty niektorych €innosti, ako je spominana zmena sidla FEE, sys-
temizacia pracovnych miest, zavedenie finanéného informacného systému, vyuZivanie univerzitného
informacného systému, pretoze predpokladané pozitivne finanéné efekty boli Ciastocne pohltené ras-
tom nakladov na rozhodujuce energetické vstupy, tovary a sluzby, resp. ich u€inok sa prejavi s uréitym
C¢asovym odstupom.

Vsetky najdélezitejSie Ulohy dlhodobého zameru, nevyhnutné na dosiahnutie strategického zame-
ru, ale aj vyvazeného fungovania univerzity, boli spinené. Potvrdeny status Technickej univerzity a ohla-
sy na jej hlavnu &innost’ ukazuju, Ze ma svoje opodstatnenie a miesto v Europskom vyskumnom a vzde-
lavacom priestore, o Uzko suvisi aj s plnenim strednodobych a dlhodobych planov. O ich naplnenie sa
rozhodujucou mierou zasluZili vSetci pracovnici Technickej univerzity vo Zvolene.
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