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Uvod

Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2016 (dalej aj ,dlhodoby
zamer TUZVO", ,dIhodoby zamer univerzity®, ,DZ TUZVQO®) bol vypracovany v sulade so
Zakonom ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov, ktory v § 2, odseku 10 uklada vysokym Skolam vypracovavat
dihodoby zamer v sulade s poslanim a ulohami vysokych $kél podla tohto zakona (§ 1,

odsek 2 az 4. DZ TUZVO bol schvaleny Akademickym senatom TUZVO 28. 03. 2011.

Dlhodoby zamer univerzity bol rozpracovany do dlhodobych zamerov fakult a tieto boli
schvalené ich akademickymi senatmi v sulade s § 27, odsekom 1 Zakona ¢. 131/2002 Z. z.
0 vysokych 8kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.
(§ 2, odsek 10).

Podla schvaleného DZ TUZVO je Strategickym zamerom Technickej univerzity vo
Zvolene internacionalizacia vzdelavania, vedeckého badania a vyuZitia poznatkov, ako
aj dalsi rozvoj statusu univerzitnej vysokej Skoly, zvyraznenie postavenia TUZVO v ramci
europskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru a zapojenie sa do budovania eurdpskej
vedomostnej spolo¢nosti v ramci svojej profilacie s posilnenim svojej jedine€nosti v systéme
vysokého Skolstva SR.

Naplnenie strategického zameru je v rokoch 2011-2016 realizované prostrednictvom
nasledovnych rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie

2 Veda, vyskum a umenie

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

4 Ludské zdroje

5 Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj

6 Informaéné a komunikaéné technolégie a zdroje

Stav plnenia uloh rozvojovych programov
Dlhodobého zameru TUZVO na roky 2011-2016

Rok 2013 je tretim rokom plnenia rozvojovych programov DZ TUZVO na roky 2011-
2012. V pisomnom materiali je uvedeny priebezny odpocet pinenia uloh od 01. 11. 2012 do
31. 10. 2013 so zameranim hlavne na trvalé ulohy, a splnenie ciefov rozvojovych programov.



Rozvojovy program

1 Vysokoskolské vzdelavanie

Ciel’: Internacionalizacia Studia
Plnenie uloh:

1.1 Uchadzaci o studium a Studenti

a) uplatriovat’ désledny marketing na trhu vysokoskolského vzdeldvania pre potencialnych
zaujemcov o Studium, vyuZivat' digitalne média, veltrhy vzdelavania, prieskumy na trhu
prace;

V roku 2013 sa TUZVO pripravila na propagaciu Studijnych programov na dvoch veltrhoch
vzdelavania, a to Vefltrhu vzdelavania Gaudeamus v Nitre v ddoch 15.-17. oktébra 2013
a Veltrhu vzdelavania a pracovnych prilezitosti PRO-EDUCO v KoSiciach v dioch 19.-21.
novembra 2013. OrganizaCne vystavy kazdoroCne zabezpeduje referat pre pedagogicku
pracu, informac¢né materidly pripravuju jednotlivé fakulty tak, aby ¢&o najlepSie
a najucinnejSie zaujali zaujemcov — potencialnych Studentov. Pre Skolskych poradcov su
pripravené kompletné Studijné prirucky. Fakulty navyse vlastnymi aktivitami vyuzivaju
marketing, digitdlne média, mobilnd propagaciu Studijnych programov na trhu
vysokoSkolského vzdelavania, navstevu vybranych strednych 3kol, hlavne v lokalitach
severného a vychodného Slovenska, usporiadanim dfa otvorenych dveri, propagaciou
v tyzdennikoch, &i formou velkoplosnych plagatov.

TUZVO sa v septembri 2013 zapojila do rieSenia Narodného projektu Vysoké Skoly ako
motory rozvoja vedomostnej spoloCnosti. Cielom projektu je zvySit uplatnenie absolventov
vysokych $kél na trhu prace a zaroven prispésobit’ Studijné programy realnym potrebam
praxe pred komplexnou akreditaciou v roku 2014. V ramci projektu sa s vyuzitim dobrych
skusenosti vysokych 8kbl z celého Slovenska a expertov z praxe zlepsi systém prepojenia
vysokych 8koél s praxou, budu spracované odporucania na inovaciu pre vysokoSkolské
vzdelavanie, navrhnuté systémové opatrenia a finanéné modely.

Pri zlepSeni uplathovania sa na trhu prace pomahaju aj aktivity a spolupraca s podnikmi
v regidne, ako jednou z motivacii Studia na TUZVO. Spomenut mézeme napriklad
,Naborovy den“ zahraniCnej spoloCnosti Continental, ktory sa konal na FEVT dna
29. 11. 2012.

b) udrziavat’ pocty Studentov TUZVO s ohladom na vysledky analyzy demografického vyvoja
poctu obyvatelov SR do roku 2015 a potencialnych uchadzadov o vysokoSkolské
vzdelanie na urovni cca 5 tisic Studentov spolu vo vSetkych formach a stuprioch Studia,
dosiahnut a udrziavat podiel bakalarskeho, inzZinierskeho a doktorandského Studia
50:40:10:;

PocCet Studentov sa z dosledku demografického vyvoja a spoplatnenim externej formy
Studia dostal v ostatnych dvoch akademickych rokoch pod uroven 5 tisic Studentov. Stav
ku 31. 10. 2012 bol celkovo 4 483 Studentov a prejavuje sa dalSi pokles. Pocty Studentov
v jednotlivych stupfioch Studia boli I. stupen: 2 923, II. stupen: 1 346 a lll. stupen: 214. To
predstavuje percentualny podiel Studentov v 1. , Il. avlll. stupni Stadia k uvedenému
datumu 65:30:5.

K 31.10.2013 bol stav Studentov 4 207, z toho na I. stupni 2 691, na Il. stupni 1 348 a na
lI. stupni 168, o predstavuje pomer Studentov v I. , Il. a v lIl. stupni Stadia k uvedenému
datumu 64:32:4.



c)

podporovat’ rozvoj socialnej infraStruktury a sluzieb pre Studentov, ubytovacie a
stravovacie kapacity, pristup na internet, zdravotnu starostlivost, podporovat’ Studentské
podujatia a organizacie;

Ubytovacie a stravovacie podmienky Studentov sa mierne zmenili zvySenim ceny za
ubytovanie. Vybudovana IKT siet na internatoch s 3 024 pripojnymi bodmi umoziuje
priamu komunikaciu s uéitelmi a vyuzZitie informacnych zdrojov volne dostupnych na
internete.

1.2 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

a)

poskytovat’ pristup k vysokoSkolskému vzdelavaniu pre zaujemcov o Studium vo svojich
tradicnych oblastiach, resp. S$tudijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych
zameraniach v ramci 3-stupriového systému vzdelavania na baze ECTS;

c) ponukat akreditované Studijné programy, ktoré umoZzriuju vychovu absolventov v réznych

b)

d)

stuprioch so vSeobecnym zameranim, ako aj uzZsie profilovanych Specialistov, tato ponuka
a pristup bude SirSia najmé v bakalarskom stupni studia;

TUZVO poskytuje vzdelavanie v programoch, ktoré su v sulade zo Zakonom ¢.131/2002
Z. z. o vysokych 8kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov akreditované vo vSetkych stupfioch aformach Studia. V priebehu
akademického roka 2012/2013 TUZVO poskytovala vzdelavanie v 51 Studijnych
programoch vo vdetkych troch stuprfioch Studia, z toho bolo v 1. all. stupni 38, avlll.
stupni 13, vo viacerych pripadoch zaroven v dennej aj externej forme Studia. V priebehu
a. r. 2012/2013 poziadala TUZVO o akreditaciu troch Studijnych programov v lll. stupni
$tudia. Dva boli v skupine $tudijnych odborov ekonémia a manazment na DF a USP.
Jedna Ziadost bola rektorom stiahnutd (USP) adruha Ziadost nebola Akreditaénou
komisiou schvalena (DF). Ziadost o akreditaciu $tudijného programu v lII. stupni $tudia na
DF v Studijnom odbore Dizajn bola Akreditanou komisiou schvalena. O reakreditaciu,
resp. zmenu garanta bolo v priebehu a. r. 2012/2013 Ziadané v 5 pripadoch, v Styroch
pripadoch bolo Ziadosti vyhovené, v jednom pripade bola Ziadost stiahnuta.

pre zaujemcov o Studium zabezpecCovat pristup k univerzitnému vzdelavaniu
prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho konania, trend vo vécésine
Studijnych programov smerovat’ k prijimaniu na zaklade Studijnych vysledkov zo strednej
Skoly. V pripade spoloCenskej potreby a objednavky pripravit’ nové Studijné programy v
hlavnom, ako aj prierezovom zamerani, napr. S0 zameranim na aplikovanu informatiku;

Prijimacie konanie — jeho obsah a forma je v kompetencii fakult a tie ho organizuju tak,
aby naplnili svoje ciele ¢o do poctu a kvality prijimanych Studentov. Vo vacsine pripadov
sa akceptuju Studijné vysledky zo strednej Skoly, priCom je zohladneny druh strednej
Skoly. Tento spOsob je sice rychly, relativne menej naroCny na organizaciu
a vyhodnotenie, avSak ma aj svoje negativne stranky. Jedine v pripade prijimacieho
konania na DF v Studijnom odbore Dizajn, prebieha prijimacie konanie formou talentovej
skusky.

Pri priprave materialov na proces komplexnej akreditacie vroku 2014 maju fakulty
pripravené navrhy niekolkych novych Studijnych programov.

na zaklade odporucani komplexnej akreditacie, ale aj dalSich hodnoteni zuZzit
diverzifikaciu Studijnych programov v bakalarskom stupni, ktora je na niektorych fakultach,
resp. v niektorych Studijnych odboroch neprimerane velka; dlhodobo zabezpelovat a
riadit’ personalne garancie pre oblast’ Studijnych programov v nadvéznosti na prislusné
oblasti vyskumu, habilitané konania a konania na vymenutvanie profesorov za uc¢elom
udrzZania a rozSirenia priznanych prav v dlhodobejSsom hladisku;



e)

vyvoj poctu Studentov v jednotlivych studijnych odboroch udrZiavat’ v sulade s kritériami
pouZzivanymi pri komplexnej akreditacii a zasadami pre pridelovanie dotacie zo Statneho
rozpoctu, v nadvéznosti na pocet funkénych miest docentov a profesorov, ako aj
odporucané pocty Studentov na ucitela podfa Studijnych odborov;

V akademickom roku 2012/2013 sa na vSetkych fakultach TUZVO a na univerzitnych
Studijnych programoch organizoval pedagogicky proces tak, aby boli splnené vsetky
podmienky stanovené zakonom. V priebehu ostatnych 6 rokov po poslednej komplexne;j
akreditacii sa najma postupnym zmensovanim zaujmu zo strany uchadzacov znizoval
pocet otvaranych Studijnych programov v I. stupni Studia.

Ziadosti o akreditaciu $tudijnych programov v procese komplexnej akreditacie v roku 2014
musia spifiat novo definované kritéria akreditacie $tudijnych programov. V kritériach je
doraz kladeny na kvalitné, viacpo&etné personalne zabezpec€enie v kazdom Studijnom
programe vo v3etkych troch stuprioch studia.

f) stabilizovat podiel Studentov v externej forme $tudia na drovni 30 % z celkového poctu

9)

Studentov;

Stav poctu Studentov Studujucich v externej forme studia bol k 31. 10. 2012 nasledovny: v
I. stupni Studovalo 707 externych Studentov, ¢o predstavuje podiel 24%, v Il. stupni 434
Studentov, t.j. 32% a v lll. stupni Studia 83 Studentov, t.j. 39%. Celkovy pocet Studentov
Studujucich v externej forme Studia v akademickom roku 2012/2013 ku driu 31.10.2012
bol 1224, Co predstavuje podiel 27% z celkového poctu Studentov na TUZVO.
V nasledujucom obdobi sa z dévodu spoplatnenia externej formy Studia oCakava dalsi
pokles podielu externych Studentov aj vo vys$Sich stupnoch Studia.

V akademickom roku 2013/2014 je stav poctu Studentov v externej forme Stadia 1 045 ¢o
predstavuje 25% z celkového poctu Studentov na TUZVO.

pocet Studentov doktorandského Studia udrziavat minimalne na drovni 10 %, tomuto
stupriu Studia venovat adekvatnu pozornost s ohladom na jeho vyznam a kritéria
pouZivané pri komplexnej akreditacii a zaradovani vysokych $kél;

Dotéacia na &tipendia Studentov v dennej forme v Ill. stupni Stadia sa od a. r. 2011/2012
pretransformovala z G&elovej dotacie zavislej od poétu pridelenych miest z MSVVaS na
beznu dotaciu neucelovu. Podiel Studentov doktorandského Studia bol v akademickom
roku 2012/2013 na urovni 5% z celkového poctu Studentov TUZVO. V prijimacom konani
na akademicky rok 2013/2014 fakulty rozhodovali o poéte prijatych $tudentov. Stadium
v tretom stupni Studia a hlavne kvalita vystupov doktorandov su jednym z hlavnych
faktorov, ktoré budu rozhodovat' v procese komplexnej akreditacie v roku 2014.

h) organizovat’ a podporovat Studentské mobility a letné Skoly v cudzom jazyku;

TUZVO vo Zvolene prostrednictvom Referatu pre vonkajSie vztahy, Centra dalSieho
vzdelavania v spolupraci s Ustavom cudzich jazykov podporuje $tudentské mobility
a ucCast’ Studentov na letnych jazykovych kurzoch na zahraniénych univerzitach. Ciefom
takychto aktivit je zdokonalenie cudzojazyénych kompetencii Studentov. Osvetové aktivity
ohladom jazykovych kurzov v zahrani€i su rozvijané s pobockou SAIA v Banskej Bystrici
(napr. informacné stretnutie zo dnfia 14.10.2013 s referentkou SAIA a lektorom DAAD
Thomasom Edelingom o moznostiach ziskania $tipendii na Studium v nemecky
hovoriacich krajinach).



1.3 Internacionalizacia Studia

a)

aa)

ab)

ac)

ad)

b)

pripravit Studijné programy v ramci operacného programu Vzdelavanie v projekte
L2Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby cudzich
jazykov na TUZVO*;

dva S$tudijné programy na Lesnickej fakulte: Studijny program 2. stupfia Lesnictvo a
polovnictvo (Forestry and Wildlife Management) a Studijny program 3. stupna
Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife Management);

dva Studijné programy 2. stupria na Drevarskej fakulte: Dizajn nabytku a interiéru
(Furniture and Interior Design) a Produkcia a vyuZzivanie vyrobkov z dreva (Production
and Utilisation of Wood Products);

vytvorit Samovzdelavacie centrum so zameranim na individualne Stadium cudzich
jazykov na Ustave cudzich jazykov v spolupréci so Slovenskou lesnickou a drevérskou
kniznicou;

ciefovymi skupinami su Studenti, absolventi jednotlivych stupriov vysokoSkolského
vzdelavania, domaci aj zahraniéni uchadzadi, ktori budu splfiat zakladné podmienky na
Studium uréené prislusnou legislativou a vnutornymi predpismi TUZVO, Studijné
programy budu zaradené do ponuky po ich akreditacii;

daldie aktivity zamerat na podporu a rozSirovanie ponuky vyucovania vybranych
predmetov alebo C&asti Studijnych programov v cudzom (anglickom) jazyku v ramci
individualnych Studentskych mobilit a letnych skél, hlavne pre Studentov v 2. a 3. stupni
Studia;

Od roku 2010 sa riesi projekt s prispevkom zo $trukturalnych fondov EU v ramci OP
Vzdelavanie ,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby
cudzich jazykov na TUZVO® s nenavratnym prispevkom vo vy3ke 1 052 000 €. Projekt
je zamerany na pripravu Studijnych programov |l. stupfia Dizajn nabytku a interiéru
(Furniture and Interior Design), Produkcia a vyuzivanie vyrobkov z dreva (Production
and Utilisation of Wood Products) na Drevarskej fakulte, Lesnictvo a polovnictvo
(Forestry and Wildlife Management) na Lesnickej fakulte a Studijny program Ill. stupna
Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife Management).
Slovenska lesnicka a drevarska kniZnica, ako spolurieSitel projektovej aktivity 2.1 v
spolupraci s Ustavom cudzich jazykov, vroku 2013 ukongila aktivity suvisiace
s vytvorenim Samovzdelavacieho centra so zameranim na individualne S$tadium
cudzich jazykov v priestoroch Informaéného centra SLDK /viac 6.6.a/. Termin na
ukoncenie rieSenia projektu je koniec roka 2013, ked budu vypracované akreditaéné
spisy spominanych Studijnych programov, ktoré budu predlozené na akreditaciu.
Od 1. septembra 2013 je na TUZVO rieSeny projekt s nazvom ,Vytvorenie Studijnych
programov v anglickom jazyku a reengineering Studijnych predmetov pre potreby praxe
na TUZVO* so zazmluvnenou sumou 1 235 027,56 €. Jedna sa o vytvorenie Studijnych
programov v anglickom jazyku na FEE a FEVT a univerzitného Studijného programu.
Ako sucast aktivit na podporu a rozSirovanie ponuky vyucby v cudzom, resp.
anglickom jazyku boli aj v roku 2013 nadalej v spolupraci s prisluSnymi prodekanmi
fakult TUZVO priebeZne aktualizované katalogy predmetov na jednotlivych fakultach
i v ramci univerzitnych Studijnych programov, ktoré mozno v plnom rozsahu vyucCovat
v cudzom jazyku, pricom vramci UIS existuju informacné listy a sylaby tychto
predmetov.*

c) ziskavat’ Studentov — samoplatcov zo zahraniCia na Studium v $tudijnych programoch vo
svetovom jazyku;

Splnenie tohto bodu je zavislé od uUspeSnej akreditacie, napr. vysSie uvedenych
programov v cudzom jazyku.



1.4 Zavadzanie novych metéd vo vyucébe

a)

zavadzat diStanéné a kombinované metdédy Studia s vyuZivanim e-learningu, tele-
teachingu, projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporované
vhodnou infraStrukturou IKT:;

¢) vytvarat podmienky pre zniZovanie pedagogického zataZenia ucitelov novymi metédami s

b)

ciefom zniZzovania podielu prezenénej metédy vo vzdelavacich &innostiach a vytvorenia
véacsieho priestoru pre ich vedeckovyskumnu pracu;

Plnenie tohto bodu je zavislé od individualnych aktivit ulitelov, od ich motivacie
s prihliadnutim na nutnost’ inej formy a organizacie tradiéného systému ,prednaska +
cviCenie + napr. praktické cvienie vratane prehodnotenia systému evidencie pritomnosti
na mieste vykonu prace. Novela zakona o VS umoziiuje vzdelavacie &innosti (prednaska,
cviCenie, seminar a pod.) uskutoChovat prezencnou, distanénou alebo kombinovanou
metddou. DiStantna metdda nahradza priamy kontakt ucitela so Studentom komunikaciou
prostrednictvom komunikacnych prostriedkov, najma prostriedkov zaloZenych na
vyuzivani pocitacovych sieti, ¢o umoziuje vytvorenie vacsieho priestoru na vedecko-
vyskumnu Cinnost pedagdgov.

rozvijat tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvaZovanie, vnimanie suvislosti,
rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat, pouZivat a analyzovat’ informacie rézneho
druhu, osobitnt pozornost venovat zvySovaniu informacnej gramotnosti ako zakladnej
znalosti, ktora zodpoveda poZiadavkam vyspelej vedomostnej spolo¢nosti;

Deje sa tak kazdodenne.

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

a)

hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania uskutoérfiovat v sulade s pravidlami na
priebezné zistovanie a vyhodnocovanie drovne kvality nadobtdania vedomosti a rozvoja
zruénosti, ktoré Student Studijného programu ziskava absolvovanim jednotlivych
vzdelavacich ¢innosti;

Vykonava ahodnoti sa prostrednictvom UIS pri akceptovani pozZiadaviek Noriem
asmernice na zabezpeCovanie kvality v Eurépskom priestore vysokoskolského
vzdelavania, ktoré vydala Eurdpska asociacia na zabezpelovanie kvality v oblasti
vysokoSkolského vzdelavania v roku 2009.

b) kazdé 2 roky vypracuvat’ hodnotiacu spravu v sulade s § 87a zakona ¢. 131/2002 Z. z. o

vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov, v ktorej bude dokumentovana uroveri osvojenia si vedomosti, zistené
nedostatky, ako aj prijaté opatrenia na ich odstranenie;

Zakon o VS bol novelizovany a tato podmienka bola z § 87a zakona o VS vypustena.

¢) dalsimi urovriami hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu budt hodnotenia na

urovni katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakult a univerzity;

d) sucastou hodnotenia kvality vzdelavania budu aj Studentské ankety, v ktorych sa Studenti

vyjadruju ku kvalite vyucby a ku svojim uéitefom formou anonymného dotaznika v stlade

s § 70 zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach v zneni neskorSich predpisov;
sucasna prax a technické zabezpecovanie tychto ankiet si neuspokojivé, preto bude pre



e)

tieto uacely vyuzity UIS, ktory poskytuje nastroje pre ich administraciu a Statistické
vyhodnocovanie;

Kazdy semester sa prostrednictvom Studentskych ankiet v UIS Studenti vyjadruju ku
kvalite poskytovaného vzdelavania. Vyjadruju svoj nazor na vSeobecné podmienky
a kvalitu Studia na TU ako aj na jednotlivé nimi absolvované predmety. Problémom je
nizky pocet Studentov, ktori sa zapoja do Studentskych ankiet (menej ako 10%).

ako dalsi indikator hodnotenia kvality vzdelavania sledovat’ uplatnenie absolventov na trhu
préce prostrednictvom oficiélnych $tatistik Ustredia préace, socialnych veci a rodiny,
Specialnymi zistovaniami a prieskumami na urovni fakult, ako aj prostrednictvom alumni
komunity, ktora bude zaroven aj spétnou vézbou pre rozvoj a upravu Studijnych
programov podla poZiadaviek na trhu prace;

Uplatnenie absolventov sleduju fakulty TUZVO individualne, bez jednotnej formy a obsahu
otazok na absolventov.

1.6 Celozivotné vzdelavanie

a)

b)

v sulade s koncepciou dalSieho — celoZivotného vzdelavania uskutocriovat’ systematické
odborné vzdeldvanie vo vSetkych pracovnych kategdriach, ktoré ma za ciel priebezné
zdokonalovanie a spirianie poZadovanych vedomosti, schopnosti a zruénosti potrebnych
na vykon pracovnej c¢innosti, a to u¢astou zamestnancov na Skoleniach a preSkoleniach,
konferenciach, sympéziach, kurzoch, seminaroch a inych odbornych podujatiach;

Povinné odborné Skolenie a preskolenie, ktoré absolvovalo 150 zamestnancov, vyplyvalo
z prisludnych pravnych predpisov a noriem. Skolenie BOZP a OPP absolvovalo 345
zamestnancov a bolo uskutonené vo vlastnej rézii TUZVO.

CDV pini funkciu v oblasti celoZivotného vzdelavania (prostrednictvom fondov EU ponuka
odborné CZV voblasti lesnictva, pre zamestnancov a $tudentov TUZVO ponuka
jazykové, IT kurzy, pre doktorandov ponuka Kurz vysoko3kolskej pedagogiky a iné druhy
kurzov a Skoleni), prostrednictvom OP Vzdelavanie pripravilo projekt ,ZvySenie kapacity
ludskych zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani
biomasy do praxe, ITMS: 26110230087*.

uskutocriovat na Univerzite tretieho veku v jednotlivych Studijinych odboroch a formou
dopinkového pedagogického Studia;

Na Univerzite tretieho veku v akademickom roku 2012/2013 spolu Studovalo celkom 274
$tudentov v 15 $tudijnych odboroch. Stadium v a. r. 2012/2013 Gspes$ne ukongilo 71
absolventov v Studijnych odboroch Okrasné a lieCivé rastliny ako sucast Zzivotného
prostredia Cloveka, Psycholdgia |.; Psycholdgia Il; Sebapoznanie, sebarealizacia, socidlna
percepcia; Anglicky jazyk pre zaciatoCnikov; Nemecky jazyk pre zaciatoCnikov; Praca
s pocitaCom pre zacCiato€nikov; Historia staroveku a filozofické skiumanie vyvoja vesmiru.
Va. r. 2013/2014 nastupilo do prvého ro¢nika 131 uchadzacov. V druhom ro¢niku
pokracCuje v Studiu 153 Studentov. V semestralnom kurze ,Tvorivé dielne“ Studuje 22
Studentov. UTV na TUZVO ma viac ako 300 Studentov v 14 Studijnych odboroch.
Doplnkové pedagogické Studium sa uskuto€riuje na TU od roku 1995 v spolupraci s PdF
UMB v Banskej Bystrici. V a. r. 2012/2013 uspeSne ukoncilo svoje studium 28 Studentov
a v aktualnom a. r. 2013/2014 Studuje 66 Studentov.

akreditovat’ dalSie vzdelavacie aktivity, kurzy pre SirSie cielové skupiny (napr. jazykové
kurzy budu ponukané nielen Studentom, ale aj zamestnancom TUZVO s moZnostou
ziskat medzinarodny jazykovy certifikat), kurz vysokoSkolskej pedagogiky pre
doktorandov, manazérske vzdelavanie pre manazment fakult a univerzity;



Dalsie aktivity CDV su: organizovanie kurzu anglického jazyka pre zamestnancov a
doktorandov TUZVO, organizovanie skusSok z anglického jazyka City and Guilds,
spojenych s udelenim certifikatu pracovnikom UCJ; organizovanie kurzov dalSieho
vzdelavania — lesnicky a polnohospodarsky sektor, Kurzu bezpecnostnych technikov a
kurzu Aplikacie v CAD.

Anglicky jazyk je akreditovany MSVVa$S od roku 2009, Anglicky jazykovy certifikat CITY
and Guilds je akreditovany od roku 2006, ostatné akreditacie su vykonavané podla
zaujmu a potreby.

Rozvojovy program

2 Veda, vyskum a umenie

Ciel: Medzinarodne akceptovatelné vysledky vo vyskume a umeleckej Cinnosti

Plnenie uloh:

2.1 Zachovat’ postavenie univerzity vo vedeckej komunite a rozvijat' vyskumny

a)

b)

c)

d)

f)

charakter univerzity tak, ze

kazdy tvorivy zamestnanec univerzity bude zapojeny aspori do jedného vyskumného
projektu ako jeho rieSitel alebo spolurieSitel;

pracovnici fakult budu participovat’ na rieSeni medzinarodnych vyskumnych projektov
(RP EU), resp. inych medzinarodnych projektov;

bude podporovat internu projektovd agentdru univerzity pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov;

bude podporovat a rozvijat'" Studentsku vedecku, odbornu a umeleckd ¢éinnost a
propagovat jej vysledky na narodnej aj medzinarodnej urovni;

bude podporovat prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti a
moznosti jej porovnavania sa s vysledkami inych pracovisk organizovanim vedeckych
a umelecky zameranych podujati na univerzite;

bude podporovat’ pdsobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych, odbornych
a umeleckych grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

Kazdy tvorivy zamestnanec LF je zapojeny do vyskumného procesu. Zamestnanci LF su
zapojeni do projektov COST, 7FP, projektov bilateralnej medzinarodnej spoluprace,
VEGA, KEGA, APVV. Pracovnici LF su zapojeni do projektu v ramci 7FP s nazvom
Integral: Future-oriented integrated management of European forest landscapes, ktory
sa zacal riesit 1.1.2012 (do roku 2014). SVOC na LF méa dlhodobld medzinarodnd
odbornu uroven. Vybor Sekcie pre vedecku a odbornu literaturu a pocitacové programy
Literarneho fondu udelil prémie za najlepsie prace SVOC piatim $tudentom LF (Kucera
Matej, Ondrejova Viera, Bc. Viszlai Igor, Bc. Allmanova Zuzana, Ing. Jadud' Jan). Na LF
sa organizovalo 18 konferencii a seminarov medzinarodného a domaceho charakteru.
Zamestnanci LF su v réznych vedeckych a inych grémiach na narodnej a medzinarodne;
urovni. Od 1. maja 2013 v ramci vyzvy OP Vzdelavanie, Opatrenie 1.2 sa rieSi projekt
(spolu s DF) pod nazvom ,ZvySenie kapacity ludskych zdrojov pre transfer poznatkov
vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani biomasy do praxe®, v celkovom objeme
1 600 000 €, s nenavratnym finanénym prispevkom vo vySke 1 520 000 €. Projektovym
manazérom je dekan Lesnickej fakulty, doc. Dr. Ing. V. Pichler.

VSetci tvorivi pracovnici DF su v roku 2013 zapojeni do rieSenia vyskumnych projektov
agentdr VEGA, APVV, OP SF Vyskum a vyvoj a Eurépskej komisie 7. Ramcového



programu. DF uspela vo verejnej vyzve agentury APVV 2012 dvoma projektmi ako
zodpovedna rieSitelska organizacia. Drevarska fakulta uz v roku 2012 zapocala rieSenie
projektu 7RP v schéme International Research Staff Exchange Scheme (IRSES)
s nazvom ,Ecological application of nanosorbents on the base of natural and synthetic
ionites and carbons — ECONANOSORB* vo vyzve FP7-PEOPLE-2011-IRSES. Projekt
riedi problematiku vyuzitia nanomaterialov z prirodnych a syntetickych mineralnych
adsorbentov v réznych priemyselnych aplikaciach, napr. ako lapacov formaldehydu
v polykondenzacénych lepidlach vyuzivanych v drevarskom priemysle. Mladi vedecki
pracovnici a doktorandi DF podali niekolko projektov IPA, z ktorych v roku 2013 su
rieSené 2 projekty. Studentska vedecka, odbornd a umelecka &innost ma na DF
dlhoro¢nu tradiciu a v roku 2013 bol usporiadany 54. ro¢nik v Siestich sekciach, tradi¢ne
za UCasti zahraniCnych prac Studentov z partnerskych univerzit. Cena profesora
Jindficha HALABALU 2013, ktorej 9. roCnik usporiadala Katedra dizajnu nabytku
a drevarskych vyrobkov DF, je medzinarodna Studentska sutaz v dizajne organizovana
na pocest celozivotného diela profesora Jindficha Halabalu. Ocenované su kazdoro¢ne
najlepSie projekty z oblasti dizajnu, konstrukcie nabytku a tvorby interiéru Studentov
dizajnérskych odborov vysokych $kol Slovenskej a Ceskej republiky. V kategérii Design
interiéru ziskala hlavnu cenu Bc. Gabriela Jarkovska s pracou ,Vytvorenie kultirneho
centra v objekte obchodného domu Prior Zvolen, zanikanie rozhrani v interiéri“ pod
vedenim Ing. arch. Martina Somoru. Drevarska fakulta podporuje prezentaciu vysledkov
najma zakladného vyskumu v oblasti Struktury a vlastnosti dreva usporaduvanim cyklu
seminarov ,Interakcia dreva s réznymi formami energie“. Pracovnici DF usporiadali 10
konferencii, sympézii a seminarov prevazne s medzinarodnou ucastou. Drevarsku
fakultu zastupuju jej zamestnanci v nasledovnych vyznamnych medzinarodnych
organizaciach, radach, vyboroch a komisiach so sidlom v zahranici.

Kazdy tvorivy zamestnanec FEE je zapojeny do rieSenia vyskumnych projektov
narodnych grantovych agentar. V roku 2013 boli v rémci FEE realizované 2 bilateralne
projekty APVV s Ceskou republikou. Prebiehal 10. roénik SVOC FEE v $tyroch sekciach
(bakalarske prace, diplomové prace, doktorandské prace, anglicka sekcia), v ramci
ktorych bola zaznamenana medzinarodna uéast (CR). Prispevky doktorandov boli
opublikované v plnom zneni v konferenénom recenzovanom zborniku, ostatné prispevky
boli publikované v zborniku abstraktov. Podpora prezentovania vysledkov sa robi
Standardne v ramci domacich aj medzinarodnych konferencii a worskhopov, naklady su
hradené z prostriedkov grantovych projektov.

Kazdy tvorivy zamestnanec FEVT je zapojeny do vyskumného procesu. V roku 2013 boli
na FEVT rieSené 2 projekty VEGA (obidva so zaciatkom rieSenia v r. 2011), 2 projekty
KEGA (z toho 1 so zacCiatkom rieSenia vr. 2012, 1 so zacCiatkom rieSenia v r. 2011).
Ziadosti o APVV projekty so zadiatkom rieSenia vr. 2013 neboli schvalené. Miadi
vedecki pracovnici a doktorandi FEVT sa zapgjali do projektov IPA, z ktorych boli v roku
2013 rieSené 3 projekty. 18. 4. 2013 sa na FEVT konala 13. fakultna konferencia SVOC,
na ktorej sa zucCastnilo 18 Studentov I. all. stupfa Stidia, ztoho 3 z Trenlianskej
univerzity A. Dub&eka v Trendine. 2 $tudenti FEVT sa v roku 2013 zGgastnili SVOC na
Technickej fakulte SPU v Nitre, pricom 1 z tychto Studentov — Bc. Stanislav KotSmid,
obsadil 1. miesto. V roku 2013 sa na FEVT konalo 6 konferencii a seminarov s domacou
aj zahranicnou ucastou.

Na ABH su obe tvorivé pracovniC¢ky (Ing. lvana SarvasSova, PhD., Ing. Mariana
Jakubisova, PhD.) zapojené do rieSenia 2 projektov VEGA (&. 1/0521/13, resp.
1/0918/12) a Ing. I. SarvaSova, PhD. do 1 projektu KEGA (¢. 010TUZ-4/2012). V roku
2013 bol za pracovisko podany projekt KEGA ¢&. 001TUZ-4/2014 (veduca Ing. M.
Jakubisova, PhD.) a obe pracovnicky boli zapojené aj do rieSitelského kolektivu projektu
APVV podaného v ramci Lesnickej fakulty TUZVO.

Zhriiujuco je treba konStatovat, ze zapojenie tvorivych pracovnikov do vedecko-
vyskumnych projektov je nevyvazené po pracoviskach. Niektoré pracoviska su
pretazené a niektoré pracoviska maju volné kapacity. Zapojenie do projektov
medzinarodného vyskumu sa uskutocnuje len na dvoch fakultach.



2.2

a)
b)
C)
d)

2.3

d)

Zapojenie do SVOC je na vSetkych fakultich TU velmi dobré arozvija sa jej
medzinarodny charakter azo sutazi vznikaju kvalitnejSie publikacné vystupy
doktorandov. Interna projektova agentura podporuje predovSetkym doktorandov
a mladych vedeckych pracovnikov. Diseminacia vysledkov vyskumu pomocou
konferencii a semindrov je na TUZVO kvalitna. Ug&ast tvorivych pracovnikov vo
vedeckych, odbornych aumeleckych grémiach rezortného, celoStatneho a
medzinarodného vyznamu je na dobrej urovni na vSetkych pracoviskach TUZVO.

Dosiahnut’ vyvazenu sStrukturu financovania vedeckovyskumnej c¢innosti zo
vSetkych dostupnych zdrojov, ktorymi su

slovenské grantové agentury (VEGA, APVV, KEGA);

rémcové programy EU, projekty cezhraniénej spoluprace a iné;

operaény program vyskum a vyvoj (Agentira MSVVa$S SR pre $trukturéine fondy EU:
hospodarske zmluvy a iné.

Na LF existuje nevyvazena projektova zataZenost tvorivych  pracovnikov na
jednotlivych pracoviskach a dalej sa prehlbuje. Nesplnenou ostava vy$Sia participacia
pracovnikov na medzinarodnych projektoch ramcovych programov EU. Dobra je
zapojenost na LF v ramci programu COST. Pokracuje participacia zamestnancov FEE
v rieSeni projektov APVV a centier excelentnosti. Podané boli nové Ziadosti projektov
VEGA, KEGA a APVV. Treba poukazat na nizku uspesnost.

Zhriujuco sa zlepSila aktivita pri podavani projektov v domacich grantovych
agenturach, o ale prinieslo aj hor$iu Uroven Uspesnosti. Dalej je treba konstatovat, ze
zapojenie tvorivych pracovnikov do vedecko-vyskumnych projektov je nevyvazené po
pracoviskach. Niektoré pracoviska su pretazené a niektoré pracoviska maju volné
kapacity. Zapojenie do projektov medzinarodného vyskumu sa uskutoCriuje len na
dvoch fakultach.

Obsahové zameranie vyskumnej ¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu
TU vo Zvolene

LF — adaptivny manazment lesov Slovenska (nosny smer zahrriuje vSetky funkcie lesa
od pestovania cez tazbu a dopravu dreva, ekologiu lesa, lesnicku ekonomiku az po
ochranu lesa a polovnictvo);

DF - transformacia drevnej suroviny na vyrobky novej generacie, dizajn a tvorba
nabytku, konStrukcia drevenych stavieb, protipoZiarna ochrana a integrovana
bezpeénost, energetické vyuZitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty
efektivneho zhodnocovania dreva;

FEE — biodiverzitu, ekologické principy tvorby a ochrany krajiny, riadenie ochrany a
monitoring kvality Zivotného prostredia, ekologizaciu technologickych procesov
a hospodarenie s odpadmi;

FEVT - vyvoj aposudzovanie kvality lesnickych a drevospracujucich strojov,
ZniZovanie materidlovej a energetickej naroCnosti, vyuZitie novych energetickych
zdrojov (trvalo obnovitelné zdroje, biomasa).

Vsetky fakulty TUZVO orientuju svoje vedecko-vyskumné aktivity podfa schvalenych
nosnych smerov vyskumu.
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a)

b)
c)
d)

2.5

b)

Prepojit’ a integrovat’ pracoviska zakladného a aplikovaného vyskumu v ramci
univerzity s vonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovat’
vonkajsie prostredie na vyskume univerzity

podporou odbornej, posudkovej a expertiznej ¢innosti na najvyssej trovni v oblastiach,
ktoré su predmetom cCinnosti univerzity a jej fakilt;

podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regiéne;
podporou vytvarania a rozvijania Centier excelentnosti;
podporou vytvarania Kompetencénych centier a Regionalneho inovaéného centra (RIC).

Rozvoj vyskumno-inovaéného potencialu na Technickej univerzite vo Zvolene sa
zabezpeli prostrednictvom vybudovania univerzithného vedeckého parku ako
komplexného rieSenia na prepojenie vyskumu a praxe (ENVIRO-TECH) v spolupraci
s tromi Ustavmi Slovenskej akadémie vied. Predov§etkym na LF boli vytvorené centra
excelentnosti aboli podporené projekty aplikovaného vyskumu. TUZVO bola
spoluorganizatorom  Slovensko-nemeckej odbornej konferencie ,MODERNE
TECHNOLOGIE PRE SLOVENSKY DREVOSPRACUJUCI PRIEMYSEL, ktora sa
uskutoc€nila v spolupraci so Slovensko-nemeckou obchodnou a priemyselnou komorou
na péde TU dna 4. juna 2012. Na konferencii okrem inych bola uvedena prednaska
dekana Drevarskej fakulty prof. Ing. M. Siklienku, PhD.: ,Vyskum a vyvoj v oblasti
spracovania dreva pre potreby praxe“. Okrem tradiénych spoluprac s vyrobnou sférou,
SOP SR a dalsie, rozvoj spoluprace s verejnostou najma prostrednictvom CEEV
Zivica, Environmentalna vychova avzdelavanie vMS, ZS aSS s vyuzitim
participativneho environmentalneho manazmentu, zdruZenie SPIRALA, medzinarodny
program Eco-schools. FEE sa zuc&astnila v diioch 21. — 24. maja 2013 na 1. roCniku
vystavy inovativnych rieSeni z vyvojovych a vyskumnych pracovisk technickych fakult
slovenskych technickych univerzit pod nazvom TECHFORUM konaného ako sudast
Medzinarodného strojarskeho veftrhu v Nitre. Vystava bola pod zastitou ministra
SVVaS pana Dusana Caplovita. V ramci prepojenia zakladného a aplikovaného
vyskumu spolu s praxou bol uskutoCneny vedecko-technicky projekt ,Monitoring,
prieskum a analyza udajov, informacii a poznatkov v oblasti zariadeni na manipulaciu
a logistiku dreva a biomasy a €innosti na podporu a skvalitnenie infrastruktary vyskumu
avyvoja aprenos vysledkov vyskumu a vyvoja“. Projekt sa uskutoCnil v ramci
spoluprace FEVT s 1. Slovenskym strojarskym klastrom. ABH je spoluorganizator
(partner) seminara ,Voda v meste a krajine® v spolupraci s nadaciou Ekopolis
s aktivnou lektorskou uc€astou (Ing. M. Jakubisova, PhD.).

Celkovo sa rozvija prepojenie pracovisk TUZVO prostrednictvom aplikovaného
vyskumu a vzdelavania na prax na narodnej urovni. Medzinarodné aspekty takejto
spoluprace zatial chybaju.

Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského stupna stadia s projektmi vyskumu
a vyvoja, dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity

zvySenim zapojenia doktorandov do rieSitelskych kolektivov vyskumnych projektov;
zvySenim poctu publikacnych a umeleckych vystupov doktorandov.

VSetci doktorandi LF su zapojeni do rieSenia vedeckych projektov. Publikacna aktivita
doktorandov sa kazdoroCne vyhodnocuje a aktivne podporuje napriklad vydanim
$pecialneho gisla AFF zo SVOC, vyvija sa maximalna snaha pre vystupy doktorandov
v impaktovanych Casopisoch. Doktorandi su svojou vyskumnou kapacitou sucastou
vyskumnych timov vramci rieSenych grantovych uloh. Vroku bol 2013 bol
zaznamenany narast publikacnej Cinnosti doktorandov v kategérii vystupov B (pre rok
2013 2 PVP v CC C&asopise), v suvislosti s prebiehajucimi vyskumami oCakavame dalsi
narast. VSetci doktorandi FEVT su zapajani do rieSitefskych kolektivov vyskumnych
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2.7

b)

c)
d)

projektov. Doktorandi, prijati na FEVT od septembra 2008, maju povinnost publikovat
v Casopisoch s impact faktorom. Doktorandi aktivne publikuju vo vedeckom Casopise
fakulty Acta facultatis technicae. Publikovanie v spolupraci so Skolitelmi minimalne na
urovni vedeckého €asopisu fakulty Acta facultatis technicae.

Celkovo sa zapojenie doktorandov do vedecko-vyskumnych projektov stalo
Standardnou situaciou. Prispela k tomu zmena vo financovani doktorandského Studia
a tlak na lepSiu publikaénu €innost doktorandov.

Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme
prototypov, ako aj inych foriem ich komercionalizacie prostrednictvom

podpory projektov s realizacnym vystupom;

rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia;
zapajania sa do riesenia projektov na zéklade vyziev vyhlasenych orgdnmi SR;
aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technolégii a vyrobkov;

rozvijania spoluprace v ramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi
parkami na celom Slovensku, prednostne v regione stredného Slovenska.

Na LF bolo vytvorené Oddelenie pre transfer poznatkov do praxe a zamestnany tu Ing.
Stefan li¢ik, PhD. Agentira Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR pre
Strukturalne fondy EU vydala brozuru ,Priklady dobrej praxe®, kde zverejnila aj projekt
RELAZ | Aplikovany vyskum a vyvoj Specialnych lanovych zariadeni — Specialny lanovy
vozik ako uspedny a uvadza ho ako priklad dobrej praxe. V poslednych troch rokoch
Uspesné realizovanie patentov na medzinarodnej urovni najma z oblasti biotechnolégii
a chémie. Spolupraca s priemyselnymi parkami apod. je vzhfadom na nosné
zameranie FEE obmedzena. V roku 2013 nemala FEVT vysledok vyskumu a vyvoja vo
forme prototypu.

Rozvoj vyskumno-inovacného potencialu na Technickej univerzite vo Zvolene sa
systematickejSie zabezpeéi prostrednictvom vybudovania univerzitného vedeckého
parku ako komplexného rieSenia na prepojenie vyskumu a praxe (ENVIRO-TECH)
v spolupraci s tromi ustavmi Slovenskej akadémie vied.

Dobudovat’ centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat’
potrebné udaje

poZadované poskytovatelmi prostriedkov;
kontrolnymi organmi;

poZadovaneé riesitelmi a uzivatelmi;
zlepSit administrativne riadenie.

Evidencia projektov je realizovana pod zastitou TUZVO prostrednictvom UIS, treba
vS8ak zabezpedlit evidovanie projektov zodpovednymi rieSitelmi. LF vytvorila a spravuje
vlastnu databazu projektov a su€asne uz funguje evidencia projektov prostrednictvom
UIS. Agenda zabezpe&ena v ramci referatu VVC, vyroénych sprav VVC. Na FEVT sa
projekty eviduju zatial na referate pre VVC FEVT. Kazdoroéne sa uvadzaju v Sprave
o vedeckovyskumnej Cinnosti, medzinarodnej spolupraci a zahranicnych stykoch
fakulty. Riadenie projektov zo Strukturalnych fondov je profesionalizované. V ramci
realizacie univerzitného vedeckého parku ENVIRO-TECH by sa malo systematicky
vyrieSit' riadenie projektov na TUZVO.

Celkovo sa v roku 2013 zlepSili podmienky pre evidenciu a riadenie projektov na
TUZVO.
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2.8 Vytvorit’ celouniverzitny systém hodnotenia vyskumu a pripravit motivaény

b)
c)

2.9

systém odmenovania pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami v oblasti
vedeckovyskumnej, publikaénej aumeleckej ¢&innosti, v ktorom budu
zohladnené

kritérié pre rozdelovanie dotécie z MSVVa$S SR;
kritéria komplexnej akreditacie;

zamery rozvoja TUZVO.

Pripravuje sa univerzitny motivacny systém. Motivacny systém na LF zodpoveda
pozadovanym kritériam. DF vytvorila systém hodnotenia vyskumu formou vyplnenia
dotaznika vyhodnotenia vedeckej a odbornej €innosti kazdého tvorivého pracovnika za
kalendarny rok. Nadalej, ajvroku 2013, sa uplatnil fakultny motivaény systém
odmefiovania pracovnikov, ktory je zaloZzeny na objektivnom prepocte prinosu
finanénych prostriedkov z dotacie MSVVa$S cez rozpodet TUZVO na Drevarsku fakultu.
Motivaény systém odmerfiovania zohladfiuje pedagogicku zataZenost pracovnikov,
vratane vedenia zaverecnych prac a Clenstva v Statnicovych komisiach v I. a Il. stupni
Studia, ako aj v komisiach pre obhajoby dizertaénych prac a prinos publikacnej
a umeleckej éinnosti v zmysle kritérii pre rozdelovanie dotacie z MSVVaS s dérazom
na kvalitu vystupov. Odmenovanie nadStandardne vykonnych pracovnikov na FEE
nerealizovatelné v podmienkach suasného rozdelovania dotacie uplathovanej na
urovni TUZVO. Vedeckovyskumna Cinnost FEVT je pravidelne hodnotena na zaklade
rozhodnutia Kolégia dekana vypracovanim sprav, v ktorych sa celkovo hodnoti celkova
¢innost jednotlivych katedier za konkrétne obdobie.

Motivacny systém sa uplathuje na dvoch fakultach a pripravuje sa univerzitny
motivacny systém, ktory by mal vytvorit podmienky na motivaciu najlepSich
pracovnikov aj na FEE a FEVT.

Zvysit’ pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. Kazdoroéne zvysovat’ podiel
vystupov v kategoérii A1 (vedecké monografie), A2 (uéebnice) a B (vystupy
evidované medzinarodnymi databazami).

Vypracovanim novych Minimalnych univerzitnych kritérii pre habilitacné konania
a konania pre vymenovanie profesorov ako aj VSeobecnych kritérii na obsadzovanie
funkcii profesorov a docentov a konkrétnych podmienok na obsadzovanie miest
profesorov a koncentraciu publikacnej Cinnosti v kategérii A a B. Snahou vedenia LF je
aj pomocou motivaCného systému motivovat pracovnikov k vyraznejSiemu
publikovaniu v kateg6rii B a tym zmenit aj Strukturu publikacnej Cinnosti. Celkovo
mobzeme konstatovat’ v publikacnej Cinnosti narast v kategérii A, pomerne silny pokles
v kategorii B a mierny pokles v kategoérii C. Narast bol zaznamenany aj v ohlasoch, aj
ked kvalitativna a katedralna Struktura je nevyvazena. Na DF sa udrzuje relativne
priaznivy trend v pocte a kvalite vystupov vedy a vyskumu. V plneni. Pocet publikacii
v poZadovanych kategoriach a citacnych ohlasov ma stupajuci charakter. Pre rok 2013
vramci FEE momentalne evidujeme minimalne 13 publikacii v databaze Current
Contents, s perspektivou narastu ku koncu vykazovacieho obdobia. Tuto uroven sa
dari dosahovat kazdoroCne uz tri roky. Stupa podiel PVP v zahranicnych CC
Casopisoch. Vystupy v kategorii A1 a A2 su odrazom aktualnej potreby takychto
publikacii, takze maju kolisavu tendenciu. FEVT v roku 2013 zvysSila podiel vystupov
v kategérii B oproti roku 2012 4-nasobne, ostatné kategorie A1 a A2 ostavaju na
priblizne rovnakej urovni ako v roku 2012.

Zvysenie poctu a kvality publikaénych vystupov vedy a vyskumu je dihodoby ciefl, pre
dosiahnutie ktorého sa zlepsili v roku 2013 predpoklady. PoteSitelny je narast takychto
publikacii na FEE a FEVT.
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2.10 Pripravit’ opatrenia upravujuce ochranu dusevného vlastnictva a monitorovanie
dodrziavania patentovych prav na TUZVO.

V oblasti prihlasovania prav duSevného vlastnictva bola aktivna predovsetkym FEVT, v
roku 2013 boli schvalené 2 patenty a 1 uZitkovy vzor. Okrem toho podali v roku 2013
pracovnici fakulty 1 prihlaSku patentu a 6 uGzitkovych vzorov. Ochrana dusevného
vlastnictva pri zavereCnych pracach je realizovana v zmysle Standardnych postupov
kontroly originality cez UIS, ktoré je suCastou procesu kontroly zaverecnych,
dizertaCnych a habilitacnych prac. TUZVO prostrednictvom referatu VVC dba o
dodrziavanie prislusnych opatreni Organizaénej smernice ¢. 1/2013 o uplatriovani,
ochrane a vyuZivani prav priemyselného vlastnictva na TUZVO a pripravuje sa navrh
smernice o komerénom vyuziti prav priemyselného vlastnictva na TUZVO.

Rozvojovy program

3 Vonkajsie vzt'ahy a medzinarodna spolupraca

Ciel: Otvorenost’ univerzity
Plnenie uloh:

3.1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

a) perspektivne vytvorit ekonomicky efektivny systém vyucby cudzich jazykov, ktory bude
reflektovat’ Specifické potreby, ciele, metodické postupy a spdsoby charakteristické pre
Studentov jednotlivych S$tudijnych programov a pritom reSpektovat’ Specifikaciu trovni
Jazykovej spbsobilosti B1, B2, C1 a C2 stanovenu Spolo¢nym eurdépskym referenénym
ramcom pre osvojovanie a vyucbu jazyka;,

V akademickom roku 2012/13 sa na TUZVO realizoval inovovany systémovy pristup k
vyucbe cudzich jazykov, ktory je zaloZeny na troch pilieroch:
1. nosny pilier tvoria povinné predmety

a) v bakalarskom stupni Studia — odborna komunikacia |, resp. cudzi jazyk pre
manazérov v rozS§irenom rozsahu a
b) v doktorandskom stupni Studia — cudzi jazyk pre doktorandov,
2. dopliujuci pilier tvoria povinne volitelné predmety
a) v bakalarskom stupni Studia — gramatika odborného Stylu a
b) v inzinierskom stupni Studia — odborna komunikacia 11, akademicky cudzi jazyk

3. treti pilier tvoria platené podporné a pripravné kurzy, resp. kurzy Kk ziskaniu
Specialnych certifikatov.

Forma skuSok z povinnych, resp. povinne volitefnych predmetov sa pribliZzuje
Standardizovanym certifikovanym skuskam cudzich jazykov. Kazdy Student ma moznost,
aby poCas Studia uspeSne absolvoval certifikovand medzinarodne uznavanu skusku
z cudzieho jazyka, napr. City &Guilds, OSD, UNIcert® Il (B2), ll(C1). UCJ TUZVO ziskal
vroku 2012 akreditaciu na uskutoChovanie Standardizovanych a medzinarodne
uznavanych jazykovych skusok z nemeckého jazyka — Osterreichisches Sprachdiplom
Deutsch (Rakusky jazykovy diplom). Studenti ako aj zamestnanci TUZVO tak maju
moznost zavfSit jazykové vzdelavanie v nemcine diplomom o dosiahnutej jazykovej
kompetencii.

Student TUZVO ma moznost vyskladat si individualny model kurzov cudzieho odborného
jazyka, aby bol schopny zvladnut skusku z cudzieho odborného jazyka, ktorej forma sa
ma priblizit Standardizovanym certifikovanym skuskam cudzich jazykov. Nadstavbovu
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b)

certifikovanu ¢ast Stadia cudzieho odborného jazyka si Studenti musia financovat
individualne.

UCJ TUZVO v spolupraci so Slovenskou lesnickou a drevarskou kniznicou vybudoval pre
Studentov samovzdelavacie centrum pre autondmne Studium cudzich jazykov, v ktorom
sa kazdy Student TU mbze samostatne dalej vzdelavat na zaklade pristupu ku kvalitnej
cudzojazyCnej literature, audiovizualnym nahravkam a slovnikom.

pripravit a implementovat’ systém dalSieho vzdelavania v oblasti jazykovej pripravy
ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov TUZVO vratane systému hodnotenia ich
Jazykovych kompetencir;

Na TUZVO sa v sucasnosti rieSi projekt v ramci Operaéného programu Vzdelavanie
s nazvom ,ZvySenie kapacity ludskych zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja
o produkcii a spracovani biomasy do praxe®. V ramci aktivity 2.1. ,ZvySovanie kapacity
a konkurencieschopnosti vo vede a vyskume prostrednictvom $pecializovanych kurzov*
garantuje UCJ TUZVO jazykové vzdelavanie pre pracovnikov vo vede a vyskume formou
komunikacnych tréningov v kombinacii s distanénym vzdelavanim. U itelia, pracovnici vo
vede a vyskume a doktorandi TU navstevuju komunikaéné kurzy v angli¢tine, nemcine,
rustine, €instine a Spaniel€ine na urovniach Al, B2 a C1 podla Spolo¢ného eurdpskeho
referenéného ramca pre jazyky. Komunikacné tréningy sa zameriavaju na
profesionalizaciu  jazykovych zruénosti a celkovych cudzojazyénych kompetencii
u pracovnikov v oblasti vedy a vyskumu a vysokoskolskych ucitelov.

V spolupraci s ORL'Z realizuje UCJ TUZVO z doévodu eliminovania pdsobenia ludského
faktora jazykové testy na vyberovych konaniach formou S$tandardizovanych
certifikovanych skusok.

CDV v spolupraci s ORLZ TUZVO pripravilo akreditovany kurz anglického jazyka pre
zamestnancov TUZVO. Tento kurz sa realne spustil v marci 2009. Kazdoro¢ne ho
otvarame 2 x do roka a do dnesného dnha mame viac ako 400 uchadzacov. Tento kurz je
hodnoteny zavereénym testom. Akreditacia je aplikovana na Spolo¢ny eurépsky ramec
pre jazyky.

3.2 Podpora mobility Studentov a uéitelov

a)

organizovat informacéné seminare o medzinarodnych mobilitnych programoch:;

RVVz organizuje pre Studentov informacné dni Erasmus, poskytuje osobné konzultacie,
vydava informa¢né materidly o programe Erasmus a spolupracuje s fakultami s ciefom
spropagovat program Erasmus medzi Studentmi, ucitefmi a zamestnancami TUZVO.
Zarovenn RVVz pravidelne zverejhiuje informacie o svojej €innosti na internetovom sidle
TUZVO ahromadne zasiela pozvanky a informéacie Studentom elektronickou formou
prostrednictvom UIS.

Okrem aktivit RVVz podporuje ucast Studentov na letnych jazykovych kurzoch na
zahraniénych univerzitach aj UCJ TUZVO. Ciefom takychto aktivit je zdokonalenie
cudzojazyénych kompetencii $tudentov. Studenti sa zG&astnili v rdmci predmetu Cudzi
jazyk pre manazérov informa¢ného seminara o Stipendiach na jazykové kurzy v SRN
a Rakusku, ktory organizovala SAIA, n.o. (Slovenska akademicka informacna agentura)
v Banskej Bystrici.

Spolupraca Slovenskej lesnickej a drevarskej kniZnice so Slovenskou akademickou
informaCnou agenturou (SAIA) pokracovala, vroku 2013 bolo uskutoCnenych 5
informacnych seminarov SAIA zameranych na ponuku medzinarodnych mobilitnych
programov a Studijnych pobytov pre Studentov a pracovnikov Technicke] univerzity
vo Zvolene. Vramci spoluprace so SAIA SLDK podporuje distribaciu informacii
o programe EURAXESS, ktory je iniciativou Eurdépskej komisie na podporu mobilit
vedecko-vyskumnych pracovnikov v Europe.
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b) pripravit bilateralne zmluvy pre mobilitné programy vratane stazi Studentov v praxi,

Aktualny pocet platnych bilateralnych zmliv ERASMUS je 62 s univerzitami 20 krajin
Eurépy, pricom sa priebezne uzatvaraju nové zmluvy podla poziadaviek jednotlivych
fakult, resp. akademickych pracovnikov, vo vynimo&nych pripadoch aj Studentov. Zmluvy
schvaluje rektor univerzity. Zmluvy ERASMUS sa tykaju mobilit Studentov za ucelom
Studia, ucitefskych a zamestnaneckych mobilit. Nadalej je potrebné uvazovat aj
0 nadviazani zahrani¢nej zmluvnej spoluprace s podnikmi, ktoré by akceptovali Studentov
TUZVO na praktické staze vramci programu ERASMUS podlfa poziadaviek fakult.
V sucasnosti si Studenti hfadaju podniky pre absolvovanie staze individualne na zaklade
odporucani akademickych pracovnikov.

¢) zmluvnu spolupracu so zahraniénymi partnermi orientovat’ na oblast vymeny ucitelov pre
prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych programov;

Prednasky zahrani¢nych ucitelov, pripadne vedeckovyskumnych pracovnikov su stabilnou
sucastou Studijnych programov na TUZVO. Okrem toho zahrani¢ni ucitelia realizuju na
TUZVO Erasmus mobility uCitefov za uCelom vyucby resp. prednasaju v ramci
intenzivnych programov ERASMUS, DAAD a CEEPUS.

d) systematicky aktualizovat' databazu zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a
odbornymi znalostami;

Databaza zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a odbornymi znalostami
z radov Studentov sa priebezne aktualizuje.

3.3 Smerovanie medzinarodnych zmluv a €lenstiev v medzinarodnych organizaciach

a) pripravovat nove medzinarodné multilateraine a bilateralne zmluvy s ciefom participovat
na akademickych aktivitach nielen v ¢lenskych Statoch EU, ale aj v SirSom eurépskom
a medzinarodnom priestore;

b) pripravovat zmluvy s garanciou spoluprace aspori jednej fakulty, resp. ustavu s novym
partnerom;

C) zabezpecit materialne a administrativne podmienky pre c¢lenstvo v akademickych a
profesijnych medzinarodnych organizaciach, ktoré by bolo délezitym klicom k vytvaraniu
podmienok pre zapajanie sa do medzinarodnych projektov, k ziskavaniu novych
informacii o novych trendoch vo vzdelavani, vyskume a o celkovom vyvoji vysokych $kél
a v neposlednom rade tieZ prostriedkom k nadvézovaniu novych kontaktov a propagacie
TUZVO,;

TUZVO vymedzuje strategickych partnerov pre rozvoj spoluprace na baze
medzinarodnych zmluv a Clenstiev v medzinarodnych organizaciach, a to vo vztahu k
teritorialnym zaujmom TUZVO, strategickym partnerstvam s institaciami s ktorymi ma
univerzita velmi dobré vztahy a tiez vo vztahu k potencialu pre rozvoj dal$ej intenzivnej
spoluprace so vsetkymi fakultami TUZVO. Plnenie tejto ulohy je dlhodobé, priebezne sa
zabezpeCuju materialne a administrativne podmienky pre Clenstvo v akademickych a
profesijnych medzinarodnych organizaciach.

CDV bolo vroku 2011 zakladajucim é&lenom o0.z. SAACV (Slovenska akademicka
asociacia pre celozivotné vzdelavanie), toto zdruZenie zdruzuje (k 25.10.2013)
13 slovenskych univerzit — je zamerané na podporu celoZivotného vzdelavania v ramci
SR ale aj v zahrani€i. Medzinarodna spolupraca sa pripravuje s organizaciou EUCEN
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(www.eucen.eu), ktora zdruzuje viac ako 240 univerzit z celého sveta, ktoré sa venuju
celoZivotnému vzdelavaniu.

3.4 Rozvoj vzt'ahov s verejnost'ou

a) zabezpedit a koordinovat materiadlne a administrativne podmienky pre oblast publicity,
Media Relations, posilfiovania komunikaénych kanalov a Event Managementu;

Rok 2013 priniesol vyrazny posun v oblasti Media Relations TUZVO, zvysila sa
zainteresovanost' vedenia univerzity ifakult atiez vybranych organizacnych sucasti
TUZVO na tvorbe a produkcii informacii, €o sa zretelne prejavilo v oblasti objemu i kvality
medialnych vystupov. Tento trend je zretelny najma na urovni univerzity, ako aj Lesnicke;j
fakulty, Fakulty ekologie a environmentalistiky, €i Centra dalSieho vzdelavania a Arboréta
Borova hora. Vyznamnu Uulohu vtomto sektore zohrava realizacia projektov
spolufinancovanych zo zdrojov Eurdépskej Unie najma prostrednictvom Eurépskeho
socialneho fondu a Fondu regionalneho rozvoja, vramci ktorych su planované
a realizované nielen vyznamné rozvojove aktivity a projekty univerzity, ale su aj vytvarané
Specifické materialne, personalne a administrativne podmienky propagacie a informovania
verejnosti.

Publicitu univerzity a jej suc€asti v roku 2013 mozno, na zaklade analyzy pocetnosti,
kvality, exkluzivity a rozsahu vystupov, oznacit za najlepSiu za posledné desatrocie.
Medialnym highlightom sa stala Hala vedecko-experimentalnych pracovisk (HVEP) ako
vysledok realizacie lll. etapy projektu s nazvom Rekonstrukcia objektov TUZVO so
zameranim na vybudovanie informaéno-komunikacénych technolégii a technické
zhodnotenie budov. Pracovisko Virtual CAVE ziskalo exkluzivne postavenie a minutaz
v spravodajstve i odbornych relaciach venovanych vede a technike Slovenskej televizie,
Slovenského rozhlasu, televizie TA3 ako aj v komeréne orientovanej televizii Markiza.
V celonarodnom, i Specificky regionalnom medialnom priestore nasli v roku 2013 odozvu
aj dalSie aktivity realizované na pbéde univerzity, ktoré dotvarali obraz TUZVO ako
vyznamného, spoloensky zodpovedného subjektu v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu
a vyvoja, umenia ikultury, ¢o potvrdili napriklad medialne vystupy suvisiace s XXI.
roénikom medzinarodného festivalu vysokoskolskych folklérnych suborov Akademicky
Zvolen 2013. Vo vztahu k HVEP sa uskutoCnila aj najvacSia akcia v ramci Media
Relations v roku 2013, ato tlaova konferencia pri prilezitosti slavnostného otvorenia
HVEP za ugasti ministra $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR Dusana Caplovi¢a
predsedu Slovenskej akadémie vied Jaromira Pastoreka a predsedu Banskobystrického
samospravneho kraja Vladimira Mariku.

V roku 2013 bola pozornost venovana aj posiliovaniu komunikacnych kanalov ako
nastrojov prezentacie ainformovania akademickej obce univerzity i odbornej a Sirokej
verejnosti doma i v zahrani€i. Web sidlo TUZVO nadalej zostava nastrojom s najvy$Sou
flexibilnostou emitovania informacii externému publiku ako aj, spolu s mailingom,
zabezpe€ovanym Centrom informacnych technoldgii a vnutornym televiznym okruhom, vo
vztahu k zamestnancom univerzity. Web sidlo je v su€asnosti tvorené 1 564 adresarmi,
znich je 1 211 v slovenskej a 353 v anglickej Casti. V sledovanom obdobi bolo na webe
vytvorenych a publikovanych 1 389 samostatnych stranok. Celkovo bolo od zaciatku
existencie web sidla vytvorenych uz 9 572 rozlicnych webovych stranok. Automaticky
Statisticky systém redakéného systému Web Jet, prostrednictvom ktorého je webové sidlo
spravované, zaznamenal za obdobie od zaCiatku roka 2013 spolu 2 580 882 videni, z nich
2 525 854 v slovenskej a 55028 v anglickej verzii. Univerzitné webové stranky su
najCastejSie navdtevované v mesiacoch marec a februar, o dokumentuje skuto€nost, Ze
su najvyznamnejSim komunikanym nastrojom vo vztahu k cielovej skupine zaujemcov
o Studium na TUZVO.

Ulohu dbélezitého informa&ného ako aj dokumentaéného a propagaéného média nadale;
stale zohravaju Univerzitné noviny, ktoré mapuju zivot na univerzite a propaguju aktivity
jej pracovisk. UN tieto informacie uchovavaju aj v elektronickej podobe, takze je mozné
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kedykolvek sa k nim vratit aj online. V priebehu roku 2013 bol uskuto€neny posun vo
vizuadli novin smerom k vyraznejSej optickej pestrosti zvySenym vyuzivanim fotografii
a farebnych rieSeni stranok i samotnych titulkov a subtitulkov.

Prostrednictvom grantu Slovenskej sporitelne, a. s., poskytnutého v ramci grantového
programu nadacie Pontis bolo s nakladom 4 260 Eur modernizované Studio Internatneho
rozhlasu (INRO) pri TUZVO, ktoré je najdélezitejSim médiom orientovanym na Studentov,
¢im boli vyznamne zlepSené technické podmienky pre jeho €innost, ¢o sa odrazilo na
kvalite vysielanych programov.

b) propagovat TUZVO ako spolo¢ensky a environmentalne zodpovedného aktéra v
narodnom i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore;

V sulade so svojim odbornym profilom, pozoruhodnymi tradiciami a poslanim modernej
vysokoskolskej ustanovizne sa TUZVO prezentuje prostrednictvom aktivit Public Relation
vo vztahu k Sirokej, ale najma odbornej verejnosti doma i v zahrani¢i ako angazovany
subjekt vedeckovyskumnych i vzdelavacich a umeleckych procesov zameranych na
spolo¢ensky vyznamnu platformu trvalo udrzatelného rozvoja ludstva. V tomto kontexte
su, aj vramci Event Managmentu, realizované najma rézne vedecko-odborné, ale aj
vedecko-spoloCenské podujatia ako napriklad Enviro | Forum 2013, Envirofilm 2013,
medzinarodné vedecko-odborné podujatia ako napriklad Bioklimatolégia a ekosystémy,
Udrzatelné vyuzivanie krajiny a prirodnych zdrojov, Polovnicky manazment a ochrana
zveri 2013, Aplikovana ornitolégia 2013, Vybrané procesy pri spracovani dreva, Cena
profesora Jindficha Halabalu 2013 a mnohé dalSie podujatia. V zamerani prezentacie
Technickej univerzity vo Zvolene ako spolo€ensky a environmentalne zodpovedného
aktéra ddlezity priestor v roku 2013 zaujimala podpora medzinarodnych podujati ako boli
napriklad intenzivne programy Erasmus (Care for Public Greenery) ako aj uéast’ prof. Dr.
Ing. Viliama Pichlera na 37. zasadnuti Vyboru svetového dediCstva UNESCO
v kambodzZzskom Phnom-Penh, tiez podpora podujati ako napriklad Dni Zeme 2013,
medzinarodnej sutaze Uniscape, €i partnerstvo v projekte Lesnicke dni 2013.

Profilaciu univerzity v ekologickom a environmentalnom kontexte dokumentuje aj
medzinarodny certifikdt PEFC, ktorého je univerzita drzitefom, ako aj zapojenie do
medzinarodnych programov ako je napriklad projekt globalneho eko-vzdelavania Sokratov
Ingtitut. V ramci regionu a mesta univerzita zastava poziciu redpektovaného lidra ochrany
a trvalo udrzatelného rozvoja prirody a krajiny, ¢o dokumentuje aj zaujem, ktorému sa
teSia podujatia univerzity ako su napriklad tradiéné Dni rododendronov a Dni ruzi
v Arboréte Borova hora.

Rozvojovy program

4 Ludské zdroje

Ciel: Kvalitné fudské zdroje na zvySenie konkurencieschopnosti

Plnenie uloh:
4.1. Ziskavanie a vyber zamestnancov, systemizacia funkénych miest a vyvoj
zamestnanosti

a) ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) realizovat na
principoch vysokej profesionality, nestrannosti, efektivnosti a etiky, v sulade so
Stratégiou zamestnavania vo verejnom sektore SR, reSpektujuc platnt legislativu
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b)

d)

4.2.

b)

c)

v prostredi univerzity, vratane Etického kédexu zamestnancov VS, s prihliadnutim na
dynamiku Struktury Studijinych programov, systemizaciu funkénych miest ucitelov a
ostatnych zamestnancov;

aktualizovat Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoSkolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov;

Ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) sa realizuje v sulade
s novelizovanymi (aktualizovanymi) Zasadami vyberového konania na obsadzovanie
pracovnych miest vysokoskolskych uditelov, pracovnych miest vyskumnych
pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov. Uvedené
zasady po aktualizacii platia od juna 2013 a su zverejnené na webovej stranke TUZVO.

stratégiu ludskych zdrojov budovat s dbérazom na zlepSenie Struktury a pomeru
ucitelskych a neucitelskych zamestnancov, vekovej Struktuary a plynultu generacnu
vymenu;

ZlepSovanie Struktury a pomeru ucitelskych a neucitefskych zamestnancov pri budovani
stratégie ludskych zdrojov je proces vo vyvoji s prihliadnutim na zmeny v Studijnych
programoch, odboroch a vo vztahu ku garancii a spolugarancii SP na fakultach. Pokial
ide o zlepSenie vekovej Struktury, po novele zakona o vysokych Skolach, ktorou sa
predizil produktivny vek ugitelov do 70. roku fyzického veku, porovnavanie priemerného
veku v jednotlivych kategériach ucitelov s rokmi predchadzajucimi je irelevantné.

poskytovat operativne reporty o zamestnancoch podfa Specifikovanych poZiadaviek pre
potreby vrcholového manazmentu s cielom efektivneho riadenia lfudskych zdrojov;

Operativne reporty o zamestnancoch podla Specifickych poZiadaviek vrcholového
manazmentu, s ciefom efektivneho riadenia [udskych zdrojov sa realizuje aj
s vyuzivanim nadstavbového modulu HR — Organizaény manazment.

Rozvoj a vzdelavanie, kvalifikaény rast zamestnancov

v oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov uplatriovat’ princip celozivotného
vzdelavania s ciefom zvySovat ich vykonovy potencial a dosahovat ftrvale vysoku
uroveri vykonov s podporou manazmentu pre napinenie ciefov TUZVO,;

CDV v spolupraci s vedenim TUZVO pruzne reaguje na potreby dalSieho vzdelavania
pre zamestnancov TUZVO. Financovanie aktivit treba kombinovat viaczdrojovo:
TUZVO, fondy EU a SR, vlastné zdroje ucastnikov.

kvalifikacny rast ucitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a ostatnych vybranych
profesii efektivne a systematicky planovat s dbérazom na neustale zvySovanie
a prehlbovanie kvalifikacie a poziadavky komplexnej akreditacie;

Princip celozivotného vzdelavania je akceptovany a realizovany vo vSetkych kategodriach
zamestnancov s cielom skvalitnit a zefektivnit’ pracu. V kategoérii uCitelov je kvalifikaCny
rast zamerany predovdetkym na habilitatné a inauguralné konanie aj vo vztahu k
akreditacii univerzity.

dalsie vzdelavanie arozvoj zamestnancov realizovat ako prostriedok podpory
manazérskych, jazykovych a dalSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti, rozvoj
schopnosti a zruénosti;

V neucitelskych kategoriach zamestnancov sa dalSie vzdelavanie realizuje ako
prostriedok podpory odbornych, manazérskych, jazykovych a dalSich schopnosti,
ziskavanie novych vedomosti, rozvoj schopnosti a zruénosti.
Jazykoveé vzdelavanie sa uskutoCnuje od roku 2009 nepretrzite. IKT vzdelavanie zacalo
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d)

43,

v roku 2011 a dalSie vzdelavacie aktivity pripravujeme v roku 2013 — kurz $tatistiky, kurz
transferu inovacii, kurz novych technoldgii v IKT.

vypracovat a realizovat’ projekt manazZérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult pre
skvalitnenie riadenia;

Uloha vypracovania projektu manazérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult pre
skvalitnenie riadenia, je plnena priebezne a to odborne zameranymi kurzami, v plneni
ulohy sa pokracuje.

zohladriovat ziskanie odbornych certifikatov, osvedceni, diplomov, prip. dalSich
relevantnych dokladov po absolvovani dalSieho vzdeldvania (napr. jazykového
vzdelavania, ECDL, prezentaénych schopnosti, manazérskeho vzdelavania a i.) ;

Ziskavanie odbornych certifikatov, osved€eni a diplomov po absolvovani dalSieho
vzdelavania, zatial nebolo zohfadnené v oblasti odmeriovania, prip. motivacie
zamestnancov.

Hodnotenie zamestnancov

a) realizovat ako nastroj zvySenia produktivity prace, systematicky a efektivny proces

s objektivnou spétnou vazbou;

b) diferencovat’ podla kategérii zamestnancov, dalej podla vSeobecnych a Specifickych

4.4,

b)

kritérii atd,
Realizuje sa podla doterajSich kritérii vyuzivanych predovSetkym pri tvorbe dotacie,
resp. rozpoctu prostriedkov na pracoviska.

Motivacia a odmenovanie zamestnancov
pri  systéme odmeriovania vychadzat’ zo stratégie TUZVO a podporovat vSetky jej
klucové zlozky aj s vyuZivanim externého prostredia;
Pri systéme odmerfiovania sa vyuzivaju prostriedky dotacné aj nedotacné.

objektivne diferencovat’ odmeriovanie zamestnancov podla ich vykonov, s cielom
zvySovania vykonnosti, stabilizacie zamestnancov a ich motivacie;

Odmerniovanie zamestnancov a diferenciacia podfla ich vykonov, s ciefom zvySovania
vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov — tato uloha je plnena na jednotlivych
pracoviskach rozdielne, zavisi od pristupu a filozofie vedenia prislusnych pracovisk.

4.5 Socialna politika

a)

i

cielom podnikovej sociélnej politiky a dobrej socialnej klimy na TUZVO je dosiahnut
rozvoj ludskych zdrojov prostrednictvom ucinnych aktivit, ktoré stimuluju a motivuju
zamestnancov k efektivnej pracovnej ¢innosti, zvySovaniu ich profesijného a osobného
rozvoja a stabilizacie vykonnych a kvalifikovanych zamestnancov;

v ramci kolektivneho vyjednavania realizovat’ socialnu politiku predovSetkym
v systematickom zlepSovani pracovnych a Zivotnych podmienok zamestnancov a dal$ej
starostlivosti 0 zamestnancov;

V oblasti socialnej politiky a dobrej socialnej klimy vyuziva univerzita viacero ucinnych
nastrojov, predovsSetkym v ramci kolektivneho vyjednavania, zlepSovania pracovnych

a zivotnych podmienok zamestnancov na pracovisku s vyuzivanim aj prostriedkov
Strukturalnych fondov.
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Rozvojovy program

5 Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel': Optimalizacia organiza¢nych Struktur, systémov riadenia a financovania

ZvySovanie urovne a modernizacia kapacit TUZVO

Plnenie uloh:

5.1 Organiza¢né struktiry a riadenie

a)

b)

d)

permanentne posudzovat' organiza¢né Struktury,

aa) univerzity ako celku, jednotlivych fakult, ostatnych organizacnych sucasti, ich zloZiek
a inovovat ju v sulade s dlhodobym zamerom univerzity;

ab) eliminovat’ duplicitné pracoviska na fakultach a dosiahnut optimalne rozdelenie
pdsobnosti univerzity medzi jednotlivymi fakultami;

ac) zracionalizovat a zefektivnit administrativne, ekonomické a personalne c¢innosti
univerzity;

ad) zvysit aroveri riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spétnej vézby vystupov
prace pracovnikov na v8etkych urovniach;

ae) informovat’ zamestnancov univerzity o vnatornom systéme kontroly hospo-darneho,
ucelného a efektivneho vynakladania verejnych prostriedkov;

zaviest systém riadenia kvality;
operativne aktualizovat’ vnutorné predpisy univerzity a jej organizacnych sucasti,
ca) sledovat’ aktualnost’ zakonov a predpisov Slovenskej republiky;

cb) sledovat’ aktualnost vnutornych predpisov univerzity a v pripade potreby vykonat ich
aktualizaciu;

vytvarat’ pracoviska s celouniverzitnym pésobenim s ciefom,

da) zvySovania kvality vedeckovyskumného procesu a efektivnejSieho vyuZitia
finan¢nych a materialnych zdrojov;

db) vytvorenia podmienok pre zabezpecCenie Studia v univerzitnych Studijnych
programoch;

dc) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie S$tudia v medziodborovych Studijnych
programoch;

skvalitnit riadenie projektov z operaénych programov, Strukturéinych fondov EU,
zabezpedit sucinnost Rektoratu s fakultami a ostatnymi organizacnymi sucastami pri
realizacii projektov, uréit zodpovedné osoby za verejné obstaravanie, ekonomiku,
ucétovnictvo, kontrolu a audit;

Vykonanie odpoctu formulovanych uloh zameranych na zmenu organizaCnej Struktury
TUZVO ako celku, jednotlivych fakult, ako aj inych organizacnych sucasti, nie je
jednoduché a to predovsetkym, Ze formulované ulohy maju dlhodoby charakter. Tak, ako
bolo konstatované v odpocte za rok 2012, hlavnou pri€inou je, Ze k danym uloham
neboli formulované personalne zodpovednosti, ako aj ramcovy ¢asovy harmonogram.

Za uplynuly rok mozno pozitivhe hodnotit’ predovsetkym:

21



a) opatrenia pre zvySenie urovne riadenia, kvality planovania, ako aj hodnotiaceho
procesu na vsetkych pracoviskach;

b) uplatfiovanie systémového pristupu k ucelnému a hospodarnemu vynakladaniu
finan€nych prostriedkov — cestou novelizacie, resp. vydania novych predpisov pre
finanéné riadenie TUZVO (Organizatna smernica ¢. 6/2013 na vykonavanie
finan¢nej kontroly na TUZVO);

c) rast vykonnosti vedeckovyskumného potencialu TUZVO, a tomu zodpovedajuce
efektivne vyuzitie disponibilnych personalnych, finanénych a materialnych
zdrojov;

d) pripravu arealizaciu pedagogickej dokumentacie pre zabezpecCenie Studia pre
zahrani¢nych Studentov (v anglickom jazyku);

e) rast kvality projektov a tomu zodpovedajuca ich Uspesnost pri priprave a realizacii
projektov z EU, resp. z inych zdrojov;

f) postupné uplatfiovanie systémoveho pristupu k procesom verejného obstaravania
na TUZVO (zjednotenie obstaravania tovarov a sluzieb), k problematike pripravy
projektov po stranke vecnej, finanénej a pravne;j.

V roku 2013 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo uspesne doriesit’ tieto ulohy:

a) eliminaciu duplicitnych pracovisk (duplicit v pedagogickom procese a duplicit
pracovnikov) na fakultach, resp. na univerzite, ktora negativne vplyva na
hospodarenie pracovisk, hospodarenie TUZVO ako celku;

b) systémovy pristup k problematike riadenia kvality, ako aj procesov vytvarania
celouniverzitnych pracovisk pre efektivnejSie vyuzitie disponibilnych zdrojov —
efekt je mozné ocCakavat az po ukonceni procesov Komplexnej akreditacie
Studijnych programov na TUZVO;

c) systémovy pristup k zmene organizaCnej Struktury na univerzite ako celku, ktora
je vysledkom poklesu poctu Studentov za posledné dva roky — dopad na vSetky
pracoviska TUZVO, samozrejme s negativnym dopadom na hospodarenie.

5.2 Financovanie TUZVO

a)

b)

rozvijat finanéné stratégie a cielene vytvarat’ finanéné zdroje na pripravu
a spolufinancovanie projektov pre operaéné programy z mimodotacnych prijmov;

aa) zaviest transparentné pravidla na ich ziskavanie;

ab) zabezpecit vnudtrouniverzitny efektivny systém zalohovania projektov na baze
navratnosti, aby sa preklenuli problémy predfinancovania a spolupfinancovania
projektov;

prijat opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospodarenia
univerzity, fakult a ostatnych organizacnych sucasti,

ba) kladny vysledok hospodarenia vyuZit ako zdroj akumuléacie prostriedkov na dalsi
rozvoj;

bb) aktualizovat a objektivizovat pravidla vnutorného prerozdelovania finanénych zdrojov
v podmienkach univerzity;

vykonavat analyzy nakladov podla nakladovych druhov fakult a ostatnych organizacnych
sucasti, s cielom ich optimalizacie a vyuzitia moznosti poskytovania sluzieb inymi
organizaciami;
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d)

zvySovat' podiel prostriedkov ziskanych z podnikatelskej ¢innosti na financovani
s ucinnej§im vyuzitim fudskych a materialnych zdrojov, vyuZitim vlastného i prenajatého
majetku, na jednej strane pre tvorcov a pracoviska, na druhej strane pre rozvoj
univerzity;

Dosiahnuty hospodarsky vysledok v roku 2012 je vysledkom uplatnenia systémovych
krokov v oblasti rastu vykonnosti TUZVO, ako aj realizacie opatreni pre zniZzenie
nakladovosti na jednotlivych fakultach, organizacnych sucastiach, resp. TUZVO ako
celku vroku 2013. Vyvoj hospodarenia (k 31. 10. 2013) mozno charakterizovat
pozitivne. Je predpoklad, ze stanovené konkrétne opatrenia a pravidla, ktoré boli
schvalené v Metodike rozdelenia dotacie a tvorba rozpoltu TUZVO na rok 2013,
zabezpedia aj v tomto roku pozadovany hospodarsky vysledok. Planovany hospodarsky
vysledok je zakladom pre tvorbu fondu reprodukcie a rezervného fondu, z ktorého budu
v nasledujucich rokoch (2014 — 2015) financované rozvojové projekty — projekty pre
modernizaciu infradtruktiry TUZVO, projekt vedeckého parku TUZVO — ENVIROTECH,
ako aj dalSie projekty.

Za uplynuly rok mozno pozitivhe hodnotit’ predovsetkym:

a) metodiku tvorby finanénych zdrojov na pripravu a financovanie projektov (vyplyva
Z Metodiky rozdelenia dotacie a tvorba rozpoctu TUZVO na rok 2013);

b) prijatie adresnych opatreni na tvorbu kladného hospodarskeho vysledku na
vSetkych pracoviskach TUZVO;

c) pristupy pracovisk k analyze nakladovosti pracoviska z ciefom optimalizacie
nakladov pri zmenenych podmienkach financovania.

V roku 2013 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo uspesne doriesit’ tieto ulohy:

a) zabezpecenie efektivneho systému zalohovania projektov na baze navratnosti
(deklarovanie pracovisk, ze poskytnuté zalohové zdroje budu vykryté z projektov,
resp. z hlavnej nedotacnej €innosti a z podnikatel'skej ¢innosti);

b) zvySenie podielu ziskanych finanénych prostriedkov z podnikatelskej Cinnosti
TUZVO ako celku (vyuzitie disponibilnych kapacit — materialovych, pristrojovych,
ludskych, cestou certifikaCnych pracovisk), s pozitivnym vplyvom na
hospodarenie univerzity;

c) zavedenie transparentnych pravidiel na ziskavanie finanénych zdrojov pre potreby
rozvoja pracovisk — motivaéné pravidla aich premietnutie do odmeriovania
pracovnikov.

5.3 Technicky rozvoj TUZVO

a)

b)

zabezpecCit vybudovanie haly vedecko-experimentalnych pracovisk (v priestore
sucasného objektu realizacného centra) a realizovat’ rekonStrukciu vyvojovych dielni
a laboratori;

aa) vybudovanie nového objektu;
ab) zateplenie budov, vymena okien, rekonS$trukcie socialnych zariadeni;

posudit’ doteraj$i stav realizacie vystavby Viacucelovej haly Zvolen-Lanice a navrhnut
dalsi postup koneéného riesenia;

podporovat’ technicky a technologicky rozvoj v ekologickom, ftrvalo udrZzatelnom
obhospodarovani  lesného majetku v prenajme TUZVO, (ekonomicka efektivnost
investicii);
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d)

f)

udrziavat’ a a rozvijat' priestorové podmienky fakult a ostatnych organizaénych sucasti
univerzity;

da) zabezpeclit orientacné ainformacné grafické Standardy dizajn manualu v
interiérovych a exteriérovych priestoroch univerzity;

zabezpecit trvalt udrZatelnost’ kvality poskytovania ubytovacich a stravovacich sluzieb;

ea) v spojeni s rekonStrukciou existujucich $portovych a rekreaénych zariadeni vytvarat
podmienky pre Sportové a kulturne vyZitie a aktivny odpocéinok Studentov
a zamestnancov univerzity;

eb) realizovat zateplenie budov, vymeny okien, izolacie striech a rekonStrukcie
socialnych zariadeni Studentského domova a jedalne;

systematicky analyzovat” hnutelny a nehnutelny majetok univerzity s cielom
optimalizacie a modernizacie jeho Struktury a vyuZivania na vedeckovyskumne,
pedagogické a podnikatelské ucely;

Vramci projektu ,Rekons$trukcia objektov Technickej univerzity vo Zvolene so
zameranim na vybudovanie informacno-komunikaénych technolégii a technické
zhodnotenie budov — Ill. etapa“ bola uskutoénena rekonstrukcia Haly vedecko-
experimentalnych pracovisk (HVEP), ktora si vyZiadala okrem novej silovej siete aj
vybudovanie uplne novej Strukturovanej kabeldze pre 96 pripojnych bodov. Budova
HVEP bola pripojena do univerzitnej siete optickym kablom s prenosovou rychlostou
10Gb/s, ¢im sa vytvorila dostatoéna kapacita pre pristup do internetu zo vSetkych
pracovisk, ktoré su v HVEP umiestnené. Do zrekonStruovaného objektu bolo
dislokované pracovisko projekcie trojrozmerného obrazu — virtudlna jaskyna. Dal$im
Specializovanym pracoviskom v hale HVEP je laboratérium rapid prototyping, ktorého
vybavenie umoziuje 3D snimanie, programovanie, modelovanie a zhotovovanie 3D
prototypov a funkénych modelov. Laboratérium je vybavené stacionarnym 3D snimaom
ako aj mobilnymi 3D kamerami, 3D projektormi a displaymi pre 3D zobrazovanie. Boli aj
realizované stavebno-technické udpravy Vyvojovych dielni a laboratérii TUZVO.
Dielenské priestory boli zrekonStruované a zateplené, instalované boli nové elektrické
rozvody, vzduchotechnika i osvetlenie a priestory boli vybavené novym interiérovym
vybavenim. Popri vybudovani uplne novych modernych laboratérii boli modernizované
pévodné dielenské priestory VDL, v ktorych bolo vyrazne humanizované vyucboveé
a laboratoérne prostredie a vytvorené pozitivne ergonomické podmienky pre vzdelavaci
a vedeckovyskumny proces. SuCasne s inStalaciou novej sietovej infrastruktary
a modernej techniky vznikol priestor pre moderny dynamicky vzdelavaci proces zaloZzeny
na zvysenej interakcii medzi ucitelmi a Studentmi i vedeckovyskumnymi pracovnikmi.

Uroven technického rozvoja na TUZVO ako celku Uzko kore$ponduje s problematikou
financovania rozvojovych potrieb pracovisk, samozrejme s dopadom na rast dlhodobe;j
vykonnosti univerzity. Realizacia investicii v roku 2012 vytvara predpoklady, aby
v nasledujucich rokoch (2014 — 2017) boli generované zdroje nielen pre opravy a udrzbu
danych objektov, ale aj pre rozvojové potreby. Tieto investicie urdite podporia technicky
a technologicky rozvoj univerzity.

Za uplynuly rok mozno pozitivne hodnotit predovsetkym:

a) pripravu projektu pre modernizaciu infrastruktiry s nazvom ,Dobudovanie
infradtruktury a modernizacia technolégii pre zlepSenie podmienok vzdelavania
v objektoch TUZVO* (predpoklad zacatia projektu po jeho uspeSnom schvaleni do
31. 12. 2013);

b) pripravu projektu vedeckého parku TUZVO - ENVIROTECH (odovzdany
Agenture Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pre Strukturalne fondy
dna 14. 10. 2013, predpokladany termin  zaCatia  realizacie projektu je
01. 04. 2014, samozrejme po ukonceni schvalovacieho procesu 31. 12. 2013);
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¢) zamenu nehnutelnosti byvalej budovy FEE v Banske; Stiavnici za objekty
v sprave VUC Banska Bystrica — objekt Tajov

— areal Spojenej strednej koly vo Zvolene

(objekty boli prevzaté k 15. 10. 2013, resp. k 30. 10. 2013), ktoré by mali vytvorit
podmienky pre chybajlce priestorové potreby pracovisk — areal strednej Skoly;

d) odpredaj neefektivnej prevadzky objektu UVZ Sachticky;

e) zacatie prac na rekonstrukciu auly ,Sanacia hydroizolacie auly a rekonStrukcia
socialnych zariadeni v aule — dokoncenie projektu v roku 2013 z dévodov
neseridéznosti dodavatela stavby;

f) rekonstrukciu Studentskej menzy 1. n.p. Bariny — rieSenie problému poklesu poctu
stravnikov v SJ;

g) technicky atechnologicky rozvoj v ekologickom, ftrvalo udrzatelnom
obhospodarovani lesného majetku v prenagjme TUZVO (realizacia investicii
v oblasti lesnych ciest, ako aj protipoziarnej nadrZze v Bienskej doline -
JaCmeniska).

V roku 2013 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo UspeSne doriesit' tieto ulohy:

a) rozvijanie priestorovych podmienok fakult a ostatnych organizaénych sucéasti
univerzity pre rozvoj pedagogického a vedecko-vyskumného procesu v sulade
s poziadavkami pracovisk — predpoklad rieSenia az v roku 2015. Ciastoéne sa
podarilo vykryt poziadavky LF (uvolnenie V. poschodia C - bloku) — presun
Katedry lesnej a mobilnej techniky do budovy FEVT,;

b) zateplenie objektu SD Bariny — zniZenie energetickej naroénosti objektu;

c) rekonstrukciu existujucich Sportovych a rekreaCnych zariadeni pre aktivny
odpocinok Studentov a zamestnancov univerzity (Sportoviska v priestoroch SD,
rieSenie nevyhovujuceho — havarijného stavu rekreacnej chaty Donovaly).

Rozvojovy program

6 Informaéné a komunikaéné technolégie a zdroje

Ciel: Spolahlivost, dostupnost a kapacita najmodernejSich prenosovych technoldgii
a) Kvalita Specializovanych informaénych sluzieb

Plnenie uloh v oblasti IKT:

6.1. Rozvoj univerzitnej siete

a) RozSirovanie a skvalitriovanie datovej a komunikacnej infraStruktary vo vSetkych
budovach TU (metalicka a opticka kabelaz, bezdrétové spoje);

V roku 2013 bola zabezpe€ovana bezna prevadzka univerzitnej siete, ktora sa zaobisla
bez vaznejsich vypadkov a poruch. V tomto roku bol upgradovany firmware na vSetkych
sietovych prvkoch. Okrem toho bola zabezpelena aktualizacia sietovej a kablovej
dokumentéacie, zvySenie poctu pripojnych bodov v sieti TUZVO (cca 50), zefektivnenie
siete vo virtualnej jaskyni, vytvorenie samostatnej siete pre dochadzkové a jedalenské
snimace a bol pripraveny projekt externého wifi v ramci podaného projektu IKT5.
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b)

6.2.

b)

d)

RozS$irovanie a modernizovanie centralnej hardvérovej zakladne tj. prepinacov, serverov
a diskovych poli;

V roku 2013 nebola modernizovana centralna HW zakladfia. Jej modernizacia bola
naplanovana do projektu IKT5, ktory bol podany v lete 2013. Po jeho schvaleni bude
realizovany v priebehu roka 2014.

Tvorba a nasadzovanie nastrojov na efektivnu spravu sietovej infra$truktury (monitoring
a reporting);

V roku 2013 bol aktualizovany softvér pre monitorovanie zataze siete TUZVOnet.

Rozvoj siet'ovych sluzieb (centralna autorizacia a autentifikacia, datovy roaming v
ramci EU pre podporu mobilit...)

Zabezpecenie centralnej autorizacie pristupu k sietovym a informacénym sluzbam pre
vSetkych pouZzivatelov siete (zamestnanci, Studenti);

V roku 2011 bol uvedeny do prevadzky autorizacny server RADIUS. Tento je napojeny
na centralny repozitar pouzivatelov LDAP do ktorého sa generuju udaje o pouzivateloch
Z univerzitného IS. To znamena, ze osoba ktora nie je evidovana v UIS nie je evidovana
ani v LDAP a tym padom nema pristup k sietovym sluzbam na TUZVO. Sluzba sa tyka
nielen Studentov, ale aj zamestnancov. V roku 2012 sme rozS§irili vyuzitie LDAP systému
o moznost overovania pristupu do siete TUZVOnet pre Studentov na internatoch cez
drétové pripojenie. V sucasnosti je tak zabezpelena autorizacia pristupu do siete
TUZVOnet na internatoch pre vSetky druhy pripojenia.

V roku 2013 prebiehala Standardna prevadzka centralnej autorizacnej sluzby.

Viytvorenie centralnej databazy pristupovych hesiel a pristupovych prav, jej integracia so
vSetkymi informacnymi systémami univerzity;

Centralna databaza pristupovych hesiel je udrziavana v UIS a pravidelne exportovana
do LDAP stromu. V roku 2013 sme prepojili mailovy systém Univerzitného informaéného
systému s mailovym systémom TUZVO. V tomto roku bol vytvoreny servisny systém
PROFIL, ktory integruje zdielanie informacii prostrednictvom informacnych panelov na
TUZVO s systtmom na hromadné odosielanie oznamov cez mail. Tento systém
umoznuje jednotlivym pracoviskam zasielat bezpeénym spdsobom informéacie podla
réznych kritérii a cielovych skupin.

Zapojenie univerzity do medzindrodného systému EDUROAM s cielom zabezpecit
overovanie pristupovych prav pre Studentov z inych univerzit u nas a nasich Studentov
pristupujucich do siete na inych univerzitach;

Tato uloha bola splnena v plnom rozsahu uz v roku 2011 vybudovanim technického
zazemia pre sluzbu EJuROAM a prijatim organizacnych opatreni pre zaclenenie do
medzinarodného systému EduROAM. V suc€asnosti su vSetky bezdrétové pristupové
body na univerzite zapojené do EduROAM. V roku 2013 prebiehala Standardna
prevadzka systému EDuUROAM.

Viytvorenie Centralnej certifikaCnej autority na TU, zavedenie infraStruktary PKI pre
autorizaciu elektronickymi kfu¢émi v podmienkach TUZVO;

Vroku 2012 bol zavedeny systém elektronickych certifikatov podpisovanych
medzinarodne uznavanou certifikatnou autoritou COMODO z USA. Tieto certifikaty su
automaticky akceptované vSetkymi hlavnymi web prehliadaémi. Tieto certifikaty su
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6.3.

a)

b)

d)

vyuzivané pre bezpené spojenie s nasSimi web servermi. Vroku 2013 bola
zabezpedené vydanie novych certifikatov pre servery GIS a MAPY.

Rozvoj informacénych systémov (UIS, stravovanie, dochadzka, zabezpecovacie
systémy...)

Integracia existujucich informacnych systémov s centralnou autorizaciou,

Pre potreby centralnej autorizacie bolo potrebné stanovit, ktory IS bude zhromazdovat
udaje o zamestnancoch a Studentoch. Na zaklade analyzy vnutornych procesov bolo
rozhodnuté, ze nosnym IS pre potreby autorizacie bude UIS. V fiom su vSetky udaje o
$tudentoch a doktorandoch. Udaje o zamestnancoch st vedené v ekonomickom IS Sofia
v module personalistika. Z tohto modulu su udaje o zamestnancoch exportované do UIS
minimalne 1x za den. Z udajov o zamestnancoch, Studentoch a doktorandoch sa
generuje LDAP databaza, v ktorej su uvedené pristupové mena a hesla ako aj dalSie
potrebné atributy na zaklade ktorych je mozne jemnejSie Specifikovat pristupové prava a
obmedzenia. Overovanie pristupu cez LDAP je v su€asnosti mozné v IS dochadzka a
stravovanie. DalSie IS neboli v roku 2013 na LDAP napojené.

Rozvoj jednotlivych modulov UIS s ohladom na platnu legislativu;

V roku 2013 bolo v UIS dopracované generovanie davok pre Centralny register
$tudentov, novy portal CRS bol v prevadzke od novembra 2012 do polovice septembra
2013.

Od 1. septembra 2013 je v platnosti nova Smernica o Centralnom registri Studentov,
ktora upravuje Strukturu davok. Cinnost CRS je teda v sugasnosti znovu pozastavena
pre Upravy v centralnej databaze. V UIS zéroveri prebieha Uprava davok pre CRS tak,
aby boli v sulade s legislativou.

V roku 2013 prebehla migracia stravovacieho systému Kredit na novy server, ¢o
predstavovalo nielen HW ale aj SW upgrade na modernejSiu platformu DB SQL.
Migracia si vyziadala aktualizaciu podpornych programov zabezpecujucich prepojenie
UIS do stravovacieho systému Kredit, exportu do miezd zamestnancov Sofia a
obsluznych programov. Po ukonleni stavebnych prac v bufete Bariny bude
nakonfigurovana samostatna siet' prepojenia CitaCiek kariet stravovacieho systému so
serverom stravovacieho systému Kredit. Do dochadzkového systému IS WATT bol
doplneny import dennych doktorandov, &im je im mozné sledovat dochadzku.

Modernizacia existujucich IS TUZVO podla aktualne dostupnych verzii;

Vroku 2013 boli jednotlivé IS univerzity upgradované priebezne podfa aktualne
dostupnych verzii.

Prepojenie UIS s kniznicnym IS ARL, vytvorenie administrativnych a technickych
podmienok;

V septembri 2013 bola spustena synchronizacia databazy publikacii z knizniéného 1S
(ARL) do UIS. Prepojenie databaz je zaloZzené na identifikacii autorov publikacii (autorit)
ako uzivatelov UIS na zaklade UIS ID.

Nasledne bude rieSena kompletnost zobrazovanych udajov a preberanie finalne;
kategorizacie v CREPC.

V priebehu roka 2013 pokraCovala intenzivna spolupraci SLDK s CIT v rieSeni ulohy
vzajomného zdielania Databazy publikacnej Cinnosti pracovnikov Technickej univerzity
vo Zvolene v UIS a KIS ARL.

V spolupraci s dodavatelskymi softvérovymi firmami systému UIS a ARL (IS 4U
a Cosmotron) bolo rieSené prepojenie databazy publikacnej cinnosti v knizni€nom
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6.4.

c)

d)

6.5.

systéme ARL a v UIS tak, aby boli obe databazy uplne synchronizované na zaklade
prepojenia identifikatorov uzivatelfov UIS a autorit v ARL.

Do septembra 2013, po realizacii nevyhnutnych analyz databaz, bolo vykonané
parovanie autorit medzi systémami, s cielom jednoznaéného priradenia publikacii
autorom. Preberanie a zobrazovanie zaznamov publikacnej Cinnosti v UIS je v Stadiu
rieSenia, z dévodu zosuladenia kategorizacie publikacii v zmysle platnej legislativy
a formatov ich zobrazenia.

V septembri 2013 bola spustena Uplna synchronizacia - zdielanie databaz publikacnej
¢innosti prostrednictvom webovej sluzby — proces je v testovacej prevadzke a priebezne
prebieha odstranovanie nedostatkov.

SLDK sprostredkovava pristup ku knizni€¢no-informacnému systému Advanced Rapid
Library (ARL), pozostavajuci z modulov systému Katalogizacia a Autority, Vypozicky,
Sprava serialov, Evidencia publikacnej cCinnosti, Vyradovanie, Vystupy a Statistiky,
Sprava systému, RFID, Rezervovanie zariadeni a IPAC — verejne dostupny online
katalog.

Zaciatkom roka 2013 SLDK spristupnila novu verziu online katalégu 3.0, ktora ponuka
pouzivatelom nové funkcionality zvySujuce pouZzivatelsky komfort v zmysle aktualnych
trendov e-kataloégov (http://www.library.sk/i2/i2.entry.cls?ictx=sldk).

Od juna 2013 kniznica spristupnila pre pouzivatelov aj mobilnu aplikaciu online katalégu,
plne akceptujucu prostredie mobilnych smart zariadeni so zachovanim plnej funkénosti
katalégu a vyuzitim QR kodu.

Rozvoj multimedialnych sluzieb (videokonferencie, zivé vysielanie, zaznamy
prednasok pre e-learning...)

Zavedenie multimedialnej techniky v Aule, poslucharriach a kongresovej miestnosti do
praxe;

V roku 2012 bolo v rdmci projektu IKT3 zakupené vysielacie zariadenie, ktoré umozniuje
Zivé vysielanie z kamery do internetu v HD kvalite. Toto zariadenie je prenosné, preto
mbze byt podla potreby pouzité v lubovolnej miestnosti pripojenej na Internet. Okrem
toho bolo zakupené z&znamové zariadenie ku kamere, ktoré umoziuje manualny
zadznam snimaného obrazu v HD kvalite. V roku 2013 prebiehalo Standardné vyuZivanie
multimedialnej techniky v Aule a kongresovych miestnostiach.

Vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zavedenie
multimedialnych sluzieb na TUZVO,;

Viytvorenie administrativnych, organizaénych a technickych podmienok pre zaznam
prednasok, konferencii a rokovani ako aj podmienok pre ich spristupnenie;

Vroku 2013 prebehla diskusia o vytvoreni administrativnych a organizacnych
podmienok pre zavedenie multimedialnych sluzieb a podmienok na zaznam prednasok.
Vzhladom na zlozitost problematiky, budu diskusie pokraovat aj v nasledujucom
obdobi tak, aby bolo mozné zadefinovat presné poZiadavky na finalne rieSenie tejto
ulohy.

Podpora pouzivatelov IKT (helpdesk, organizaéné a technické zabezpecéenie
vyuzivania IKT na TU, seminare a kurzy...)

Zavedenie helpdesku CIT do rutinnej prevadzky s cielom zefektivnit spravu IKT
prostriedkov na TUZVO,;
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b)

Tato uloha bola UspeSne zrealizovana v roku 2011 a v sucasnosti sa HelpDesk CIT
vyuziva v rutinnej prevadzke. V ramci rutinnej prevadzky HelpDesku CIT bolo v roku
2013 vyrieSenych viac ako 2 800 poziadaviek.

Organizacné a technické zabezpecenie nasadzovania novych softvérovych aplikacii;

Tato uloha bola je realizovana priebezne pracovnikmi CIT. V priebehu roka 2013
pracovnici CIT realizovali prechod na novy operacny systém MS Windows 8 a novy
kancelarsky balik MS Office 2013. V ramci toho zabezpecili aktualizaciu ostatnych
aplikacii.

Zefektivnenie podpory pouzivatelov IKT na TU,

V roku 2013 pracovnici CIT v spolupraci s CDV dokongili pripravu vzdelavacieho
projektu zameraného na pouzivanie novych informacénych technolégii (interaktivne

tabule, CitaCky knih, tablety, smartphony), zélohovanie dat a komunikaciu medzi IKT
zariadeniami. Kurzy budu realizované v roku 2014.

Plnenie uloh voblasti informaénych zdrojov SLDK ainformaénom vzdelavani
Studentov:

6.6 Efektivna informaéna podpora vyuébového procesu

a)

b)

realizacia projektu EU — aktivita Vytvorenie Samovzdelévacieho centra orientovaného na
podporu  jazykového vzdelavania a vytvorenia Studijneho priestoru s odbornou
cudzojazyénou literaturou v spolupraci s Ustavom cudzich jazykov;

V ramci projektu Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby
cudzich jazykov na TUZVO, projektovej aktivity 2.1, ktoru rieSila SLDK v spolupraci
s UCJ, v ramci operaéného programu Vzdelavanie, sa v prvej polovici roka 2013 naplnila
koncepcia vytvorenia Samovzdelavacieho centra so zameranim na individualne Studium
cudzich jazykov. Samovzdelavacie centrum bolo doplnené dalSou aktualnou
cudzojazyCnou literaturou s moznostou prehliadania multimedialnych dokumentov na 2
zakupenych notebookoch. Vyber a nakup kniznej literatury bol realizovany na zaklade
Uzkej spoluprace SLDK a UCJ TUZVO v sulade s poziadavkami dal$ich spoluriesitelov
projektu. Samovzdelavacie centrum SLDK je pristupné od zaciatku akademického roka
2011/2012.

V sulade s terminom ukonCenia projektovej aktivity 2.1 (mdj 2013), bola k uvedenému
datumu spracovana a spristupnena cudzojazy&na odborna literatura zakupena v zmysle
stanovenych kritérii — t.j. 1 313 kn.j, 6 roCnikov periodik, v  celkovej hodnote
90 499,44 Eur. Zoznam cudzojazyCnej literatary je pristupny na web stranke SLDK
http://www.tuzvo.sk/files/3 7 OrganizacneSucasti/SLDK/knihy-samovzdelavacom-
centre-sldk.pdf).

budovanie a rozSirovanie fondu odbornej domacej a zahranic¢nej literatury v SLDK,
tvorba a spristupriovanie odbornych databaz a spristupriovanie externych elektronickych
informacénych zdrojov;

SLDK poc¢as roku 2013 systematicky uskuto€riovala akviziciu odbornej domacej
a zahranicnej literatury. Nakup odbornej literatury — knih, periodik a elektronickych
informacnych zdrojov bol realizovany z dotaénych zdrojov — celouniverzitnych zdrojov
TUZVO, vratane pridelenych Specifik z MS8VVaS SR, finanénych prostriedkov SLDK
a z prostriedkov ziskanych z projektovych aktivit - Strukturalnych fondov EU, Ministerstva
kultury SR a grantovych prostriedkov TU.
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Databazy budované v SLDK, volne pristupné pouzivatelom kniznice prostrednictvom
online katalogu (Databaza dokumentov - knih, ¢lankov, periodik, Databaza publikacnej
ginnosti obsahujica citaény index), boli priebezne dopifiané o nové zaznamy. SLDK
zabezpeCovala pristupy do externych  elektronickych  informaénych  zdrojov,
spristupnovala aj doCasné skuSobné pristupy do databaz. SLDK priebezne organizovala
a zabezpeCovala odborné seminare a Skolenia zamerané na prezentaciu novych
vyhladavacich moZnosti, podporu efektivheho vyuzZivania elektronickych informacnych
zdrojov a nadstavbovych nastrojov na spravu a manazment informacii.

systematické informacné vzdelavanie Studentov vsetkych foriem $tudia na univerzite -
podpora zavedenia informacného vzdelavania do Studijnych ~ pléanov
vysokoskolského vzdelavania;

V sulade so schvalenym DZ na roky 2011 - 2016 a pisomnym materidlom Navrh
koncepcie obsahu informacéného vzdelavania Studentov TUZVO, schvalenym vedenim
TUZVO, dna 13. juna 2011, po dohode s prodekanmi fakult av spolupraci s
pedagogickymi pracovnikmi fakult, SLDK uskutoChovala informacné seminare pre
Studentov prvych a druhych rocnikov bakalarskeho Studia, zamerané na ziskanie
informacnych kompetencii a zru€nosti Studentov TUZVO. V akademickom roku
2012/2013 SLDK celkovo realizovala 22 informaénych seminarov pre 481 Studentov
a doktorandov TUZVO. V akademickom roku 2013/2014 SLDK pokraduje v napifani
schvalenej koncepcie a ciefov informacného vzdelavania.

V roku 2013 bol z prostriedkov Ministerstva kultury SR ziskany grant na podporu
informacného vzdelavania s nazvom ZvySenie statusu informaéného vzdelavania
na Technickej univerzite vo Zvolene.

6.7 Efektivna informaéna podpora vedeckovyskumnej ¢innosti

a)

b)

sprostredkovanie  vzdialeného pristupu  k elektronickym  informacnym  zdrojom
prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, podpora vedeckovyskumnej ¢innosti
zvysenim kvality Specializovanych informacnych sluZieb, zabezpecenie spristupriovania
databaz prostrednictvom informacného portalu http://eiz.snk.sk — vystup narodného
projektu EU;

Vzdialeny pristup k externym elektronickym informaénym zdrojom - plnym textom
elektronickych knih a priruCiek - prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA,
vramci narodného projektu Vytvorenie siete s informacénym prepojenim vedeckych,
akademickych a $pecialnych kniznic, vratane ich modernizacie (Informacie pre inovacie),
finanCne podporeného zo Strukturalnych fondov, bol pre registrovanych pouzivatelov
SLDK zabezpeceny aj v priebehu roku 2013. Pristupy k e-zdrojom budu zabezpecené aj
po ukongeni projektu, t.j. po roku 2013.

vyuZivanie pristupu k elektronickym zdrojom prostrednictvom projektu NISPEZ (Narodny
informacny systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku);

SLDK pocas celého roku 2013 zabezpecCovala pristup k elektronickym informa&nym
zdrojom (EIZ) v réamci projektu NISPEZ (Narodny informaény systém podpory vyskumu
avyvoja na Slovensku — pristup k elektronickym informaénym zdrojom), priebezne
zabezpeclovala rozSirenie online pristupu k vSetkym EIZ pristupnym v ramci projektu
NISPEZ, rozSirenim rozsahu IP adries v sieti TUZVO.

SLDK v priebehu roka 2013 pre pouzivatelov EIZ pristupnych v ramci projektu NISPEZ
pre TUZVO uskutoCnila prezentacie databaz, ktoré boli zabezpecené odbornymi
Skolitelmi.

Pristupy k EIZ v ramci projektu NISPEZ budu ukon¢ené koncom roka 2013.
sprostredkovanie vzdialeného pristupu do domacich i zahranicnych externych
elektronickych informacnych zdrojov prostrednictvom online katalogu SLDK;
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6.8

b)

SLDK aj v roku 2013 zabezpeclovala vzdialeny pristup do externych elektronickych
informacnych zdrojov prostrednictvom online katalogu kniznice - IPAC-u, ¢im bol
zabezpeCeny pristup pre registrovanych pouZivatefov kniZznice k najaktualnejSim
relevantnym vedeckym a technickym informaciam aj mimo siete TUZVO.

Evidencia a registracia publikacnej €innosti

budovanie Databazy publikacnej ¢innosti pracovnikov TUZVO (s moznostou pripajania
nahladov obalov, obsahov, pripadne pinych textov dokumentov, vydavanych
vo Vydavatelstve TUZVO), databézu obsahujicu citadny index komplexne doplriat
0 citacie preberané z citacnych databaz WOS a SCOPUS;

SLDK v zmysle zakona &. 183/2000 Z.z. o kniZniciach a v sulade s Vyhlaskou MSVVa$S
SR republiky €. 456/2012 Z. z. o centralnom registri evidencie publikacnej Cinnosti a
centralnom registri evidencie umeleckej €innosti priebezne registruje publikacénu ¢innost
pracovnikov TUZVO a buduje Databazu publikacnej Cinnosti SLDK s citatnym indexom,
obsahujucu evidenciu citacii prac pracovnikov TUZVO. Databazy su aktualizované a
dopifiané o najnovs$ie spracované zaznamy. SLDK poskytuje na poziadanie vystupy
z Databazy evidencie publikaénej c&innosti a citatného indexu (EPCA), vystupy
z citaCnych databdz Web of Science a SCOPUS. V zmysle Vyhlasky av sulade
s poziadavkami MSVVa$S SR a CVTI SR, SLDK priebeZne zasiela registrované zaznamy
o publikaciach, spracované v Databaze EPCA SLDK, do celoslovenskej
databazy CREPC.

SLDK v priebehu roku 2013 pristapila ku komplexnejsiemu dopifianiu a preberaniu citacii
z citaCnych databaz WOS a SCOPUS do Databazy publikaénej &innosti pracovnikov
TUZVO, obsahujucou databazu citatného indexu. Speciélna funkcionalita modulu EPCA
pre vysSie uvedenu poziadavku v ramci KIS ARL bola doladena zaciatkom roka 2013.

elektronické publikovanie vystupov EPCA na web stranke kniznice (propagacia
v zahranici);

SLDK spristupfiuje prehlady evidencie publikaénej Cinnosti pracovnikov TUZVO na
svojej domovskej stranke v slovenskej i anglickej verzii, &im prispieva k zviditelfiovaniu
publikacnej €innosti pracovnikov TUZVO aj v medzinarodnom meradle.

Registracia publikatnej c¢innosti pracovnikov TUZVO za rok 2012 bola podla
poziadaviek MSVVaS SR ukonéena a finalnou davkou exportovana do Centralneho
registra evidencie publikagnej ginnosti SR (CREPC) k 31. 3. 2013. Ku diiu odovzdania
tejto spravy proces hodnotenia publikadnej &innosti zo strany MSVVaS SR za rok 2012
nebol ukonceny. Po ukoncéeni procesu hodnotenia publikacnej €innosti za rok 2012 zo
strany CVTI SR a Hodnotitelskej komisie MSVVaS SR budu bibliografické vystupy za
TUZVO, ako aj jednotlivé fakulty, zverejnené na web stranke SLDK.

budovanie repozitaru TUZVO (elektronického archivu publikovanych prac na TUZVO)
v zmysle autorského zakona;

Budovanie repozitaru TUZVO - spristupnenie elektronického archivu publikovanych prac
na TUZVO v zmysle autorského zakona, aj uloha 6.8 a) - pripajanie nahladov obalov,
obsahov, pripadne pinych textov dokumentov do Databazy publikaénej cCinnosti
pracovnikov TUZVO, vydavanych vo Vydavatelstve TUZVO - su ulohy dlhodobého
celouniverzitného charakteru, realizacia ktorych vyzaduje sucinnost Vydavatelstva
TUZVO a CIT — uloha je v Stadiu rieSenia.

Budovanie repozitaru - moznost spristupriovania elektronického archivu TUZVO -
elektronickej verzie publikovanych prac na TUZVO.
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Aktualizovana OS €. 7/2013 o bibliografickej registracii a kategorizacii publikacnej
¢innosti, umeleckej €innosti a ohlasov ha TUZVO - dodavanie elektronickej verzie
publikovanych dokumentov s u€innostou od 1. 9. 2013.

Novelizacia organiza¢nej smernice Zasady edi¢nej Cinnosti na TUZVO (R-1740/2009
z 1. 07. 2009) a aktualizacia Licenénych zmluv autorov publikacii TUZVO, ktoré su
su€astou — prilohou OS - Zasady edi¢nej Cinnosti na TUZVO je v $tadiu riedenia.
Zdielanie elektronického archivu prac publikovanych na TUZVO, vydavanych
vo Vydavatelstve TUZVO, pripajanie nahlfadov obalov, obsahov, pripadne plnych textov
dokumentov do Databazy publikacnej cinnosti pracovnikov TUZVO, bude mozné
po vyrieSeni legislativnych, ale aj technickych otazok, ktoré si vyzaduju nevyhnutnu
sucinnost' s CIT.

Zaver

Z uvedeného odpodtu pinenia tloh DZ TUZVO na roky 2011-2016 vyplyva, Ze nastalo
ZlepSenie stavu v plneni trvalych uloh a priebezne realizovanych uloh. V rozvojovom
programe 1, ktorého ciefom je internacionalizacia Studia, doSlo k vyraznému pokroku
v plneni ulohy 1.3 Internacionalizacia Studia. V rozvojovom programe 2, ktorého cielom je
dosiahnut medzinarodne akceptovatelné vysledky vo vyskumu a vyvoji, mozno pozitivhe
hodnotit' zlepSenie oblasti kvality vystupov. V rozvojovom programe 3, ktorého cielom je
otvorenost’ univerzity, sa v hodnotenom obdobi zvySila zainteresovanost vedenia TUZVO,
fakult a ostatnych organizacnych sucasti, na tvorbe informacii a medialnych vystupov.
V rozvojom programe 4, ktorého ciefom su kvalitné ludské zdroje na zvySenie
konkurencieschopnosti, mozno pozitivnhe hodnotit predovSetkym uskutocnené jazykové a IKT
vzdelavanie. V rozvojovom programe 5, ktorého cielom je optimalizacia organizacnych
Struktur, systémov riadenia a financovania ako aj zvySovanie urovne a modernizacie kapacit
TUZVO, bolo systémovym pristupom zabezpeCené hospodarne vynakladanie finan&nych
prostriedkov a dobudované nové kapacity so spolufinancovanim zo SF EU. V rozvojom
programe 6, ktorého cielom je spolahlivost, dostupnost a kapacita najmodernejSich
prenosovych technoldgii, ako aj kvalita Specializovanych informacnych sluzieb, mozno
pozitivne hodnotit pokrok v integracii existujucich informaénych systémov a podpore
pouzivatelov IKT.
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