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Uvod

Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2016 (dalej aj ,dlhodoby
zamer TUZVO*, ,dlhodoby zamer univerzity®, ,DZ TUZVQO®) bol vypracovany v sulade so
Zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov, ktory v § 2, odseku 10 uklada vysokym Skolam vypracovavat
dlhodoby zamer v sulade s poslanim a ulohami vysokych $kol podla tohto zakona (§ 1,

odsek 2 az 4, bol schvaleny Akademickym senatom TUZVO 28. 03. 2011.

Dlhodoby zamer univerzity bol rozpracovany do dlhodobych zamerov fakult a tieto boli
schvalené ich akademickymi senatmi v sulade s § 27, odsekom 1 Zakona €. 131/2002 Z. z.
0 vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.
(§ 2, odsek 10).

Podla schvaleného DZ TUZVO je Strategickym zédmerom Technickej univerzity vo
Zvolene internacionalizacia vzdelavania, vedeckého badania a vyuzitia poznatkov, ako
aj dalsi rozvoj statusu univerzitnej vysokej Skoly, zvyraznenie postavenia TUZVO v ramci
eurdopskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru a zapojenie sa do budovania eurépskej
vedomostnej spolo¢nosti v ramci svojej profilacie s posilnenim svojej jedine¢nosti v systéme
vysokého Skolstva SR.

Naplnenie strategického zameru bude v rokoch 2011-2016 realizované prostrednictvom
nasledovnych rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie

2 Veda, vyskum a umenie

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

4 Ludské zdroje

5 Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj

6 Informaéné a komunikaéné technologie a zdroje

Stav plnenia uloh rozvojovych programov
Dlhodobého zameru TUZVO na roky 2011-2016

V druhom roku plnenia (v roku 2012) rozvojovych programov DZ TUZVO na roky 2011-
2012 je uvedeny priebezny odpocCet plnenia uloh od 01. 11. 2011 do 31.10. 2012 so
zameranim na trvalé ulohy a splinenie cielov rozvojovych programov.

V pisomnom materiali si uvedené len tie schvalené ulohy (kurziva), ktorych plnenie je
vyhodnocované.



Rozvojovy program

1 Vysokoskolské vzdelavanie

Ciel’: Internacionalizacia Studia

Plnenie uloh:
1.1 Uchadzaci o studium a Studenti

a) uplatriovat’ désledny marketing na trhu vysokoskolského vzdelavania pre potencialnych
zaujemcov o Studium, vyuzivat' digitalne média, veltrhy vzdelavania, prieskumy na trhu
prace.

TUZVO sa pravidelne zucasthuje Akadémie vzdelavania VAPAC v Bratislave, na ktorej
propaguje Technicku univerzitu a jej Studijné programy. V roku 2012 sa TUZVO zucastni
aj Veltrhu vzdelavania v KoSiciach v difioch 20. - 22. 11. 2012. OrganizaCne vystavu
zabezpeduje referat pre pedagogicku pracu, informaéné materialy pripravuju jednotlivé
fakulty tak, aby €o najleps$ie a najucinnejSie zaujali zaujemcov — potencialnych Studentov.
Pre Skolskych poradcov su pripravené kompletné Studijné prirucky.

b) udrziavat’ pocty Studentov TU vo Zvolene s ohfadom na vysledky analyzy demografického
vyvoja poctu obyvatelov SR do roku 2015 a potencialnych uchadzacov o vysokoSkolské
vzdelanie na urovni cca 5 tisic Studentov spolu vo vSetkych formach a stuprioch $tudia,
dosiahnut a udrziavat podiel bakalarskeho, inZinierskeho a doktorandského Studia
50:40:10:;

PocCet Studentov sa z dosledku demografického vyvoja a spoplatnenim externej formy
Studia dostal v ostatnych dvoch akademickych rokoch pod uroven 5 tisic Studentov (stav
ku 31. 10. 2011 bol celkovo 4 879 Studentov) a prejavuje sa dalsi pokles. Percentualny
podiel Studentov v I., Il. a v lll. stupni Studia bol k uvedenému datumu 64:31:5.

c) podporovat’ rozvoj socialnej infraStruktury a sluZieb pre Studentov, ubytovacie a
stravovacie kapacity, pristup na internet, zdravotnu starostlivost, podporovat Studentské
podujatia a organizacie.

Ubytovacie a stravovacie podmienky Studentov sa mierne zmenili zvySenim ceny za
ubytovanie.

1.2 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

a) poskytovat pristup k vysokoSkolskému vzdelavaniu pre zaujemcov o Studium vo svojich
tradicnych oblastiach, resp. S$tudijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych
zameraniach v ramci 3-stuprfiového systému vzdeldvania na baze ECTS

¢) ponukat akreditované Studijné programy, ktoré umozriuju vychovu absolventov v réznych
stuprioch so v§eobecnym zameranim, ako aj uZSie profilovanych Specialistov, tato ponuka
a pristup bude SirSia najméa v bakalarskom stupni Studia.

TUZVO poskytuje vzdelavanie v programoch, ktoré su v sulade zo Zakonom ¢€.131/2002
Z. z. o vysokych 8kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov akreditované vo vSetkych stupfoch aformach Studia. V priebehu
akademického roka 2011/2012 TUZVO stratila, resp. sa neuchadzala o ziskanie prava
poskytovat’ vzdelavanie v nasledujucich Studijnych programoch: Technolégie spracovania
biomasy, Technicka produkcia a prvostupfové spracovanie dreva, HasiCské



b)

d)

a zachranarske sluzby. V priebehu a.r. 2011/2012 poziadala TUZVO o akreditaciu,
reakreditaciu, resp. zmenu garanta, v7 pripadoch avo vSetkych bolo rozhodnutie
Akreditacnej komisie suhlasné.

pre zaujemcov o Studium zabezpeCovat' pristup k univerzitnému vzdelavaniu
prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho konania, trend vo vécésine
Studijnych programov smerovat’ k prijimaniu na zaklade Studijnych vysledkov zo strednej
Skoly. V pripade spoloCenskej potreby a objednavky pripravit nové Studijné programy v
hlavnom, ako aj prierezovom zamerani, napr. so zameranim na aplikovanu informatiku.

Prijimacie konanie — jeho obsah a forma je v kompetencii fakult a tie ho organizuju tak,
aby naplnili svoje ciele ¢o do poctu a kvality prijimanych Studentov. Vo vacSine pripadov
sa akceptuju Studijné vysledky zo strednej Skoly, pricom je zohladneny druh strednej
Skoly. Tento spdsob je sice rychly, relativne menej naroCny na organizaciu
a vyhodnotenie, avSak ma aj svoje negativne stranky.

na zaklade odporucani komplexnej akreditacie, ale aj dalSich hodnoteni zuzit
diverzifikaciu Studijnych programov v bakalarskom stupni, ktora je na niektorych fakultach,
resp. v niektorych Sstudijnych odboroch neprimerane velka; dlhodobo zabezpeclovat a
riadit’ personalne garancie pre oblast Studijnych programov v nadvéznosti na prislusné
oblasti vyskumu, habilitacné konania a konania na vymenuvanie profesorov za ucelom
udrzZania a rozS$irenia priznanych prav v dlhodobejSsom hladisku;

vyvoj poétu Studentov v jednotlivych Studijnych odboroch udrZiavat' v sdlade s kritériami
pouZzivanymi pri komplexnej akreditacii a zasadami pre pridelovanie dotacie zo Statneho
rozpoctu, v nadvéznosti na pocet funkénych miest docentov a profesorov, ako aj
odportc¢ané pocty Studentov na ucitela podla Studijnych odborov;

Fakulty TUZVO vramci realnych podmienok organizuju pedagogicky proces aj vyvoj
poctu Studentov tak, aby vyhoveli podmienkam stanovenym zakonom.

f) stabilizovat podiel Studentov v externej forme $tudia na drovni 30 % z celkového poctu

9)

Studentov;

Stav k 31. 10. 2011: I. stupeni podiel externych Studentov je 27%, II. stupen je 37% a v lll.
stupni Studie to je 40%. V nasledujucom obdobi sa z dovodu spoplatnenia externej formy
Studia oCakava vyraznejSi pokles podielu externych Studentov, o sa prejavuje uz
v prvych ro€nikov Studia vo vSetkych stupfioch v a.r. 2011/2012.

pocet Studentov doktorandského Studia udrziavat minimalne na drovni 10 %, tomuto
stupriu Studia venovat adekvatnu pozornost s ohladom na jeho vyznam a kritéria
pouZivané pri komplexnej akreditacii a zaradovani vysokych Skol.

Dotacia na Studentov vdennej forme vlil. stupni Studia sa va.r. 2011/2012
pretransformovala z Ugelovej dotacie zavislej od poctu pridelenych miest z MSVVaS na
neucelovu dotaciu, ktora bola pridelena do konca roka 2012. V dalsom obdobi zrejme
polty Studentov v lll. stupni Studia zostanu plne v kompetencii fakult v zavislosti od
objemu vlastnych zdrojov, resp. od realnych moznosti Skolitefov.

h) organizovat’ a podporovat Studentské mobility a letné Skoly v cudzom jazyku.

TUZVO v ramci realnych podmienok pedagodgov a ostatnych zamestnancov organizuje
uvedené akcie.



1.3 Internacionalizacia Studia

a)  pripravit Studijné programy v ramci operaéného programu Vzdelavanie v projekte
,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby cudzich
jazykov na TU vo Zvolene*

aa) dva S$tudijiné programy na Lesnickej fakulte: Studijny program 2. stupria Lesnictvo a
polovnictvo (Forestry and Wildlife Management) a S$tudijny program 3. stupria
Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife Management);

ab) dva Studijné programy 2. stupria na Drevarskej fakulte: Dizajn nabytku a interiéru
(Furniture and Interior Design) a Produkcia a vyuZivanie vyrobkov z dreva (Production
and Utilisation of Wood Products);

ac) vytvorit Samovzdelavacie centrum so zameranim na individualne Studium cudzich
jazykov na Ustave cudzich jazykov v spolupréaci so Slovenskou lesnickou a drevérskou
kniZnicou;

ad) cielovymi skupinami st Studenti, absolventi jednotlivych stupriov vysokoskolského
vzdeldvania, domaci aj zahraniéni uchadzadi, ktori budu spifiat’ zékladné podmienky na
Studium uréené prislusnou legislativou a vnatornymi predpismi TU vo Zvolene, Studijné
programy budu zaradené do ponuky po ich akreditacii

b) dalSie aktivity zamerat na podporu a rozSirovanie ponuKky vyucovania vybranych
predmetov alebo C¢asti Studijnych programov v cudzom (anglickom) jazyku v réamci
individualnych Studentskych mobilit a letnych $kél, hlavne pre Studentov v 2. a 3. stupni
Studia.

Od roku 2010 sa riesi projekt s prispevkom zo $trukturalnych fondov EU v ramci OP
Vzdelavanie ,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby
cudzich jazykov na TU vo Zvolene“ s nenavratnym prispevkom vo vySke 1 052 000 €.
Projekt je zamerany na pripravu Studijnych programov Il. stupfia Dizajn nabytku a
interiéru (Furniture and Interior Design), Produkcia a vyuzivanie vyrobkov z dreva
(Production and Utilisation of Wood Products) na Drevarskej fakulte, Lesnictvo a
polovnictvo (Forestry and Wildlife Management) na Lesnickej fakulte a Studijny
program Ill. stupfia Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife
Management). Je realny predpoklad, ze fakulty FEE a FEVT sa v blizkej buducnosti
taktiez pripoja rieSenim podobného projektu.

¢) ziskavat' Studentov — samoplatcov zo zahraniCia na Studium v Studijnych programoch vo
svetovom jazyku.

Splnenie tohto bodu je Zzavislé od uspesSnej akreditacie, napr. vysSie uvedenych
programov v cudzom jazyku.

1.4 Zavadzanie novych metéd vo vyucbe

a) zavadzat distancné a kombinované metody Studia s vyuZivanim e-learningu, tele-
teachingu, projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporované
vhodnou infraStrukturou IKT

c¢) vytvarat podmienky pre zniZzovanie pedagogického zataZenia ucitelov novymi metédami s
cielom zniZovania podielu prezencnej metédy vo vzdelavacich ¢innostiach a vytvorenia
vécsieho priestoru pre ich vedeckovyskumnu pracu.

Bod je zavisly od individualnej aktivity kazdého ucitela, od jeho motivacie s prihliadnutim
na nutnost inej formy a organizacie tradicného systému ,prednaska + cviCenie + napr.
praktické cviCenie® vratane prehodnotenia systému evidencie pritomnosti na mieste
vykonu prace.



b) rozvijat tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvaZovanie, vnimanie suvislosti,
rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat, pouzivat a analyzovat informéacie rézneho
druhu, osobitnt pozornost venovat zvySovaniu informacnej gramotnosti ako zakladnej
znalosti, ktora zodpoveda poZiadavkam vyspelej vedomostnej spolo¢nosti;

Deje sa tak kazdodenne.
1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

a) hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania uskutoériovat’ v sulade s pravidlami na
priebezné zistovanie a vyhodnocovanie urovne Kkvality nadobudania vedomosti a rozvoja
zruénosti, ktoré Student Studijného programu ziskava absolvovanim jednotlivych
vzdelavacich ¢innosti;

Vykonava ahodnoti sa prostrednictvom UIS pri akceptovani poziadaviek Noriem
asmernice na zabezpeCovanie Kkvality v Eurépskom priestore vysokoskolského
vzdelavania, ktoré vydala Eurdpska asociacia na zabezpelovanie kvality v oblasti
vysokoskolského vzdelavania v roku 2009.

b) kazdé 2 roky vypracuvat hodnotiacu spravu v sulade s § 87a zakona ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych S8kolach a o zmene a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorSich
predpisov, v ktorej bude dokumentovana duroveri osvojenia si vedomosti, zistené
nedostatky, ako aj prijaté opatrenia na ich odstranenie.

Vyplyva zo zakona a hodnotiaca sprava bola predlozena na posudenie Akreditacnej
komisii dha 31. 8. 2012.

¢) dalsimi urovriami hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu budu hodnotenia na
urovni katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakult a univerzity.

d) sucastou hodnotenia kvality vzdelavania budu aj Studentské ankety, v ktorych sa Studenti
vyjadruju ku kvalite vyucby a ku svojim ucitefom formou anonymného dotaznika v stlade
s § 70 zédkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni neskorSich predpisov;
sucasna prax a technické zabezpecovanie tychto ankiet st neuspokojivé, preto bude pre
tieto acely vyuzity UIS, ktory poskytuje nastroje pre ich administraciu a Statistické
vyhodnocovanie.

Kazdy semester sa prostrednictvom anonymnych dotaznikov UIS Studenti vyjadruju ku
kvalite poskytovaného vzdelavania a vysledky su sucCastou spravy ,Hodnotenie
pedagogickej €innosti TUZVO za a.r. 2011/2012"

e) ako dalsi indikator hodnotenia kvality vzdelavania sledovat’ uplatnenie absolventov na trhu
prace prostrednictvom oficidlnych $tatistik Ustredia préce, socidlnych veci a rodiny,
Specialnymi zistovaniami a prieskumami na urovni fakult, ako aj prostrednictvom alumni
komunity, ktora bude zarovern aj spétnou vézbou pre rozvoj a upravu Studijnych
programov podla poZiadaviek na trhu prace.

Uplatnenie absolventov sleduju fakulty TUZVO individualne, bez jednotnej formy a obsahu
otazok na absolventov.

1.6 Celozivotné vzdelavanie
a) v sulade s koncepciou dalSieho — celoZivotného vzdelavania uskutocriovat systematické

odborné vzdelavanie vo vSetkych pracovnych kategodriach, ktoré ma za ciel priebezné
zdokonalovanie a splrianie poZadovanych vedomosti, schopnosti a zruénosti potrebnych



b)

na vykon pracovnej ¢innosti, a to uc¢astou zamestnancov na Skoleniach a preSkoleniach,
konferenciach, sympoziach, kurzoch, seminaroch a inych odbornych podujatiach;

Povinné odborné Skolenie a preSkolenie, ktoré absolvovalo 121 zamestnancov, vyplyvalo
z prisludnych pravnych predpisov a noriem. Skolenie BOZP a OPP absolvovalo 579
zamestnancov a bolo uskutoénené vo vlastnej rézii TUZVO. CDV pini funkciu v oblasti
celoZivotného vzdelavanie (prostrednictvom fondov EU pontka odborné celoZivotné
vzdelavanie v oblasti lesnictva, pre zamestnancov a Studentov TUZVO ponuka jazykové,
IT kurzy, pre Studentov lll. stupna Studia Kurz vysokoskolskej pedagogiky a iné druhy
kurzov a skoleni).

uskutoériovat’ na Univerzite tretieho veku v jednotlivych Studijinych odboroch a formou
doplnkového pedagogického Studia;

V a.r. 2011/2012 nastupilo do prvého rocnika 57 uchadzacov. V 10 Studijnych odboroch
spolu s prvym vSeobecnym roénikom $tudovalo celkom 223 frekventantov. Studium UTV
uspesne ukoncilo 69 absolventov v Studijnych odboroch Psycholégia Il, Anglicky jazyk,
Okrasné a lieCivé rastliny, Vypoctova technika a jej vyuzitie, Zaklady vypoctovej techniky;
Sebapoznanie, sebarealizacia, socialna percepcia; Zaklady archeoldgie.

akreditovat’ dalSie vzdelavacie aktivity, kurzy pre SirSie cielové skupiny (napr. jazykové
kurzy budud ponukané nielen Studentom, ale aj zamestnancom TU vo Zvolene s
mozZnostou ziskat’ medzinarodny jazykovy certifikat), kurz vysokoSkolskej pedagogiky pre
doktorandov, manaZérske vzdelavanie pre manazment fakult a univerzity.

Dalsie aktivity Centra dalSieho vzdelavania su organizovanie kurzu anglického jazyka pre
zamestnancov a doktorandov TUZVO, skuSok z anglického jazyka City and Guilds,
spojenych s udelenim certifikatu pracovnikom UCJ; kurzov dalSieho vzdelavania —
lesnicky a pofnohospodarsky sektor, Kurzu bezpecnostnych technikov a kurzu Aplikacie
v CAD.

Rozvojovy program

2 Veda, vyskum a umenie

Ciel: Medzinarodne akceptovatelné vysledky vo vyskume a umeleckej €innosti

Plnenie uloh:

2.1 Zachovat’ postavenie univerzity vo vedeckej komunite a rozvijat vyskumny

a)

charakter univerzity tak, ze

kaZdy tvorivy zamestnanec univerzity bude zapojeny aspofi do jedného vyskumného
projektu ako jeho rieSitel alebo spolurieSitel;

VSetci tvorivi zamestnanci TUZVO su zapojeni do rieSenia vedecko-vyskumnych
projektov slovenskych agentir na podporu vyskumu a vyvoja: VEGA, KEGA a APVV.
3 fakulty su zapojené aj do projektov, ktoré financuje z eurépskych finanénych zdrojov
ASFEU. V oktdbri 2012 bol podany projekt v ramci vyzvy OP Vzdelavanie, Opatrenie
1.2 pod nazvom ,ZvySenie kapacity ludskych zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu
a vyvoja o produkcii a spracovani biomasy do praxe“, v celkovom objeme 1 600 000



b)

d)

€, so ziadostou o nenavratny finanény prispevok vo vyske 1 520 000 €. Projektovym
manazérom je dekan Lesnickej fakulty, doc. Dr. Ing. V. Pichler. Lesnicka fakulta
a Drevarska fakulta su zapojené do medzinarodnych projektov 7RP a akcii COST.

V tejto oblasti by bolo potrebné vyhodnotit vyvoj vedecko-vyskumnych kapacit
tvorivych zamestnancov a vyvoj projektového finanéného zabezpecenia na jedného
tvorivého zamestnanca pre fakulty a pracoviska TUZVO, lebo mbzeme predpokladat
nevyvazenu zataZenost tvorivych pracovnikov na jednotlivych pracoviskach. Tieto
skuto&nosti budd vyhodnotené v sprave o VVC za rok 2012.

pracovnici fakult budu participovat na rieseni medzinarodnych vyskumnych projektov
(RP EU), resp. inych medzinarodnych projektov;

Zamestnanci LF su zapojeni do projektov COST, 7FP, projektov bilateralnej
medzinarodnej spoluprace. Pracovnici LF su zapojeni do projektu vramci 7FP
s nazvom Integral: Future-oriented integrated management of European forest
landscapes, ktory sa zacal rieSit 1. 1. 2012. Drevarska fakulta v roku 2012 ziskala
jeden projekt 7RP v schéme International Research Staff Exchange Scheme (IRSES)
s nazvom ,Ecological application of nanosorbents on the base of natural and
synthetic ionites and carbons— ECONANOSORB* vo vyzve FP7-PEOPLE-2011-
IRSES. Pracovnici Lesnickej a Drevarskej fakulty su zapojeni do niekolkych akcii
COST.

bude podporovat’ internu projektovu agenturu univerzity pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov;

Mladi vedecki pracovnici a doktorandi TUZVO sa zapdjaju do IPA, ro¢ne evidujeme
vySe 40 ziadosti o projekt. IPA mbze podporit len okolo 25% projektov. Bol
novelizovany Statit arokovaci poriadok IPA TUZVO, scielom podporit
predovSetkym doktorandov. Uz druhy rok nebola otvorena vyzva na podporu
demonstracnych objektov z dévodu kratenia financnych prostriedkov na Specifika.

bude podporovat a rozvijat" Studentsku vedecku, odbornu aumelecku ¢éinnost
a propagovat jej vysledky na narodnej aj medzinarodnej trovni;

SVOC na LF méa dlhodobl medzinarodnd odbornu uroveri a bol zorganizovany 52.
roénik konferencie SVOC, z ktorej bol vydany zbornik abstraktov a $pecialne &islo
AFF. Studentska vedecka, odborna a umelecka éinnost ma na DF dlhoroénu tradiciu
av roku 2012 bol usporiadany 53. rocnik v Siestich sekciach, tradicne za ucasti
zahrani¢nych prac Studentov z partnerskych univerzit. Cena profesora Jindficha
HALABALU 2012, ktorej 8. roénik usporiadala Lesnicka a dfevaiska fakulta
Mendelovy univerzity v Brne v spolupraci s KDNDV-DF, je medzinarodna sutaz
Studentov organizovana na pocest celozivotného diela profesora Jindficha Halabalu.
Ocenované su kazdoroCne najlepSie projekty z oblasti dizajnu, konstrukcie nabytku
a tvorby interiéru Studentov dizajnérskych odborov vysokych $kdl Slovenskej a
Ceskej republiky. V kategérii Design interiéru ziskala hlavnu cenu Lucia KruZlicova s
pracou,Ekologické byvanie® pod vedenim Ing. Zuzany Toncikovej. V roku 2012
prebiehal 9 roénik SVOC FEE, po prvy krat bolo mozné prezentovat svoju pracu aj
v cudzom jazyku vramci samostatnej sekcie. Prispevky doktorandov boli
opublikované v plnom zneni v konferenénom recenzovanom zborniku, ostatné
prispevky boli publikované v zborniku abstraktov. 19. 4. 2012 sa na FEVT konala 12.
fakultna konferencia SVOC, na ktorej sa zuc€astnilo 22 Studentov I. a Il. stupfia Studia,
Z toho 2 z TrencCianskej univerzity.



f)

bude podporovat prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti
a moznosti jej porovnavania sa s vysledkami inych pracovisk organizovanim
vedeckych a umelecky zameranych podujati na univerzite;

Na LF sa organizovalo vySe 10 konferencii a seminarov medzinarodného charakteru.
Zamestnanci LF su v rbéznych vedeckych ainych grémiach na narodnej
a medzinarodnej urovni. Drevarska fakulta podporuje prezentaciu vysledkov najma
zakladného vyskumu v oblasti Struktury a vlastnosti dreva usporaduvanim cyklu
seminarov ,Interakcia dreva s réznymi formami energie®. Pracovnici DF usporiadali
11 konferencii, sympézii a seminarov prevazne s medzinarodnou ucastou. V roku
2012 sa na FEVT konalo 5 konferencii a seminarov s domacou aj zahrani¢nou
ucastou.

bude podporovat pdsobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych, odbornych
a umeleckych grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

TUZVO zastupuju jej zamestnanci vo vyznamnych medzinarodnych organizaciach,
radach, vyboroch a komisiach doma i v zahrani€i. Tato problematika spada skér do
kompetencie prorektora pre vonkajsie vztahy.

2.2 Dosiahnut' vyvazenu strukturu financovania vedeckovyskumnej c¢innosti zo

a)
b)
c)
d)

vSetkych dostupnych zdrojov, ktorymi su

slovenské grantové agentury (VEGA, APVV, KEGA),,
rémcové programy EU, projekty cezhraniénej spoluprace a iné;
operaény program vyskum a vyvoj (Agentira MSVVaS SR pre $trukturéine fondy EU)

hospodarske zmluvy a iné.

V tejto oblasti by bolo potrebné vyhodnotit vyvoj vedecko-vyskumnych kapacit
tvorivych zamestnancov a vyvoj projektového finanéného zabezpe€enia na jedného
tvorivého zamestnanca pre fakulty a pracoviska TUZVO, lebo mdézeme predpokladat
nevyvazenu zatazenost' tvorivych pracovnikov na jednotlivych pracoviskach. Bolo by
potrebné motivovat zamestnancov k zvySenému usiliu pri tvorbe a podavani novych
projektov a tuto aktivitu vyhodnocovat v sprave o VVC. Nesplnenou ostava vyssia
participacia pracovnikov TUZVO na medzinarodnych projektoch ramcovych
programov EU.

2.3 Obsahové zameranie vyskumnej €¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu

a)

b)

c)

d)

TU vo Zvolene

LF — adaptivny manazment lesov Slovenska (nosny smer zahrriuje vsetky funkcie
lesa od pestovania cez taZzbu a dopravu dreva, ekoldgiu lesa, lesnicku ekonomiku az
po ochranu lesa a pofovnictvo);

DF — transformacia drevnej suroviny na vyrobky novej generacie, dizajn a tvorba
nabytku, konStrukcia drevenych stavieb, protipoZiarna ochrana a infegrovana
bezpeénost, energetické vyuZitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty
efektivneho zhodnocovania dreva;

FEE — biodiverzitu, ekologické principy tvorby a ochrany krajiny, riadenie ochrany
a monitoring kvality Zivotného prostredia, ekologizaciu technologickych procesov
a hospodarenie s odpadmi;

FEVT — vyvoj aposudzovanie kvality lesnickych a drevospracujucich strojov,
ZniZovanie materialovej a energetickej narocnosti, vyuZitie novych energetickych
zdrojov (trvalo obnovitelné zdroje, biomasa).



2.4

b)
c)
d)
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Vsetky fakulty TUZVO orientuju svoje vedecko-vyskumné aktivity podla schvalenych
nosnych smerov vyskumu.

Prepojit’ a integrovat’ pracoviska zakladného a aplikovaného vyskumu v ramci
univerzity s vonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovat’
vonkajsie prostredie na vyskume univerzity

podporou odbornej, posudkovej a expertiznej ¢innosti na najvyssej trovni %
oblastiach, ktoré st predmetom &innosti univerzity a jej fakult;

podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regiéne;
podporou vytvarania a rozvijania Centier excelentnosti;

podporou vytvarania Kompetencnych centier a Regionalneho inovaéného centra
(RIC).

Posudkova a expertizna €innost na TUZVO je vefmi bohata, ako to vyplyva zo spravy
o vedecko-vyskumnej €innosti na TUZVO a fakultach. Na partnerstvach typu klastrov
ainovacnych sieti sa podielaju predovSetkym Drevarska fakulta a Fakulta
environmentalnej a vyrobnej techniky. V ramci prepojenia zakladného a aplikovaného
vyskumu spolu s praxou bol na FEVT za spoluprace s BBSK dfia 12.6. 2012
uskutoéneny workshop "Podpora inovacii v strojarskom priemysle", pri prilezitosti
navstevy zo Spanielska. Workshop sa uskutonil ako sudast medzinarodného
projektu KNOW-HUB "Enhancing the regional competences in strategic management
of innovation policies" ko-financovaného z programu Interreg IVC. Predmetom
workshopu bola podpora inovacii zo strany BBSK/Statu, financovanie inovacii,
spolupraca medzi vedecko-vyskumnou sférou a podnikmi, skusenosti, problémy,
dobre praktiky vtychto oblastiach. Centra excelentnosti a projekty aplikovaného
vyskumu sa rozvijaju predovSetkym na LF: Dobudovanie centra excelentnosti:
Adaptivne lesné ekosystémy, Centrum excelentnosti pre podporu rozhodovania
v lese a krajine, Centrum excelentnosti pre integrovany vyskum geosféry Zeme,
Vyuzitie drevného popola vlesnom hospodarstve, Centrum excelentnosti pre
integrovany manazment povodi v meniacich sa podmienkach prostredia. Najvacsie
rezervy TUZVO pri etablovani kompetenénych a inovanych centier. Snahy
o zriadenie univerzitného vedeckého parku, ktory ma sluzit na prenos poznatkov
zakladného vyskumu do praxe, zatial neboli Uspesné.

Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského stupria studia s projektmi vyskumu
a vyvoja, dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity

a) zvySenim zapojenia doktorandov do rieSitelskych kolektivov vyskumnych projektov;

b) zvysenim poctu publikacnych a umeleckych vystupov doktorandov.

Doktorandi TUZVO su svojou vyskumnou kapacitou sucastou vyskumnych timov
vramci rieSenych grantovych uloh. VSetci doktorandi LF su zapojeni do rieSenia
vedeckych projektov. Publikatna aktivita doktorandov sa kazdoroCne vyhodnocuje
a aktivne podporuje napriklad vydanim 3pecialneho &isla AFF zo SVOC. Vsetci
doktorandi FEVT su zapgjani do rieSitel'skych kolektivov vyskumnych projektov.
Doktorandi, prijati na FEVT od septembra 2008, maju povinnost publikovat
v Casopisoch s impact faktorom. Doktorandi aktivne publikuji vo vedeckom &asopise
fakulty Acta facultatis technicae. Publikovanie v spolupraci so 8kolitelmi minimalne na
arovni vedeckého ¢&asopisu fakulty AFT. Vsprave oVVC bude potrebné
vyhodnocovat rieSitelsku kapacitu doktorandov na vedecko-vyskumnych projektoch
a publikaénu €innost doktorandov.



2.7

a)
b)
c)
d)

Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme
prototypov, ako aj inych foriem ich komercionalizacie prostrednictvom

podpory projektov s realizacnym vystupom;

rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia;
zapajania sa do rieSenia projektov na zaklade vyziev vyhlasenych organmi SR;
aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technolégii a vyrobkov;

rozvijania spoluprace v ramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi
parkami na celom Slovensku, prednostne v regiéne stredného Slovenska.

Komercionalizacia vedeckych vystupov TUZVO sa uskutoCriuje zatial na
nekoordinovanej urovni. S partnermi z priemyselného a podnikatel'ského prostredia
spolupracuje vacSina katedier TUZVO, ale zatial bez vacsSich uspechov
v komercionalizacii naSich vysledkov. Ako prvé pokusy tu treba spomenut hlavne
nasledovné dva projekty, aj ked' tieto aktivity nie su zatial na LF rozvinuté dostato¢ne,
pre zataZenost' v projektoch zakladného vyskumu: RELAZ | (Aplikovany vyskum
a vyvoj Specialnych lanovych zariadeni — Specialny lanovy vozik) a RELAZ Il
(Aplikovany vyskum a vyvoj Specialnych lanovych zariadeni — Specialny zotrvaénik).

Dobudovat’ centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat’
potrebné udaje
poZadované poskytovatelmi prostriedkov;
kontrolnymi organmi;
poZadovaneé riesitelmi a uzivatelmi;
Zlepsit administrativne riadenie.
Lesnicka fakulta vytvorila a spravuje vlastnu databazu projektov. Tato Cinnost' je
koordinovana na urovni TUZVO ana FEE ju zastreSuje referat VVC v zmysle
Standardnej agendy evidencie projektov koordinovanych pracovnikmi fakulty. Vystupy
su dokumentované v ramci kazdorocnej spravy VVC. Na FEVT sa projekty eviduju
zatial na referate pre VVC FEVT. Kazdoro€ne sa uvadzaju v Sprave o vedecko-

vyskumnej c&innosti, medzinarodnej spolupraci a zahraniCnych stykoch fakulty.
V iniciacnej faze je evidencia projektov prostrednictvom UIS.

2.8 Vytvorit’ celouniverzitny systém hodnotenia vyskumu a pripravit motivacény

a)
b)
c)

systém odmenovania pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami v oblasti
vedeckovyskumnej, publikaénej aumeleckej ¢innosti, v ktorom budu
zohladnené

kritérié pre rozdelovanie dotécie z MSVVa$S SR;
kritérid komplexnej akreditacie;
zémery rozvoja TUZVO.

Motivaény systém na LF zodpoveda pozadovanym kritériam. Drevarska fakulta vytvorila
systém hodnotenia vyskumu formou vyplnenia dotaznika vyhodnotenia vedeckej
a odbornej &innosti kazdého tvorivého pracovnika za kalendarny rok. Dalej vytvorila a
aj v roku 2012 uplatnila motivacny systém odmerovania pracovnikov, ktory je zalozeny
na objektivnom prepocte prinosu finanénych prostriedkov z dotacie Ministerstva Skolstva
cez rozpoCet Technickej univerzity na Drevarsku fakultu. Motivacny systém
odmefiovania zohladfiuje: pedagogicku zatazenost pracovnikov, vratane vedenia
zaverecnych prac a €lenstva v Statnicovych komisiach v 1. a Il. stupni Stadia, ako aj
v komisiach pre obhajoby dizertaénych prac, prinos publikacnej a umeleckej Cinnosti
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podla kritérii pre rozdelovanie dotacie z Ministerstva Skolstva s dérazom na kvalitu
vystupov. Na urovni FEE je vypracovany interny systém hodnotenia vykonnosti
pracovnikov na zaklade pedagogickej, vedeckej ainej Cinnosti. Vedeckovyskumna
Cinnost FEVT je pravidelne hodnotena na zaklade rozhodnutia Kolégia dekana
vypracovanim sprav v ktorych sa celkovo hodnoti celkova &innost jednotlivych katedier
za konkrétne obdobie. Na celouniverzitnej urovni je v iniciathom S$tadiu hodnotenie
pracovnikov prostrednictvom UIS s cielom zaviest univerzitny motivacny systém.

2.9 Zvysit' poc€et a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. Kazdoro¢ne zvysovat’ podiel
vystupov v kategérii A1 (vedecké monografie), A2 (u€ebnice) a B (vystupy
evidované medzinarodnymi databazami).

Celkovo mbézeme konStatovat na LF v publikaénej €innosti narast v kategérii A (okolo 85
ks ro€ne), ale pomerne silny pokles v kateg6rii B (v roku 2011 okolo 19 ks). Predbezna
kontrola na DF publikacnej Cinnosti za rok 2012 poukazuje na percentualne vyssie
plnenie edi¢ného planu, oproti predchadzajucim rokom. Priaznivy je trend narastu poctu
vystupov najma v kategarii B v zahrani¢nych karentovanych ¢asopisoch. Pocet publikacii
v pozadovanych kategoériach a citacnych ohlasov ma stupajuci charakter. Pre rok 2012
v ramci FEE momentalne evidujeme minimalne 6 publikacii charakteru PVP v databaze
Current Contents, ku koncu vykazovacieho obdobia pre rok 2012 o€akavame dodatocny
narast poctu. Vyraznejdi narast kvalitnejSich publikacii na FEVT zatial nebol
zaznamenany.

2.10 Pripravit’ opatrenia upravujuce ochranu dusevného vlastnictva a monitorovanie
dodrziavania patentovych prav na TUZVO.

Ochrana duSevného vlastnictva (autorskych prav) pri zavereCnych pracach je
realizovana na TUZVO vzmysle S$tandardnych postupov kontroly originality
prostrednictvom UIS a CRZP, ktoré je suCastou procesu kontroly zaverecnych,
dizertaCnych a habilitaénych prac; v zneni prisluSnych opatreni Organizanej smernice
€. 2/2010 a 1/2011 o kontrole originality zaverecnych, dizertaCnych a habilitacnych
prac, licenénych zmluvach. Problematika dodrzZiavania priemyselnych prav je v Stadiu
pripravy vnutornych predpisov.

Rozvojovy program

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

Ciel: Otvorenost’ univerzity

Plnenie uloh:

3.1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

a) perspektivne vytvorit ekonomicky efektivny systém vyulby cudzich jazykov, ktory bude
reflektovat’ Specifické potreby, ciele, metodické postupy a spbsoby charakteristické pre
Studentov jednotlivych S$tudijnych programov a pritom reSpektovat’ Specifikaciu trovni
jazykovej spésobilosti B1, B2, C1 a C2 stanovent Spoloénym eurépskym referenénym
ramcom pre osvojovanie a vyucbu jazyka
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b)

V akademickom roku 2011/12 sa na TU vo Zvolene spustil novy systémovy pristup k
vyucbe cudzich jazykov, ktory je zalozeny na troch pilieroch:
1. nosny pilier tvoria povinné predmety

a) v bakalarskom stupni Studia — odborna komunikacia |, resp. cudzi jazyk pre
manazérov v rozSirenom rozsahu a
b) v doktorandskom stupni Studia — cudzi jazyk pre doktorandov,
2. dopliujuci pilier tvoria povinne volitelné predmety
a) v bakalarskom stupni $tudia — gramatika odborného Stylu a
b) v inzinierskom stupni Studia — odborna komunikacia Il, akademicky cudzi jazyk

3. treti pilier tvoria platené podporné a pripravné kurzy, resp. kurzy Kk ziskaniu
Specialnych certifikatov.

Forma skusok zpovinnych, resp. povinne volitelnych predmetov sa priblizuje
Standardizovanym certifikovanym skuskam cudzich jazykov. Kazdy Student ma moznost,
aby poCas 3&tudia uspedne absolvoval certifikovanid medzinarodne uznavanu skusku
z cudzieho jazyka, napr. City &Guilds, OSD, UNlcert® Il (B2), I1I(C1). UCJ TUZVO ziskal
vroku 2012 akreditaciu na uskutoChovanie $tandardizovanych a medzinarodne
uznavanych jazykovych skusok z nemeckého jazyka — Osterreichisches Sprachdiplom
Deutsch (Rakusky jazykovy diplom). Studenti ako aj zamestnanci TUZVO tak maju
moznost zavfSit jazykové vzdelavanie v nemcine diplomom o dosiahnutej jazykovej
kompetencii.

UCJ TUZVO v spolupraci so Slovenskou lesnickou a drevarskou kniznicou pripravilo pre
Studentov samovzdelavacie centrum pre autondmne Stidium cudzich jazykov, v ktorom
sa kazdy Student TU mbze samostatne dalej vzdelavat na zaklade pristupu ku kvalitnej
cudzojazyCnej literature, audiovizualnym nahravkam a slovnikom. V externom S&tudiu je
zamerom UCJ TUZVO preniest taZisko vyusby na di§tanéné a kombinované metody
Studia s vyuzivanim e-learningového prostredia.

pripravit a implementovat’ systém dalSieho vzdelavania v oblasti jazykovej pripravy
ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov TU vo Zvolene vratane systému hodnotenia
ich jazykovych kompetencii

CDV TUZVO v spolupraci s ORLZ TUZVO a UCJ TUZVO realizuje kazdoroéne v dvoch
terminoch akreditovany kurz anglického jazyka pre zamestnancov TUZVO (kurz sa
prvykrat spustil v marci 2009). Akreditacia kurzu je zaloZzena na principoch definovanych v
Spoloénom eurépskom referenénom ramci pre osvojovanie a vyucbu jazyka.
Okrem toho UCJ TUZVO ponuka nasledovné kurzy:

- Pripravny kurz z nemeckého jazyka na skusku OSD (Rakusky jazykovy diplom)

(uroven B2),

- Anglicky jazyk (uroven B1 - B2),

- Rusky jazyk pre zaCiatoCnikov (Uroven A1 — A2),

- Francuzsky jazyk pre zaciato¢nikov (Urovern A1 — A2).
V spolupraci s ORLZ planuje UCJ TUZVO z dévodu eliminovania pdésobenia ludského
faktora uskutoCnovat jazykové testy na vyberovych konaniach formou Standardizovanych
certifikovanych skusok.

3.2 Podpora mobility studentov a ucitelov

a) organizovat informacné seminare o medzinarodnych mobilitnych programoch

RVVz organizuje pre Studentov informacné dni Erasmus (uskutocnili sa 22. 02. 2012, 30.
10. 2012, 07. 11. 2012), poskytuje osobné konzultacie, vydava informacné materialy
o programe Erasmus a spolupracuje s fakultami s cielom spropagovat program Erasmus
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medzi Studentmi, ucitelmi a zamestnancami TUZVO. Zaroverni RVVz pravidelne zverejiuje
informacie o svojej €innosti na internetovom sidle TUZVO a hromadne zasiela pozvanky
a informacie Studentom elektronickou formou prostrednictvom UIS.

V dhoch 26. 06. — 27. 06. 2012 zorganizoval RVVz TUZVO v spolupraci s Narodnou
kancelariou programu LLP Erasmus Informaény seminar pre Erasmus koordinatorov na
vysokych Skolach za ucasti predstavitelov vSetkych vysokych Skél, ktoré na tomto
programe participuju.

Okrem aktivit RVVz zorganizoval UCJ TUZVO dfia 17.10. 2012 v spolupraci s RVVz
TUZVO a s agenturami DAAD (Nemecka akademicka informacna agentura) a SAIA, n.o.
(Slovenska akademicka informacna agentura) informacny seminar o Stipendiach na
jazykové kurzy v SRN a Raklsku. Studentom 2. a 3. ro&. bakalarskeho $tudia boli
sprostredkované zrucnosti a techniky, ako napisat CV a motivacny list.

Spolupraca Slovenskej lesnickej a drevarskej kniZnice so Slovenskou akademickou
informacénou agenturou (SAIA) pokracovala aj v roku 2012, celkovo bolo uskutoénenych 5
informacnych seminarov SAIA, zameranych na ponuku medzinarodnych mobilitnych
programov a Studijnych pobytov pre Studentov a pracovnikov Technickej univerzity
vo Zvolene. Vramci spoluprace so SAIA SLDK podporuje distribaciu informacii
o programe EURAXESS, ktory je iniciativou Eurépskej komisie na podporu mobilit
vedecko-vyskumnych pracovnikov v Eurépe.

b) pripravit bilateralne zmluvy pre mobilitné programy vratane stazi Studentov v praxi

Aktualny pocet platnych bilateralnych zmliv ERASMUS je 51 s univerzitami 20 krajin
Eurdpy, pricom sa priebezne uzatvaraju nové zmluvy podla poZiadaviek jednotlivych
fakult, resp. akademickych pracovnikov, vo vynimoénych pripadoch aj Studentov. Zmluvy
schvaluje rektor univerzity. Zmluvy ERASMUS sa tykaju mobilit Studentov za ucelom
Studia, ucitelskych a zamestnaneckych mobilit. V buducnosti by bolo mozné uvazovat aj
0 nadviazani zahrani¢nej zmluvnej spoluprace s podnikmi, ktoré by akceptovali Studentov
TUZVO na praktické staze vramci programu ERASMUS podlfa poziadaviek fakult.
V sucasnosti si Studenti hfadaju podniky pre absolvovanie staze individualne na zaklade
odporuc¢ani akademickych pracovnikov.

¢) zmluvnu spolupracu so zahrani¢nymi partnermi orientovat’ na oblast’ vymeny ucitelov pre
prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych programov

Prednasky zahranic¢nych ucitelov, pripadne vedeckovyskumnych pracovnikov su stabilnou
suc€astou Studijnych programov na TUZVO. Okrem toho zahraniéni ucitelia realizuju na
TUZVO Erasmus mobility ucitefov za ucelom vyulby resp. prednasaju v ramci
intenzivnych programov ERASMUS, DAAD a CEEPUS.

d) systematicky aktualizovat databazu zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a
odbornymi znalostami.

Databaza zaujemcov o mobility s priemernymi jazykovymi a odbornymi znalostami
z radov Studentov sa priebezne aktualizuje.

3.3 Smerovanie medzinarodnych zmluv a ¢lenstiev v medzinarodnych organizaciach

a) pripravovat’ nove medzinarodne multilateralne a bilateralne zmluvy s ciefom participovat
na akademickych aktivitach nielen v &lenskych Statoch EU, ale aj v SirSom eurdopskom

a medzinarodnom priestore;

b) pripravovat zmluvy s garanciou spoluprace aspori jednej fakulty, resp. ustavu s novym
partnerom;
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c) zabezpecit materialne a administrativne podmienky pre C¢lenstvo v akademickych
a profesijnych medzinarodnych organizaciach, ktoré by bolo dblezitym kli¢om
k vytvaraniu podmienok pre zapajanie sa do medzinarodnych projektov, k ziskavaniu
novych informacii o novych trendoch vo vzdelavani, vyskume a o celkovom vyvoji
vysokych $kdl a v neposlednom rade tieZ prostriedkom k nadvézovaniu novych kontaktov
a propagacie TU vo Zvolene.

V sucasnosti TUZVO vymedzuje strategickych partnerov pre rozvoj spoluprace na baze
medzinarodnych zmliv a ¢lenstiev v medzinarodnych organizaciach, a to vo vztahu k
teritorialnym zaujmom TUZVO, strategickym partnerstvam s institiciami s ktorymi ma
univerzita velmi dobré vztahy a tieZ vo vztahu k potencialu pre rozvoj daldej intenzivne;j
spoluprace so vSetkymi fakultami TUZVO. Plnenie tejto ulohy je dlhodobé, priebezne sa
zabezpeduju materialne a administrativne podmienky pre Clenstvo v akademickych a
profesijnych medzinarodnych organizaciach.

3.4 Rozvaoj vztahov s verejnostou

a) zabezpecdit a koordinovat materialne a administrativne podmienky pre oblast’ publicity,
Media Relations, posilfiovania komunikacnych kanalov a Event Managementu

Rozvoj vztahov a komunikacia s verejnostou boli vroku 2012 vyrazne akcentované
vyznamnymi jubileami, ktoré si univerzita v tomto roku pripominala. Tato skuto¢nost' sa
premietla najmd do zintenzivnenia Event Managementu, Media Relations a v tychto
suvislostiach aj do zvySenia publikovania informacii na webovych strankach univerzity.
Boli vytvorené a verejnosti spristupnené viaceré nové adresare v slovenskej i anglickej
verzii webu, ktory v sucasnosti tvori 1537 adresarov, z nich je 1187 v slovenskej a 350
v anglickej Casti. Vo web sidle Technickej univerzity vo Zvolene bolo vytvorenych 8 183
stran, ktoré zaznamenali 3 301 637 videni, ¢o predstavuje az o 525 198 videni viac oproti
minulému sledovanému obdobiu. Univerzitné webové stranky su najCastejSie
navstevované v mesiacoch februar a marec, ¢o dokumentuje skutoCnost, Ze su
najvyznamnejSim komunikaénym nastrojom vo vztahu k cielovej skupine zaujemcov
o Studium na TUZVO.

Vyznamny kvalitativny i kvantitativny posun bol zaznamenany v ramci vyuZivania
vnutorného informaéného DSP systému s novymi monitormi, prostrednictvom ktorych su
postupované informacie Studentom, zamestnancom i navstevnikom univerzity
v modernom grafickom spracovani vratane moznej videoprojekcie. Univerzitné noviny,
publikované v tlatenej i elektronickej podobe, predstavuju v su€asnosti najma doblezité
informané a dokumentacné médium, ktoré mapuje zivot na univerzite a propaguje
aktivity jej pracovisk.

V ramci Event Managementu boli aktivity koncentrované predovsetkym do Dni univerzity,
ktoré prebiehali 17. a 18. septembra 2012 a v ramci ktorych bola otvorena vystava Sest
zastaveni v Zivote profesora Papanka a Technickej univerzity vo Zvolene, odhalena
pamatna tabula prvému rektorovi VSLD Franti$kovi Papankovi a pamétnik profesorovi
Miroslavovi Stolinovi. NajvyznamnejSou aktivitou bola akademicka slavnost venovana
jubiledm univerzity, spojena s inauguraciou rektora prof. Ing. Rudolfa Kropila, CSc., tiez
s promadciou novych Cestnych doktorov a s odovzdavanim Cien Technickej univerzity vo
Zvolene. Podujatie, na ktorom sa zucCastnil aj prezident republiky, bolo vysielané
prostrednictvom internetu online do celého sveta. S dfiami univerzity boli spojené aj
taziskové aktivity Media Relations, v ramci ktorych bolo pripravenych a distribuovanych
viacero tlaCovych sprav a realizovana aj tradi¢na tlaova konferencia rektora a vedenia
TU vo Zvolene spojena tiez so zaCiatkom nového akademického roku 2012/2013.

b) propagovat TU vo Zvolene ako spolo¢ensky a environmentalne zodpovedného aktéra v
narodnom i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore
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V sulade so svojim poslanim a odbornym profilom sa Technicka univerzita vo Zvolene
prezentuje prostrednictvom aktivit Public Relation vo vztahu k Sirokej laickej, ale najma
odbornej verejnosti ako angazovany subjekt vzdelavacich i vedeckovyskumnych procesov
zameranych na spoloCensky vyznamnu platformu trvalo udrzatefného rozvoja ludstva.
V tomto kontexte boli realizované najma rdézne vedecko-odborné, ale aj vedecko-
spolo¢enské podujatia ako napriklad Enviro | Forum 2012, Envirofilm 2012, 8th
International Conference on the Genus Marmota a viaceré dalSie podujatia. Osobitne
spoloCensky vyznamné miesto medzi tymito aktivitami ziskala v roku 2012 odborna
konferencia Aktualne otazky ochrany prirody a starostlivosti oles pri rozvoji vidieka,
realizovana na pode TU v septembri 2012 pod zastitou ministra pddohospodarstva
arozvoja vidieka SR a ministra zivotného prostredia SR a za osobnej uc€asti oboch
ministrov. Konferencia okrem jednoznacného posilnenia odbornej pozicie univerzity
priniesla aj jej zvySenu pozitivnu medializaciu v celostatnych elektronickych i printovych
meédiach. Za vyznamnu aktivitu vtomto smere treba povazovat aj implementaciu
certifikacie Vydavatelstva TUZVO v certifikacnej schéme PEFC. TUZVO bola Uspesna aj
vramci 5. roCnika Narodnej Enviro SutaZze Slovenska — NESS 2012, kde v kategorii
ENVIRO NAPAD ROKA 2012 ziskala druhé miesto jubilejna publikacia Universitas
Technica in Zvolen (Jedna kniha = jeden strom).

Rozvojovy program

4 Ludské zdroje

Ciel: Kvalitné ludské zdroje na zvySenie konkurencieschopnosti

Plnenie uloh:

4.1. Ziskavanie a vyber zamestnancov, systemizacia funkénych miest a vyvoj

a)

b)

zamestnanosti

ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) realizovat na
principoch vysokej profesionality, nestrannosti, efektivnosti a etiky, v stlade so
Stratégiou zamestnavania vo verejnom sektore SR, reSpektujuc platni legislativu
v prostredi univerzity, vratane Etického kédexu zamestnancov VS, s prihliadnutim na
dynamiku Struktary Studijnych programov, systemizaciu funkénych miest ucitelov a
ostatnych zamestnancov;

aktualizovat Zéasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoSkolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov;

Ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) sa realizuje v sulade
s novelizovanymi Zasadami vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoSkolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov. Citované zésady boli po
aktualizacii registrované na MSVVS SR diia 14. 03. 2011.

stratégiu fudskych zdrojov budovat s dbrazom na zlepSenie Struktiry a pomeru
ucitelskych a neucitelskych zamestnancov, vekovej Struktary a plynult generacnu
vymenu;

ZlepSovanie Struktury a pomeru ucitelskych a neucitelskych zamestnancov pri budovani
stratégie fudskych zdrojov je vyvojovy proces s prihliadnutim na zmeny v Studijnych

15



d)

4.2.

b)

d)

e)

4.3.

a)

b)

programoch, odboroch avo vztahu ku garantom a spolugarantom SO a SP na
fakultach. Pokial ide o zlepSenie vekovej Struktury, po novele zakona o vysokych
Skolach, ktorou sa predizil produktivny vek ugitelov do 70. roku fyzického veku, je
porovnavanie priemerného veku v jednotlivych kategoriach ucitelov s rokmi
predchadzajucimi irelevantné.

poskytovat operativne reporty o zamestnancoch podfa Specifikovanych poZiadaviek pre
potreby vrcholového manazZzmentu s cielom efektivneho riadenia ludskych zdrojov.

Operativne reporty o zamestnancoch podla Specifickych poziadaviek vrcholového
manazmentu, s ciefom efektivneho riadenia [udskych zdrojov sa realizuju aj
s vyuzivanim nadstavbového modulu HCM — Organizacny manazment.

Rozvoj a vzdelavanie, kvalifikaény rast zamestnancov

v oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov uplatriovat’ princip celoZivotného
vzdelavania s cielom zvySovat ich vykonovy potencial a dosahovat ftrvale vysoku
uroven vykonov s podporou manazmentu pre naplnenie ciefov TU vo Zvolene,

kvalifikacny rast udcitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a ostatnych vybranych
profesii efektivne a systematicky planovat s dbérazom na neustale zvySovanie
a prehlbovanie kvalifikacie a poziadavky komplexnej akreditacie;

Princip celoZivotného vzdelavania je akceptovany a realizovany vo v3etkych kategoriach
zamestnancov. Kvalifikaény rast ulitelov je planovany, av3ak v roku 2012 nebol vzdy
uspeSne zakonceny najma pri habilitacii na docentov. V roku 2012 boli vymenovani 2
profesori a 2 docenti, €o je v porovnani s minulymi rokmi vyrazny pokles.

dalSie vzdelavanie arozvoj zamestnancov realizovat ako prostriedok podpory
manazérskych, jazykovych a dalSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti, rozvoj
schopnosti a zruénosti;

V ostatnych kategériach zamestnancov sa dalSie vzdelavanie realizuje ako prostriedok
podpory manazérskych, jazykovych a dalSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti,
rozvoj schopnosti a zru¢nosti.

vypracovat a realizovat’ projekt manazérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult pre
skvalitnenie riadenia;

Uloha vypracovania projektu manazérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult pre
skvalitnenie riadenia je plnena odborne zameranymi kurzami.

zohladriovat’ ziskanie odbornych certifikatov, osvedcCeni, diplomov, prip. dalSich
relevantnych dokladov po absolvovani dalSieho vzdelavania (napr. jazykového
vzdelavania, ECDL, prezentaénych schopnosti, manazérskeho vzdelavania a i.).

Ziskavanie odbornych certifikatov, osved&eni a diplomov po absolvovani dalSieho
vzdelavania zatial nebolo zohladnené v oblasti odmefovania, prip. motivacie
zamestnancov.

Hodnotenie zamestnancov

realizovat ako nastroj zvySenia produktivity prace, systematicky a efektivny proces
s objektivnou spétnou vazbou;

diferencovat’ podla kategérii zamestnancov, dalej podfa vseobecnych a Specifickych
Kkritérii atd.
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4.4.

b)

Realizuje sa podla doterajSich kritérii vyuzivanych najma pri tvorbe dotacie, resp.
rozpoctu prostriedkov na pracoviska.

Motivacia a odmenovanie zamestnancov

pri systéme odmeriovania vychadzat zo stratégie TU vo Zvolene a podporovat’ vietky
jej kluCové zloZky aj s vyuZivanim externého prostredia;

Pri systéme odmenovania sa na niektorych pracoviskach univerzity vyuzivaju ako
motivacia pre zamestnancov aj moznosti mimorozpodtovych prostriedkov v Casti
nadtarifnej zlozky platu.

objektivne diferencovat’ odmeriovanie zamestnancov podla ich vykonov, s cielom
zvySovania vykonnosti, stabilizacie zamestnancov a ich motivacie.

Odmeriovanie zamestnancov a diferenciacia podla ich vykonov, s ciefom zvySovania
vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov je na jednotlivych pracoviskach
rozdielne, zavislé od pristupu a filozofie vedenia prisluSnych pracovisk.

4.5 Socialna politika

a)

cielom podnikovej socialnej politiky a dobrej sociadlnej klimy na TU vo Zvolene je
dosiahnut rozvoj ludskych zdrojov prostrednictvom acéinnych aktivit, ktoré stimuluju
a motivuji zamestnancov k efektivnej pracovnej Cinnosti, zvySovaniu ich profesijného
a osobného rozvoja a stabilizacie vykonnych a kvalifikovanych zamestnancov;

v ramci kolektivneho vyjednavania realizovat socialnu politiku  predovsetkym
v systematickom zlepSovani pracovnych a Zivotnych podmienok zamestnancov a dalSej
starostlivosti 0 zamestnancov.

V oblasti socialnej politiky a dobrej socialnej klimy vyuZiva univerzita viacero u€innych
nastrojov najma pri kolektivnom vyjednavani, dalejzlepSuje pracovné a Zivotné
podmienky zamestnancov v ramci skvalitnenia infrastruktury na TUZVO vyuzivanim aj
prostriedkov zo Strukturalnych fondov.

Rozvojovy program

5 Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel: Optimalizacia organizanych Struktur, systémov riadenia a financovania

ZvySovanie urovne a modernizacia kapacit TUZVO

Plnenie uloh:

5.1 Organizaéné Struktury a riadenie

a)

permanentne posudzovat organizacné Struktary

aa) univerzity ako celku, jednotlivych fakult, ostatnych organizacnych sucasti, ich zloziek
a inovovat ju v sulade s dlhodobym zamerom univerzity;

ab) eliminovat’ duplicitné pracoviska na fakultach a dosiahnut’ optimalne rozdelenie
pdsobnosti univerzity medzi jednotlivymi fakultami;

ac) zracionalizovat a zefektivnit administrativne, ekonomické a personalne c¢innosti
univerzity;
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b)

d)

e)

ad) zvysit aroveri riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spétnej vazby vystupov
prace pracovnikov na vsetkych trovniach;

ae) informovat’ zamestnancov univerzity o vnutornom systéme kontroly hospo-darneho,
ucelného a efektivneho vynakladania verejnych prostriedkov;

zaviest’ system riadenia kvality;
operativne aktualizovat vnutorné predpisy univerzity a jej organizacnych sucasti
ca) sledovat’ aktualnost’ zakonov a predpisov Slovenskej republiky;

cb) sledovat’ aktualnost vnutornych predpisov univerzity a v pripade potreby vykonat ich
aktualizaciu;

vytvarat’ pracoviska s celouniverzitnym pésobenim s ciefom

da) zvySovania kvality vedeckovyskumného procesu a efektivnejSieho vyuZitia
finanénych a materialnych zdrojov;

db) vytvorenia podmienok pre zabezpeCenie Studia v univerzitnych Studijnych
programoch;

dc) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Studia v medziodborovych Studijnych
programoch;

skvalitnit riadenie projektov z operaénych programov, $trukturélnych fondov EU,
zabezpecit sucinnost Rektoratu s fakultami a ostatnymi organizacnymi sucastami pri
realizacii projektov, urCit zodpovedné osoby za verejné obstaravanie, ekonomiku,
uctovnictvo, kontrolu a audit,

Formulované ulohy zamerané na zmenu organizacnej Struktury TUZVO ako celku,
jednotlivych fakult, ako aj inych organiza¢nych sucasti, maju predovsetkym dlhodoby
charakter. Av8ak hlavnou pri€inou je, Ze stanovené ulohy v ramci bodu 5.1 neboli
rozpracované do vykonavacich uloh, t. j. s adresnostou pre pracoviska, personalnou
zodpovednostou ako aj &asovym harmonogramom, takZe ich odpoCet nie je
jednoznacny.

Aj ked boli vykonané pozitivne zmeny (odstranenie duplicit v ramci pedagogického
procesu, zmeny Vv hodnoteni vykonnosti pracovnikov, zapojenie pracovnikov do
projektov, zmeny vo vybaveni pracovisk s pozitivnym vplyvom na vykonnost
pracovnikov), stadle nemaju komplexny charakter a nevyznaCuju sa systémovym
pristupom k celkovému zefektivneniu organizacnej Struktary a riadenia TUZVO ako
celku.

Pozitivne mbzeme hodnotit vykonavané a aktualizované zmeny vo vnutornych
predpisoch univerzity aj jej organizaCnych sucCasti, zmeny, ktoré prispeli k uspesSnosti
TUZVO pri ziskavani projektov, ako aj zefektivnenie procesov verejného obstaravania,
ktoré maju zabezpelit pre TUZVO celkové znizenie cien obstaravanych tovarov
a sluzieb.

V ramci organizaCnej Struktury ariadenia TUZVO zatial nie je systémovo rieSena
problematika riadenia kvality ako aj zrychlenie procesov vo vytvarani celouniverzitnych
pracovisk pre efektivnejSie vyuZitie finanénych a materialnych zdrojov — tieto efekty bude
mozné oCakavat az v ramci ,Komplexnej akreditacie Studijnych programov®.

Formulované zmeny vramci projektu ,Optimalizacia organiza¢nej Struktury TU vo
Zvolene® z maja roku 2011, kde bolo formulovanych 12 uloh pre naplnenie zamerov
projektu, je potrebné prehodnotit’ a to z dévodu, Ze v skuto€nosti ide o 5 uloh, ktoré je
potrebné podrobnejSie rozpracovat a prijat konkrétne vykonavacie ulohy pre ich
realizaciu, ¢o si v8ak vyzZaduje uUzku sucinnost a koordinaciu manazmentu fakult,
organizacnych sucasti ako aj manazmentu TUZVO.
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5.2 Financovanie TUZVO

a)

b)

c)

d)

rozvijat finanéné stratégie a cielene vytvarat finanéné zdroje na pripravu
a spolufinancovanie projektov pre operaéné programy z mimodotacnych prijmov

aa) zaviest transparentné pravidla na ich ziskavanie;

ab) zabezpecit vndtrouniverzitny efektivny systém zalohovania projektov na baze
navratnosti, aby sa preklenuli problémy predfinancovania a spolupfinancovania
projektov;

prijat’ opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospodarenia
univerzity, fakult a ostatnych organizacnych sucasti

ba) kladny vysledok hospodarenia vyuZit ako zdroj akumulacie prostriedkov na dalsi
rozvoj;

bb) aktualizovat’ a objektivizovat pravidla vnatorného prerozdelovania finanénych zdrojov
v podmienkach univerzity;

vykonavat analyzy nakladov podla nakladovych druhov fakdlt a ostatnych organizaénych
sucasti, s cielom ich optimalizacie a vyuZitia moZzZnosti poskytovania sluZieb inymi
organizaciami;

zvySovat' podiel prostriedkov ziskanych z podnikatelskej Cinnosti na financovani
s ucinnej§im vyuzitim fudskych a materialnych zdrojov, vyuZzitim vlastného i prenajatého
majetku, na jednej strane pre tvorcov a pracoviska, na druhej strane pre rozvoj
univerzity.

MozZno konstatovat, Ze v uplynulych rokoch bolo realizovanych viacero opatreni s cieflom
ziskat, ako aj efektivne alokovat zdroje do jednotlivych su€asti TUZVO s cieflom rastu
vykonnosti univerzity. Zakladny dokument, ktory bol podrobne rozpracovany — Rozpocet
TUZVO mozZno povazovat za dokument, ktory umozriuje adresne, ucelne, hospodarne
alokovat finan¢éné zdroje pre jednotlivé pracoviska TUZVO.

Zmeny vo financovani VS za uplynulé dva roky a pokles poé&tu $tudentov na TUZVO si
vyZaduju, aby aj v oblasti financovania boli prijaté konkrétne opatrenia a pravidla, ktoré
budu transparentné ajednoznaCne hodnotit vykonnost a prinos pracovisk pre
ziskavanie finan€nych zdrojov zo Statneho rozpoctu.

Pozitivne mozno hodnotit vyvoj kladného hospodarskeho vysledku TUZVO, ktory
umozfiuje akumulaciu prostriedkov na dalsi rozvoj (fond reprodukcie, rezervny fond),
avSak je potrebné, aby pracoviska aj realne zabezpedili presun stanovenych zdrojov do
fondu reprodukcie.

Pre realizaciu projektov, a to nielen zo §trukturalnych fondov EU, ale aj inych projektov,
je nevyhnutné formulovat finanénu a investiénu stratégiu — maximalizacia rocnych
vynosov (Cash flow) a stratégiu likvidity, ktoré umozZnia financovat projekty, ktoré
Z hladiska buducnosti zvySia hodnotu TUZVO ako celku. Pre naplnenie uvedenegj
stratégie je nevyhnutné aj v sulade s bodom 5.2 odsek c) a d) zabezpecit vykonanie
analyz nakladovosti fakult a organizacnych suc€asti TUZVO s ciefom ich optimalizacie,
ktoré doposial neboli rieSené.

Taktiez je nevyhnutné, aby v dalSom obdobi bola venovana pozornost problematike
moznosti zvySenia podielu prostriedkov z podnikatelskej Cinnosti pre financovanie
rozvojovych potrieb univerzity, ato vo vztahu k moznostiam vyuzitia celkového
potencialu TUZVO (ludského, technického, priestorového, ...). Pre obdobie rokov 2014 —
2016 je potrebné pripravit nova metodiku tvorby rozpo&tu TUZVO, v ktorej budu adresne
kvantifikované zdroje prijmov, ako aj ich ucelnost’ vyuzitia pre potreby a rozvoj pracovisk
a TUZVO ako celku.
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5.3 Technicky rozvoj TUZVO

a)

b)

f)

zabezpecit vybudovanie haly vedecko-experimentalnych pracovisk (v priestore
sucasneého objektu realizacného centra) a realizovat’ rekonStrukciu vyvojovych dielni
a laboratorii

aa) vybudovanie nového objektu;
ab) zateplenie budov, vymena okien, rekonStrukcie socialnych zariadeni;

posudit’ doterajsi stav realizacie vystavby Viacucelovej haly Zvolen-Lanice a navrhnut
dalsi postup konec¢ného rieSenia;

podporovat’ technicky a technologicky rozvoj v ekologickom, trvalo udrZzatelnom
obhospodarovani lesného majetku v prenajme TU vo Zvolene, (ekonomicka efektivnost
investicii);
udrziavat’ a a rozvijat priestorové podmienky fakult a ostatnych organizaénych sucasti
univerzity

da) zabezpeclit orientacné a informacné grafické Standardy dizajn manualu v
interiérovych a exteriérovych priestoroch univerzity;

zabezpecit trvalu udrZatelnost kvality poskytovania ubytovacich a stravovacich sluzZieb

ea) v spojeni s rekonStrukciou existujucich $portovych a rekreaénych zariadeni vytvarat
podmienky pre S$portové a kulturne vyZitie a aktivny odpocinok Studentov
a zamestnancov univerzity;

eb) realizovat zateplenie budov, vymeny okien, izolacie striech a rekonStrukcie
socialnych zariadeni Studentského domova a jedalne;

systematicky analyzovat’” hnutelny a nehnutelny majetok univerzity s cielom
optimalizacie a modernizacie jeho Struktury a vyuZivania na vedeckovyskumné,
pedagogické a podnikatelské ucely.

Vo vztahu k vySSie uvedenej problematike — financovanie TUZVO je mozné konstatovat,
Ze technicky rozvoj uzko koreSponduje s objemom finanénych zdrojov, ktory je mozné
oCakavat zrastu vykonnosti TUZVO. Pozitivne mozno hodnotit ukoncenie
a skolaudovanie objektov VDL ako aj haly vedecko-experimentalnych pracovisk (HVEP),
ktoré by mali z hfadiska buducnosti zabezpedit' rast vykonnosti v oblasti vedy a vyskumu
pracovisk fakult. Taktiez pozitivne mozno hodnotit' realizované, ako aj planované
investicie na VSLP, ktoré by mali podporit technicky a technologicky rozvoj
v ekologickom, trvalo udrzatelnom obhospodarovani lesného majetku s jednoznacne
pozitivnym prinosom k rastu kladného hospodarskeho vysledku TUZVO ako celku.

Objem, ako aj Struktaru finanénych zdrojov pre dalSi technicky a investi¢ny rozvoj
TUZVO ako celku, je mozné oCakavat s rieSenim tychto troch objektov:

a) zamenou budovy FEE Banské Stiavnica za objekty v sprave VUC Banské Bystrica,

b) vyrieSenim problému viacuc€elovej Sportovej haly Lanice — dostavba, predaj, likvidacia
a uvolnenie zdrojov pre rozvoj TUZVO,

c) odpredajom neefektivnej prevadzky objektu UVZ Sachticky.

Pre dalsi technicky rozvoj TUZVO ako celku je potrebné vybudovat novy objekt —
,Univerzitny vedecky park“, v ktorom by boli sustredené nielen doterajSie excelentné
pracoviska, ale aj dalSie pracoviska, ktoré by zabezpeCovali rast vykonnosti
a konkurencieschopnosti ato nielen medzi VS SR, ale aj v eurépskom vyskumnom
priestore. V nadvaznosti na uvedené je potrebné:
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- pripravit projekt ,Univerzitného vedeckého parku® — velkost, lokalizaciu, priestorové,
technologické parametre, financovanie, ¢asovy harmonogram, resp. celkovy
implementacny plan projektu.

Vzhfadom na problémy pri rekonstrukcii auly (neseridoznost dodavatela stavebnych prac
a sluzieb) je nevyhnutné, aby v roku 2014 bola dokon&ena planovana investicia.

Rozvojovy program

6 Informaéné a komunikaéné technolégie a zdroje

Ciel: Spolahlivost, dostupnost a kapacita najmodernejSich prenosovych technolégii

Kvalita Specializovanych informacnych sluzieb

Plnenie uloh v oblasti IKT:

6.1.

a)

b)

6.2.

Rozvoj univerzitnej siete

RozSirovanie a skvalitriovanie datovej a komunikacnej infrastruktiry vo vSetkych
budovach TU (metalicka a opticka kabelaz, bezdrétové spoje)

V roku 2012 sme zabezpecovali beznu prevadzku univerzitnej siete, ktora sa zaobisla

bez vaznejSich vypadkov a poruch. V tomto roku sme upgradovali firmware na vSetkych

sietovych prvkoch. Okrem toho sme:

- zabezpecili pripojenie budovy internatu na Zahonku do siete TUZVOnet cez opticky
kabel rychlostou 1Gb/s.

- zvySili prenosovu rychlost pripojenia budovy internatu Bariny z 1Gb/s na 10Gb/s.

- zabezpedili aktualizaciu sietovej a kablovej dokumentacie

RozSirovanie a modernizovanie centralnej hardvérovej zakladne {j. prepinacov, serverov
a diskovych poli.

Vroku 2012 sme vramci projektu IKT3 zakupili 8 novych serverov HP, 41 novych
ethernet prepinatov DELL a 2 agregacné prepinaCe Fujitsu. Z tohto projektu bolo
zakupené rozSirenie jestvujucich diskovych poli EMC o 20TB nového priestoru. Na
prenos zivého vysielania v HD kvalite bol zakupeny sietovy enkoder HVE9100S od firmy
NTT.

Tvorba a nasadzovanie nastrojov na efektivnu spravu sietovej infrastruktary (monitoring
a reporting)

Vroku 2012 sme v sietovej infrastrukture zaviedli osobitny VLAN pre testovanie
protokolu IPV6. V monitorovacom systéme MRTG ktory sluZi na monitorovanie sietovej
prevadzky a prevadzky sietovych sluzieb sme rozsirili funkcionalitu 0 moznost filtrovania
dat.

Rozvoj sietovych sluzieb (centralna autorizacia a autentifikacia, datovy roaming v
ramci EU pre podporu mobilit...)

Zabezpecenie centralnej autorizacie pristupu k sietovym a informaénym sluzbam pre
v8etkych pouzivatelov siete (zamestnanci, Studenti)
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b)

d)

V roku 2011 sme uviedli do prevadzky autorizacny server RADIUS. Tento je napojeny
na centralny repozitar pouzivatelov LDAP do ktorého sa generuju udaje o
pouzivateloch z univerzitného IS. To znamena, Ze osoba ktora nie je evidovana v UIS
nie je evidovana ani v LDAP a tym padom nema pristup k sietovym sluzbam na
TUZVO. Sluzba sa tyka nielen Studentov ale aj zamestnancov. V roku 2012 sme
rozSirili vyuzitie LDAP systému o moznost overovania pristupu do siete TUZVOnet
pre Studentov na internatoch cez drétové pripojenie. V suasnosti je tak zabezpecena
autorizacia pristupu do siete TUZVOnet na internatoch pre vSetky druhy pripojenia.

Viytvorenie centralnej databazy pristupovych hesiel a pristupovych prav, jej integracia
so vSetkymi informacnymi systémami univerzity.

Centralna databaza pristupovych hesiel je udrZiavana v UIS a pravidelne
exportovana do LDAP stromu. Vroku 2012 sa pocet IS vyuZivajucich LDAP
nepodarilo zvySit nakolko jeho vyuzivanie v ostatnych IS je zavislé od uprav IS
dodavatelmi.

Zapojenie univerzity do medzinarodného systému EDUROAM s cielom zabezpedit
overovanie pristupovych prav pre Studentov zinych univerzit u nas a naSich
Studentov pristupujucich do siete na inych univerzitach

Tato uloha bola splnena v plnom rozsahu uz vroku 2011, kedy sme vybudovali
technické zazemie pre sluzbu EAuROAM a prijali také organizacné opatrenia, aby
sme boli zaleneni do medzinarodného systému EduROAM. V sucasnosti su vSetky
bezdrbtové pristupové body na univerzite zapojené do EQuROAM.

Viytvorenie Centralnej certifikacnej autority na TU, zavedenie infraStruktury PKI pre
autorizaciu elektronickymi kli¢mi v podmienkach TUZVO

Vroku 2012 sme zaviedli systém elektronickych certifikatov podpisovanych
medzinarodne uznavanou certifikanou autoritou COMODO z USA. Tieto certifikaty
su automaticky akceptované vSetkymi hlavnymi web prehliadami. Tieto certifikaty
vyuzivame pre bezpeéné spojenie s nasimi web servermi.

6.3. Rozvoj informacnych systémov (UIS, stravovanie, dochadzka, zabezpecovacie

a)

b)

systémy...)
Integrécia existujucich informacnych systémov s centralnou autorizaciou

Pre potreby centralnej autorizacie bolo potrebné stanovit, ktory IS bude
zhromazdovat' udaje o zamestnancoch a Studentoch. Na zaklade analyzy vnutornych
procesov sme rozhodli, Ze nosnym IS pre potreby autorizacie bude UIS. V fiom su
vSetky udaje o Studentoch a doktorandoch. Udaje o zamestnancoch siu vedené
v ekonomickom IS Sofia v module personalistika. Z tohto modulu su udaje o
zamestnancoch exportované do UIS minimalne 1x za den. Zudajov o
zamestnancoch, Studentoch a doktorandoch sa generuje LDAP databaza, v ktorej su
uvedené pristupové mena a hesla ako aj dalSie potrebné atribaty na zaklade ktorych
je mozne jemnejSie Specifikovat pristupové prava a obmedzenia. Overovanie pristupu
cez LDAP je v sudasnosti mozné v IS dochadzka a stravovanie. DalSie IS neboli
v roku 2012 na LDAP napojené z dévodu neschvalenia projektu IKT4.

Rozvoj jednotlivych modulov UIS s ohfadom na platnt legislativu
V roku 2012 boli opatovne prepracované aplikacie pre cely proces vymeny udajov

medzi UIS a Centralnym registrom zavere¢nych prac, zmeny vyplyvali z Vyhlasky 233
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d)

6.4.

a)

z 1. jula 2011, ktorou sa upravuje proces preberania udajov z IS vysokych $kél do
CRZP.

K'1. 9. 2012 bol zruseny stary portal Centralneho registra Studentov a otvoreny novy
portal CRS. Zjeho spustenia do prevadzky vyplyva pre vysoké Skoly povinnost
pripravit pre pravidelné odosielanie davky v novom formate a Strukture udajov. Tato
uloha je v su€asnosti v rieSeni.

Vroku 2012 bol vykonany ugrade verzie stravovacieho systému Kredit,
dochadzkového systému Watt, hlavne sohfadom na legislativne zmeny.
Dochadzkovy IS WATT bol rozSireny o modul kontroly vstupov do ucéebni.
Aktualizaciou preSli aj podporné programy zabezpecujice prepojenie autonédmnych
systémov UIS. Jedna sa o vzajomné automatické aktualizacie a podporné programy
kartového systému EMStudent, stravovacieho systému Kredit, dochadzkového
systému Watt, personalistiky zamestnancov Sofia, univerzitného systému UIS a
bankovych vypisov. Informacny systém na vydavanie a evidenciu multifunkénych
preukazov bol vroku 2012 uplne prispésobeny a optimalizovany v suéinnosti
s dalSimi IS, ktoré vyuzZivaju funkciu Cipovej karty. To umoziuje rychlu komunikaciu
medzi IS na zaklade Cisla Cipu uzivatelov. Na zaklade tejto zmeny sme mohli pristapit
k automatizovanému prediZovaniu platnosti multifunkéného preukazu $tudenta (MPS)
na zaciatku akademického roka, ktora je prepojena s kontrolou na platbu Studenta za
prolongaénd znamku. V buducnosti planujeme vyuzit informacéné panely so
snimaéom MPS na komplexné informacie pre Studentov o aplikaciach, kde sa
vyuziva MPS.

Modernizacia existujucich IS TUZVO podfa aktuélne dostupnych verzii

Vroku 2012 boli jednotlivé IS univerzity upgradované priebezne podfa aktualne
dostupnych verzii.

Prepojenie UIS s knizniénym IS ARL, vytvorenie administrativnych a technickych
podmienok

Proces preberania publikacii z ARL do UIS je jednostranny s pravidelnymi dennymi
prenosmi celej databazy publikacii do UIS bez moznosti automatického priradenia
autora k uzivatelovi v UIS. V roku 2012 sme spustili analyzu procesu pre obojstrannu
komunikaciu oboch IS zaloZzenu na webovych sluzbach, ktora by zastreSovala proces
vymeny udajov medzi ARL a UIS od pociato€ného zaevidovania publikacie
prostrednictvom ARL formularu, dostupného cez link v UIS, cez potvrdenie udajov na
strane ARL a nasledné prebranie publikacie do UIS a jej priradenie autorovi/autorom
na zakladne percentualneho autorského podielu az  po finalne potvrdenie
kategorizacie v CREPC. Po ukonéeni analyzy, ktora prebieha v suéinnosti CIT a
SLDK s dodavatelmi IS pristupime k navrhu rieSenia a jeho implementacii.

Rozvoj multimedialnych sluzieb (videokonferencie, Zivé vysielanie, zaznamy
prednasok pre e-learning...)

Zavedenie multimedialnej techniky v Aule, poslucharriach a kongresovej miestnosti
do praxe

V roku 2012 sme v ramci projektu IKT3 zakupili vysielacie zariadenie, ktoré umoznuje
zivé vysielanie z kamery do internetu v HD kvalite. Toto zariadenie je prenosné, preto
méze byt podla potreby pouzité v lubovolnej miestnosti pripojenej na Internet. Okrem
toho sme zakupili zaznamové zariadenie ku kamere, ktoré umozriuje manualny
zaznam snimaného obrazu v HD kvalite. V ramci projektu IKT4 sme navrhli systém
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b)

pre automatizovany zaznam prednaSok do dvoch velkych poslucharni véitane
videoarchivu. Tento projekt nebol schvaleny, preto sa v roku 2012 nerealizoval.

Vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zavedenie
multimedialnych sluzieb na TUZVO

V roku 2012 prebehla diskusia medzi riaditefom CIT a prorektorkou pre rozvoj a
prorektorom pre vonkajSie vztahy ohladom vytvorenia administrativnych a
organizaénych podmienok pre zavedenie multimedialnych sluzieb. Vzhladom na
zloZitost’ problematiky, budu diskusie pokraCovat aj v roku 2013, tak aby bolo mozné
zadefinovat presné poziadavky na finalne rieSenie tejto ulohy.

Vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zaznam
prednasdok, konferencii a rokovani ako aj podmienok pre ich spristupnenie.

V oblasti technickych podmienok sme roku 2012 otestovali systém na zaznam
obrazu v HD kvalite, jeho spracovanie a zverejnenie Vv obrazovej sluzbe
YouTube.com. V roku 2012 TU vo Zvolene zakupila technické zariadenia na zaznam
obrazu v HD kvalite a na jeho on-line a off-line vysielanie cez internet. Tieto
zariadenia boli pracovnikmi CIT uspedne otestované poc€as oslav 60 vyrocia
zaloZenia Tu vo Zvolene. Zivé vysielanie z oslav bolo mozné sledovat v HD kvalite na
internete ale aj informacénych panelov v spolo¢nych priestoroch univerzity.

Okrem Zivého vysielania z oslav 60-teho vyroCia zaloZenia univerzity sme zrealizovali
niekolko videokonferencii ako napr. prenos zo Skolenia pouzivatelov softvéru
STATISTICA z Lesnickej fakulty na ostatné fakulty.

V ramci projektu IKT3 sme dokoncili vybudovanie multimedialnej u¢ebne L5, v ktorej
budu vroku 2013 realizované videokonferencie akurzy zamerané na
videokonferen¢nu a didakticku techniku.

6.5. Podpora pouzivatelov IKT (helpdesk, organizacné a technické zabezpecenie

a)

b)

vyuzivania IKT na TU, seminare a kurzy...)

Zavedenie helpdesku CIT do rutinnej prevadzky s cielom zefektivnit spravu IKT

prostriedkov na TUZVO

Tato uloha bola uspesne zrealizovana v roku 2011 a v sucasnosti sa HelpDesk CIT
vyuziva v rutinnej prevadzke.

Organizacné a technické zabezpecenie nasadzovania novych softvérovych aplikacii

Tato uloha bola je realizovana priebezne pracovnikmi CIT. Nasadzovanie novych
softvérovych aplikacii je organizatne a technicky zabezpe€ené pracovnikmi
Oddelenia spravy uzivatelov (OSU) CIT, ktoré vykonava instalaciu a upgrade
zakladnych SW balikov, ako su operacné systémy, systémy MS Office, antivirova
ochrana.

Zefektivnenie podpory pouZivatelov IKT na TU
V roku 2012 pracovnici CIT v spolupraci s CDV pripravili vzdelavaci projekt zamerany
na pouzivanie novych informacnych technoldgii (interaktivne tabule, Citacky knih,

tablety, smartphony), zalohovanie dat a komunikaciu medzi IKT zariadeniami. Kurzy
budu realizované v roku 2013.
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V priebehu roka 2012 pracovnici CIT realizovali upgrade e-mailového systému.
Vramci toho zabezpecili aktualizaciu nastaveni e-mailovych klientov vSetkych
zamestnancov univerzity na ich pocitacoch. V ramci rutinnej prevadzky HelpDesku
CIT bolo vyrieSenych viac ako 800 poziadaviek.

Plnenie uloh voblasti informaénych zdrojov SLDK ainformaénom vzdelavani
Studentov:

6.6 Efektivna informaéna podpora vyuébového procesu

a)

b)

realizdcia projektu EU Budovanie samovzdeldvacieho jazykového centra
orientovaného na podporu jazykoveho vzdelavania a vytvorenia Studijného priestoru
s odbornou cudzojazycnou literaturou v spolupraci s Ustavom cudzich jazykov;

V ramci projektu ,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora
vyuc€by cudzich jazykov na TU vo Zvolene®, projektovej aktivity 2.1, ktord SLDK rieSi
v spolupraci s UCJ, v ramci OP Vzdelavanie, sa priebezne podas roka 2012 naplifiala
koncepcia budovania Samovzdelavacieho centra so zameranim na individualne
$tadium cudzich jazykov. Samovzdelavacie centrum bolo doplnené dalSou aktualnou
modernou cudzojazyénou literaturou s mozZnostou prehliadania multimedialnych
dokumentov na 2 zakupenych notebookoch. Vyber a nakup kniZznej literatury sa
realizuje na zaklade uzkej spoluprace SLDK a UCJ TU vo Zvolene v sulade
s poziadavkami dalSich spolurieSiteflov projektu. Samovzdelavacie centrum je
pristupné od zaciatku akademického roka 2011/2012. Fond cudzojazy¢nej odbornej
literatiry sa bude aj nadalej postupne spristupfiovat a priebezne dopinat’ v sulade s
harmonogramom a poziadavkami projektu aj v roku 2013 a aktualizovat po ukon&eni
projektu (termin ukon&enia projektu - jun 2013).

budovanie a rozsirovanie fondu odbornej domacej a zahranicnej literatury v SLDK,
tvorba a spristupriovanie  odbornych databaz a spristupriovanie  externych
elektronickych informacnych zdrojov;

PoCas roku 2012 SLDK systematicky uskutoChiovala akviziciu odbornej domacej
i zahrani¢nej literatury. Nakup odbornej literatury — knih, periodik a elektronickych
informacnych zdrojov bol realizovany z celouniverzitnych zdrojov TU, vratane
pridelenych Specifik z MSVVaS SR, finanénych prostriedkov SLDK a z prostriedkov
ziskanych z projektovych aktivit - Strukturalnych fondov EU, Ministerstva kultary SR
a dotacie Mesta Zvolen. Databazy budované v SLDK, volne pristupné pouZzivatelom
kniznice prostrednictvom online katalogu IPAC (Databadza dokumentov - knih,
Clankov, periodik, Databaza publikacnej Cinnosti obsahujuca citacny index), boli
priebezne dopifiané o nové zaznamy. SLDK zabezpedovala pristupy do externych
elektronickych informaénych zdrojov, spristupriovala aj do¢asné skuSobné pristupy
do databaz. SLDK priebezne organizovala a zabezpelovala odborné seminare
a Skolenia zamerané na prezentaciu novych vyhladavacich moznosti, podporu
efektivneho vyuzivania elektronickych informaénych zdrojov a nadstavbovych
nastrojov na spravu a manazment informacii.

systematické informacné vzdelavanie Studentov vsetkych foriem Stadia na univerzite -
podpora  zavedenia  informacného  vzdelavania do  Studijnych  planov
vysoko$kolského vzdelavania;

V sulade so schvalenym DZ na roky 2011-2016 a pisomnym materialom Navrh
koncepcie obsahu informaéného vzdelavania Studentov TU vo Zvolene, schvalenym
vedenim TU vo Zvolene dna 13. juna 2011, po dohode s dekanmi, informacné
seminare pre Studentov prvych roCnikov bakalarskeho Studia Lesnickej fakulty
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a Fakulty ekolégie a environmentalistiky sa uskutoéfiovali priebezne, v zimnom
semestri a.r. 2011/2012.

V spolupraci s pedagogickymi pracovnikmi fakult SLDK uskutoChovala v ramci
informacnej vychovy Studentov a doktorandov Technickej univerzity vo Zvolene
informacné seminare a prezentacie, zamerané na ziskanie informacnych kompetencii
azruénosti - moznosti vyuzivania knizniCno-informacnych sluzieb SLDK,
vyhladavanie informacii v databazach SLDK ako aj v externych elektronickych
informacnych zdrojoch.

V ar. 2012/2013 SLDK pokraduje v napifiani schvalenej koncepcie a cielov
informacného vzdelavania v podmienkach TUZVO.

6.7 Efektivna informacéna podpora vedeckovyskumnej ¢innosti

a)

b)

sprostredkovanie vzdialeného pristupu k elektronickym informaénym zdrojom
prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, podpora vedeckovyskumnej
¢innosti  zvySenim kvality Specializovanych informacnych sluZieb, zabezpecenie
spristupriovania databaz prostrednictvom informaéného portalu http:/leiz.snk.sk —
vystup narodného projektu EU:

Vzdialeny pristup k externym elektronickym informaénym zdrojom - plnym textom
elektronickych knih a priru€iek - prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA,
v ramci narodného projektu ,Vytvorenie siete s informaénym prepojenim vedeckych,
akademickych a S3pecialnych kniznic, vratane ich modernizacie" (Informacie
pre inovacie), finan¢ne podporeného zo Strukturalnych fondov, bol pre registrovanych
pouzivatelov SLDK zabezpeceny aj v priebehu roku 2012.

vyuZivanie pristupu k elektronickym zdrojom prostrednictvom projektu NISPEZ
(Narodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku);

SLDK pocas celého roku 2012 zabezpec€ovala pristup k elektronickym informaénym
zdrojom (EIZ) vramci projektu NISPEZ (Narodny informacény systém podpory
vyskumu a vyvoja na Slovensku — pristup k elektronickym informaénym zdrojom),
priebezne zabezpelovala rozSirenie online pristupu k v8etkym EIZ pristupnym
v ramci projektu NISPEZ, rozSirenim rozsahu IP adries v sieti TUZVO.

SLDK v priebehu roka 2012 pre pouzivatelov EIZ pristupnych v ramci projektu
NISPEZ pre TU vo Zvolene uskutocnila prezentacie databaz, ktoré boli zabezpedené
odbornymi skolitelmi.

sprostredkovanie vzdialeného pristupu do domacich izahranicnych externych
elektronickych informacnych zdrojov prostrednictvom online katalogu SLDK;

SLDK aj v roku 2012 zabezpec€ovala vzdialeny pristup do externych elektronickych
informacnych zdrojov prostrednictvom online katalégu kniznice — IPAC-u, ¢im bol
zabezpeCeny pristup registrovanym pouzivatefom kniznice k najaktualnejSim
relevantnym vedeckym a technickym informaciam aj mimo siete TUZVO.

6.8 Evidencia a registracia publika¢nej €innosti

a)

budovanie Databazy publikacnej ¢innosti pracovnikov TU vo Zvolene (s mozZnostou
pripajania nahladov obalov, obsahov, pripadne pinych textov dokumentov,
vydévanych vo Vydavatelstve TU vo Zvolene), databazu obsahujucu citaény index
komplexne doplriat o citacie preberané z citaénych databaz WOS a SCOPUS;

v

SLDK vzmysle zakona ¢&. 183/2000 Z.z. o knizniciach a v sulade so Smernicou
€. 13/2008-R o bibliografickej registracii a kategorizacii publikacnej cinnosti,
umeleckej €innosti a ohlasov priebezne registruje publikaénu &innost pracovnikov

26


http://eiz.snk.sk/

b)

TU vo Zvolene a buduje Databazu publikacnej ¢innosti SLDK s citaénym indexom,
obsahujucu evidenciu citacii prac pracovnikov TU vo Zvolene. Databazy su
aktualizované a dopifané o najnovsie spracované zaznamy. V sulade
s poziadavkami MSVVaS SR, CVTI SR a rieSitefov projektu Centralny register
evidencie publikaénej &innosti (CREPC), SLDK priebezne zasiela registrované
zaznamy o publikaciach, spracované v Databaze EPCA SLDK, do celoslovenske;j
databazy CREPC.

SLDK poskytuje na poziadanie vystupy z Databazy evidencie publikacnej Cinnosti
a citacného indexu (EPCA), vystupy z citaénych databaz Web of Science a SCOPUS.
Uloha zabezpe&ovania komplexného dopifiania a preberania citéacii z citaénych
databaz WOS a SCOPUS do Databazy publikacnej c&innosti pracovnikov TU
vo Zvolene, obsahujucej databazu citatného indexu, vroku 2012 prebiehala
v testovacej faze. V ramci knizni¢no-informaéného systému ARL bol zakupeny
Specialny softver, uloha je v Stadiu rieSenia, proces systematického preberania
zaznamov sa bude uskutocfiovat’ od roku 2013.

elektronické publikovanie vystupov EPCA na web stranke kniznice (propagacia
v zahrani€i);

SLDK spristupfiuje prehfady evidencie publikaénej ¢&innosti pracovnikov
TU vo Zvolene na svojej domovskej stranke v slovenskej ianglickej verzii, ¢im
prispieva k zviditeffiovaniu publika¢nej Cinnosti pracovnikov TU aj v medzinarodnom
meradle.

Registracia publikacnej Cinnosti pracovnikov TU vo Zvolene za rok 2011 bola podla
poziadaviek MSVVaS SR ukonéena a finalnou davkou exportovana do CREPC k 31.
3.2012.

K 31.10.2012 nebol proces hodnotenia publikadnej innosti zo strany MSVVaS SR za
rok 2011 nebol ukoneny. Po ukonceni procesu hodnotenia publikacnej Cinnosti za
rok 2011 zo strany CVTI SR a Hodnotitelskej komisie MSVVaS SR a dodani vystupov
publikaénej &innosti za univerzitu a pracoviskd z CREPC, budu bibliografické vystupy
za TU vo Zvolene, ako aj jednotlivé fakulty, zverejnené na web stranke SLDK.

budovanie repozitaru TU vo Zvolene (elektronického archivu publikovanych prac
na TU vo Zvolene) v zmysle autorského zakona.

Budovanie repozitaru TU vo Zvolene - spristupnenie elektronického archivu
publikovanych prac na TU vo Zvolene v zmysle autorského zakona, aj uloha 6.8 a) -
pripdjanie nahladov obalov, obsahov, pripadne plnych textov dokumentov
do Databazy publikacnej CcCinnosti pracovnikov TU vo Zvolene, vydavanych
vo Vydavatelstve TU vo Zvolene - su ulohy dlhodobého charakteru, zabezpecuju sa
v sucinnosti s Vydavatelstvom TU vo Zvolene a su v $tadiu rieSenia.

Budovanie repozitaru - moznost spristupriovania elektronického archivu TUZVO -
elektronickej verzie publikovanych prac na TU vo Zvolene.

V nadvaznosti so skvalitiovanim  softvérového vybavenia Vydavatelstva
TU vo Zvolene, s ¢im suvisi ukladanie printovych verzii vydanych publikacii
v elektronickej verzii aich bezproblémové spracovanie v dalSej reedicii, korektny
elektronicky archiv publikacii vo Vydavatelstve TU je budovany od roku 2007.

V priebehu roku 2012 boli vykonané prace v suvislosti s reviziou elektronického
archivu, priebezne sa vyhodnocuje aktualny stav s moznostami spristupnenia.

V roku 2013 sa pripravuje novelizacia organiza¢nej smernice Zasady edi¢nej Cinnosti
na TU vo Zvolene (R-1740/2009 z 1. 07. 2009) a aktualizacia Licenénych zmluv
autorov publikacii TU vo Zvolene, ktoré su sucastou — prilohou uvedenej OS - Zasady
edi¢nej Cinnosti na TUZVO.
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Spristupnenie elektronického archivu prac publikovanych na TU vo Zvolene,
pripajanie nahladov obalov, obsahov, pripadne plnych textov dokumentov
do Databazy publikacnej Ccinnosti pracovnikov TU vo Zvolene, vydavanych
vo Vydavatelstve TU vo Zvolene, bude mozné po vyrieSeni legislativnych otazok.

Zaver

Na zaklade uvedeného odpoctu stavu plnenia uloh DZ TUZVO na roky 2011-2016,
v roku 2012 mozno konstatovat, ze doSlo k pokroku v plneni v porovnani s rokom
predchadzajucim. Boli splnené napr. niektoré ulohy v rozvojovom programe 6 Informaéné
a komunikacné technologie a zdroje.

Zatial neboli odpoc¢tované ulohy 1.3 d) a 4.5b).

Nezaznamenali sme Ziadne vyznamnejSie negativne vnutorné ani vonkajsie vplyvy,
ktoré by boli rizikom pre splnenie schvalenych uloh a naplnenie strategického zameru
TUZVO.
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