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Uvod

Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2016 (dalej aj ,dlhodoby
zamer“, ,dlhodoby zamer univerzity“, ,DZ TUZVO®) vychadza z predchadzajuceho
dlhodobého zameru univerzity na roky 2003-2010, z Hodnotiacej spravy EUA z roku 2006
a z vysledkov komplexnej akreditacie z roku 2009. Cielom dlhodobého zameru je urcit
smerovanie univerzity do roku 2016 a definovat hlavné ciele jej Cinnosti.

DZ TUZVO bol vypracovany v sulade so Zakonom ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov, ktory v § 2, odseku
10 uklada vysokym 8kolam vypracovavat dlhodoby zamer v sulade s poslanim a ulohami
vysokych $kél podla tohto zakona (§ 1, odsek 2 az 4).

Navrh dihodobého zameru bol prerokovany Vedeckou radou TUZVO 07. 12. 2010. Po
vyjadreni Spravnej rady TUZVO bol schvaleny Akademickym senatom TUZVO 28. 03. 2011.

Dlhodoby zamer univerzity bol rozpracovany do dlhodobych zamerov fakult a tieto boli
schvalené ich akademickymi senatmi v sulade s § 27, odsekom 1 Zakona ¢. 131/2002 Z. z.
0 vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
s § 2, odseku 10.

Podla schvaleného DZ TUZVO je Strategickym zédmerom Technickej univerzity vo
Zvolene internacionalizacia vzdelavania, vedeckého badania a vyuzitia poznatkov, ako
aj dalsi rozvoj statusu univerzitnej vysokej Skoly, zvyraznenie postavenia TUZVO v ramci
europskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru a zapojenie sa do budovania eurépskej
vedomostnej spolo¢nosti v ramci svojej profilacie s posilnenim svojej jedine¢nosti v systéme
vysokého Skolstva SR.

Naplnenie strategického zameru bude v rokoch 2011-2016 realizované prostrednictvom
nasledovnych rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie

2 Veda, vyskum a umenie

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

4 Ludské zdroje

5 Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj

6 Informacné a komunikaéné technolégie a zdroje

Plnenie uloh rozvojovych programov dlhodobého zameru je kazdoro¢ne vyhodnocované
Vedeckou radou TUZVO a zverejnené vo Vyrocnej sprave TUZVO.

V predlozenom materiali su informacie o rozpracovani DZ TUZVO na roky 2011-2016 na
fakultach a vyhodnotenie priebezného plnenia uloh schvalenych rozvojovych programov
z pohladu univerzity (vSetkych jej organizanych sucasti, vratane fakult). V prilohach 1-4 su
DZ fakult (Lesnickej, Drevarskej, Fakulty ekolégie a environmentalistiky a Fakulty
environmentalnej vyrobnej techniky).



Rozpracovanie DZ TUZVO na roky 2011-2016
do dlhodobych zamerov fakuit

Dlhodoby zamer Lesnickej fakulty TUZVO na roky 2011-2016

Navrh Dlhodobého zameru Lesnickej fakulty (aj ,DZ LF“) bol prerokovany Vedeckou
radou LF 24. 11. 2011 a schvaleny Akademickym senatom LF xx. yy. 2011.

Hlavnym poslanim Lesnickej fakulty TUZVO je poskytovat vysoko$kolské vzdelanie
obdanom SR a inych Statov v Studijnych odboroch lesnictvo, manazment a financovanie
lesnych podnikov, ekoldgia lesa a aplikovana zoolégia a pofovnictvo a tvorivo vedecky badat
v jednotlivych oblastiach lesnictva. Vedecko-vzdelavacie zameranie fakulty sa odvija od
trendov vyvoja svetovej lesnickej vedy a poziadaviek na profil absolventa lesnickej fakulty.
Lesny inzinier je odbornik, ktorého poslanim je priprava, organizovanie a riadenie lesnej
vyroby tak, aby sa zabezpecila ekologicka stabilita lesnych ekosystémov a plnenie
zakladnych funkcii lesa, najma vodohospodarskych, pédno ochrannych, klimatickych,
zdravotnych a rekreacnych, ako aj produkcia akostného dreva. V oblasti vedeckého vyskumu
fakulta rieSi aktualne ulohy lesnictva v oblasti zakladného i aplikovaného vyskumu s dérazom
na meniace sa ekologické podmienky i vlastnicke vztahy.

Dlhodoby zamer Lesnickej fakulty TUZVO na roky 2011- 2016 sa sklada z viacerych
rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie

2 Veda, vyskum a umenie

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

4 Zamestnanci

5 Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj

PodrobnejSie rozpracovanie schvalenych uloh v rozvojovych programoch DZ LF
Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2012 je v Prilohe 1 predkladaného
pisomného materialu.

Dlhodoby zamer Drevarskej fakulty TUZVO na roky 2011-2016

Navrh Dlhodobého zameru Drevarskej fakulty (aj ,DZ DF“) bol prerokovany Vedeckou
radou DF 08. 11. 2011 a schvaleny Akademickym senatom DF xx. yy. 2011.

V schvalenom DZ DF na roky 2011-2016 sa uvadza, Ze Drevarska fakulta patri medzi
vrcholné vzdelavacie a vedeckovyskumné institicie vo vysokoskolskom systéme Slovenskej
republiky. Hlavnym poslanim fakulty je poskytovat vysokoSkolské vzdelavanie, rozvijat
vedecké badanie atvorivi umelecku cinnost. Vzdelavaci proces vychadza z najnovSich
svetovych poznatkov vedy, techniky, technolégii, ekonomiky, z vlastného zakladného
a aplikovaného vyskumu, spoluprace sinymi vysokymi Skolami, vedeckovyskumnymi
ustavmi, priemyslom spracovania a vyuzivania dreva, vyrobkov z dreva a ochrany osOb
a integrovanej bezpecnosti. Vychovava vysokoSkolsky kvalifikovanych odbornikov —
bakalarov, inZinierov a doktorov pre celu komplexne ponimanu oblast dreva a drevarskych
vyrobkov, nielen drevarskych technolégov, ale aj dizajnérov, manazérov, ekondémov
a interiérovych poradcov pre potreby Slovenska, ale i zahraniCia. Na fakulte mozno Studovat
v dennom $&tudiu a externom Studiu.

Strategickym zamerom Drevarskej fakulty TUZVO je internacionalizacia vzdelavania,
vedeckého badania a vyuZitia poznatkov v ramci Europskeho vzdelavacieho a vyskumného
priestoru a zapojenie sa do budovania eurépskej vedomostnej spoloCnosti v ramci svojej
profilacie.




Naplnenie strategického zameru na roky 2011-2016 bude realizované prostrednictvom
nasledovnych rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie

2 Veda, vyskum a umenie

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

4 Ludské zdroje

5 Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj

PodrobnejSie rozpracovanie schvalenych uloh v rozvojovych programoch DZ DF TUZVO
na roky 2011-2012 je v Prilohe 2 predkladaného pisomného materialu.

Plnenie uloh rozvojovych programov DZ DF Technickej univerzity vo Zvolene je
predpokladom rozvoja nezastupitelnej ulohy univerzity v kultivacii mladej generacie
a spolo¢nosti, rozvoji vedomostnej spolo¢nosti, zvySeni atraktivnosti akademickej oblasti,
ZlepSovani suladu medzi obsahom vzdelania absolventov a poZiadavkami zamestnavatelov.

Pre zabezpecenie spinenia uloh formulovanych v jednotlivych rozvojovych programoch
bude v pripade potreby vypracovana aktualizacia v dosledku meniacich sa vonkajSich
podmienok a vnutorného stavu univerzity a fakulty Uspe$né naplnenie dlhodobého zameru
je dblezité pre zabezpelenia stability, jedine¢ného postavenia, konkurencieschopnosti
a trvalého rozvoja Drevarskej fakulty TUZVO vo vSetkych oblastiach jej pdsobenia.

Dlhodoby zamer Fakulty ekoldégie aenvironmentalistiky TUZVO
na roky 2011-2016

Navrh Dlhodobého zameru Fakulty ekoldogie a environmentalistiky (aj ,DZ FEE®) bol
prerokovany Vedeckou radou FEE 10. 11. 2011 a schvaleny Akademickym senatom FEE xx.
yy. 2011.

V schvalenom DZ FEE na roky 2011-2016 sa uvadza, Ze Fakulta ekoldgie
a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zvolene sa vyprofilovala ako Zivotaschopna
pedagogicka a vedecko-vyskumna ustanovizei. Jej poslanim je vychova odbornikov
a rozvijanie vyskumu v oblasti ekologie a vied o zivotnom prostredi. Je jedinou Ccisto
ekologicky a environmentalne zameranou fakultou v systéme vysokého Skolstva SR.
Vzhladom na narastajucu konkurenciu v oblasti vysokoSkolského vzdelavania, spojenu
s nepriaznivym demografickym vyvojom, ekonomickou krizou a viacerymi vnutornymi
Cinitemi (obmedzené mnozstvo finanénych prostriedkov, problémy v personalnej oblasti,
zmeny Vv lokalizacii fakulty a pod.) sa v8ak v poslednych rokoch prejavuje ¢oraz naliehavej3ia
potreba efektivnejSieho vyuzitia jedineCnej pozicie Fakulty ekolégie a environmentalistiky
a jednoznacnej Specifikacie jej buduceho smerovania.

Strategickym zamerom FEE TU vo Zvolene je posilnenie jej jedinecného postavenia
v systéme vysokého Skolstva SR atym aj zvyraznenie jej pozicie v ramci slovenského i
europskeho vzdelavacieho a vedecko-vyskumného priestoru a zapojenie sa do budovania
europskej vedomostnej spolo¢nosti.

Naplnenie tohto strategického zameru bude realizovat’ prostrednictvom nasledovnych
rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie
Veda a vyskum
VonkajSie vztahy a medzinarodna spolupraca

Ludské zdroje
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Riadenie, financovanie a technicky rozvoj



PodrobnejSie rozpracovanie schvalenych uloh v rozvojovych programoch DZ FEE
Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2012 je v Prilohe 3 predkladaného
pisomného materialu.

Uspesné naplnenie DZ FEE je dblezité pre zabezpedenia stability, jedine¢ného posta-
venia, konkurencieschopnosti a trvalého rozvoja Fakulty ekoldgie a environmentalistiky
TUZVO vo vSetkych oblastiach jej pédsobenia.

Pre zabezpecenie spinenia uloh formulovanych v jednotlivych rozvojovych programoch
DZ FEE bude v pripade potreby vypracovana jeho aktualizacia v désledku meniacich sa
vonkajsich podmienok a vnutorného stavu fakulty. Plnenie uloh rozvojovych programov
dlhodobého zameru bude kazdoro¢ne vyhodnocované a zverejiované vo Vyro€nej sprave
o ¢innosti FEE TUZVO.

Dlhodoby zamer Fakulty environmentalnej vyrobnej techniky TUZVO
na roky 2011-2016

Navrh Dlhodobého zameru Fakulty environmentalnej a vyrobnej techniky bol prerokovany
Vedeckou radou FEVT 08. 12. 2010 a schvaleny Akademickym senatom FEVZ xx. yy. 2011.

V schvalenom DZ FEVT na roky 2011-2016 sa uvadza, Ze Fakulta environmentalnej
a vyrobnej techniky TUZVO je vzdelavacia a vedecko-vyskumna univerzitna institucia,
predstavujuca délezitu sucast systému vysokoskolského vzdelavania v Slovenskej republike.
Jej zameranie odraza existencionalnu potrebu ludstva rieSit akcelerujucu nerovnovahu
medzi prirodou a Clovekom v oblasti zmierfiovania negativnych dopadov priemyselnych
aktivit. FEVT sa angaZuje v oblasti techniky lesnych a drevarskych strojov a zariadeni,
ekologizacie vyrobnych procesov, humanizacie prace a pracovného prostredia, ako aj
komplexnej ochrany zdravia vo vazbe na priemyselné aktivity.

Zakladnou platformou profilacie FEVT vo vede a vyskume su aktivity v komplexe Les-
drevo-environment a v tomto ramci orientacia na tieto hlavné smery:

- vyvoj a posudzovanie kvality lesnickych a drevospracujucich strojov v synergii s
riadiacimi systémami tychto strojov a zariadeni,

- zniZzovanie materialovej a energetickej naro¢nosti,

- vyuzitie novych energetickych zdrojov (trvalo obnovitelné zdroje, biomasa),

- manazment kvality vyrobnych podnikov.

Strategickym zamerom FEVT Technickej univerzity vo Zvolene je internacionalizacia
vzdelavania, vedeckého badania a vyuZitia poznatkov v ramci eurdpskeho vzdelavacieho
a vyskumného priestoru a zapojenie sa do budovania eurépskej vedomostnej spolo€nosti
v ramci svojej profilacie.

Naplnenie strategického zameru bude realizované prostrednictvom nasledovnych
rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie

2 Veda, vyskum

3 VonkajSie vztahy a medzinarodna spolupraca
4 Ludské zdroje

PodrobnejSie rozpracovanie schvalenych uloh v rozvojovych programoch DZ FEVT
Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2012 je v Prilohe 4 predkladaného
pisomného materialu.



Stav plnenia uloh rozvojovych programov
Dlhodobého zameru TUZVO na roky 2011-2016

V prvom roku plnenia (v roku 2011) rozvojovych programov DZ Technickej univerzity vo
Zvolene na roky 2011-2012 je uvedeny priebezny odpocet plnenia uloh k 31. 10. 2011 so
zameranim na trvalé ulohy a spinenie cielov rozvojovych programov.

V pisomnom materiali su uvedené len tie schvalené ulohy (kurziva), ktorych plnenie je
vyhodnocované.

Rozvojovy program

1 Vysokoskolské vzdelavanie

Ciel: Internacionalizacia Studia

Plnenie uloh:
1.1 Uchadzaci o studium a studenti

a) uplatriovat dbésledny marketing na trhu vysokoSkolského vzdelavania pre
potencialnych zaujemcov o S$tudium, vyuZivat digitalne média, veltrhy vzdelavania,
prieskumy na trhu prace;

TUZVO sa pravidelne zuc€asthuje Akadémie vzdelavanie v Bratislave, na ktorej propaguje
Technicku univerzitu a jej Studijné programy. Organizaéne vystavu zabezpeéuje oddelenie
pre pedagogicku pracu TUZVO, informaéné materialy pripravuju jednotlivé fakulty tak, aby ¢o
najlepSie a najucinnejSie zaujali zaujemcov — potencialnych Studentov. Pre Skolskych
poradcov strednych 8kdl su pripravované kompletné Studijné prirucky.

b) udrziavat pocty Studentov TU vo Zvolene s ohladom na vysledky analyzy
demografického vyvoja poctu obyvatelov SR do roku 2015 a potencialnych uchadzacov o
vysokoSkolské vzdelanie na urovni cca 5 tisic Studentov spolu vo vsetkych formach a
stuprioch Studia, dosiahnut a udrziavat' podiel bakalarskeho, inZinierskeho a
doktorandského Studia 50:40:10;

Stanoveny celkovy pocet Studentov sa dari udrzat na stanovenej hranici (stav k 31. 10.
2010 celkovo 5 229 Studentov). Podiel Studentov bakalarskeho, inzinierskeho a
doktorandského $tudia je k uvedenému datumu 62,8 %, 31,8 %, 5,4 %.

c) podporovat’ rozvoj socialnej infraStruktury a sluzieb pre Studentov, ubytovacie a
stravovacie kapacity, pristup na internet, zdravotnt starostlivost, podporovat’ Studentské
podujatia a organizacie.

Ubytovacie a stravovacie podmienky Studentov su na vysokej urovni. Ceny internatov sa
nemenili niekolko rokov. BlizSie méze zodpovedat vedenie internatu. Pripojenie na internet —
v ramci SD - podrobné informacie méze poskytnut CIT (ako jeden z klugovych prvkov pri
rieSeni projektov IKT).



1.2 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

a) poskytovat pristup k vysokoSkolskému vzdelavaniu pre zaujemcov o Studium vo
svojich tradiénych oblastiach, resp. Studijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych
zameraniach v rémci 3-stupriového systému vzdelavania na baze ECTS;

c) ponukat akreditované Studijné programy, ktoré umoZzZriuju vychovu absolventov v
réznych stuprioch so vSeobecnym zameranim, ako aj uZ$ie profilovanych 3pecialistov,
tato ponuka a pristup bude S$irSia najmd v bakalarskom stupni Studia; v pripade
spolo¢enskej potreby a objednavky pripravit nové Studijné programy v hlavnom, ako aj
prierezovom zamerani, napr. SO zameranim na aplikovanu informatiku;

TUZVO poskytuje vzdelavanie v programoch, ktoré su v sulade so Zakonom €. 131/2002
Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov akreditované a to vo vSetkych stuprioch a formach. V priebehu a.r. 2010/12
TUZVO stratila, resp. sa neuchadzala o ziskanie prava poskytovat vzdelanie na nasledujuce
obdobie v nasledujucich programoch:

- manazment a ekonomika lesnych zdrojov a podnikov,
- lesnicka a mobilna technika,
- lesna a mobilna technika,

- taZzbovo-dopravné a stavebné technolégie v lesnictve.

b) pre zaujemcov o Studium zabezpecCovat pristup k univerzithnému vzdelavaniu
prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho konania, trend vo vaésine
Studijnych programov smerovat k prijimaniu na zaklade Studijnych vysledkov zo strednej
Skoly;

Prijimacie konanie — jeho forma a obsah — je v kompetencii fakult a tie ho organizuju tak,
aby naplnili svoje ciele ¢o do mnoZzstva a kvality prijimanych Studentov. Vo vacsine pripadov
sa akceptuju studijné vysledky zo strednej Skoly. Tento spdsob je rychly, relativne najmenej
naro€ny na organizaciu a vyhodnotenie, avSak ma aj svoje vyrazne negativne stranky.

1]

d) na zéaklade odporucani komplexnej akreditacie, ale aj dalSich hodnoteni zuzit
diverzifikaciu Studijnych programov v bakalarskom stupni, ktora je na niektorych
fakultach, resp. v niektorych S$tudijnych odboroch neprimerane velka; dlhodobo
zabezpecCovat' a riadit personalne garancie pre oblast Studijnych programov v
nadvédznosti na prislusné oblasti vyskumu, habilitatné konania a konania na
vymenuvanie profesorov za ucelom udrzania a rozSirenia priznanych prav v
dlhodobejsom hladisku;

Fakulty TUZVO, v ramci realnych podmienok, organizuju pedagogicky proces tak, aby
vyhoveli podmienkam stanovenym zakonom. Realny dosah a vplyv prorektora pre PP v tejto
oblasti je minimainy.

e) vyvoj poctu Studentov v jednotlivych Studijnych odboroch udrZiavat' v sulade s
kritériami pouZivanymi pri komplexnej akreditacii a zasadami pre pridefovanie dotacie zo
Statneho rozpoctu, v nadvéznosti na pocet funkénych miest docentov a profesorov, ako aj
odporuc¢ané pocty Studentov na ucitela podfa Studijnych odborov;

Fakulty TUZVO, v ramci realnych podmienok, organizuju pedagogicky proces tak, aby
vyhoveli podmienkam stanovenym zakonom. Realny dosah a vplyv prorektora pre PP v tejto
oblasti je minimainy.



f) stabilizovat podiel Studentov v externej forme Studia na urovni 30 % z celkového poctu
Studentov;

Stav k 31. 10. 2010: 1. stupen podiel 29,9 %; 1. stuperfi: 36,8 %.

g) pocet Studentov doktorandského Studia udrZiavat’ minimalne na urovni 10 %, tomuto
stupriu Studia venovat' adekvatnu pozornost’ s ohladom na jeho vyznam a kritéria
pouZivané pri komplexnej akreditacii a zaradovani vysokych Skol;

Zodpovedané v bode 1.1.b. Pocet Studentov doktorandského studia je zavisly aj od
poctu pridelenych miest z MSVVaS, od objemu vlastnych zdrojov fakult (ak samé chcu
vytvorit’ miesta pre tychto Studentov), od realnych kapacit skolitefov.

h) organizovat’ a podporovat Studentské mobility a letné Skoly v cudzom jazyku.

TUZVO v ramci realnych podmienok pedagdgov a ostatnych zamestnancov organizuje
uvedené akcie. Redlny dosah a vplyv prorektora pre PP v tejto oblasti je minimalny.

1.3 Internacionalizacia Studia

a) pripravit Studijné programy v ramci operaéného programu Vzdelavanie v projekte
LVytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyuéby cudzich jazykov
na TU vo Zvolene*

aa) dva S$tudijné programy na Lesnickej fakulte: Studijny program 2. stupria Lesnictvo a
polovnictvo (Forestry and Wildlife Management) a Studijny program 3. stupria Adaptivne
lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife Management);

ab) dva Studijné programy 2. stupria na Drevarskej fakulte: Dizajn nabytku a interiéru
(Furniture and Interior Design) a Produkcia a vyuZivanie vyrobkov z dreva (Production
and Utilisation of Wood Products);

ac) vytvorit Samovzdelavacie centrum so zameranim na individualne $tudium cudzich
jazykov na Ustave cudzich jazykov v spolupréci so Slovenskou lesnickou a drevarskou
kniznicou;

V ramci projektu ITMS 26110230037 ,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom
jazyku a podpora vyuCby cudzich jazykov na TU vo Zvolene®, financovaného z OP
Vzdelavanie SF EU, SLDK s UCJ TUZVO bolo v priestoroch Informaéného centra SLDK
vytvorené Samovzdelavacie centrum so zameranim na individualne Studium cudzich jazykov
(viac 6.6.a).

ad) cielovymi skupinami su Studenti, absolventi jednotlivych stupriov vysokoSkolského
vzdelavania, domaci aj zahraniéni uchédzadi, ktori budu spifiat’ zakladné podmienky na
Studium urcené prislusnou legislativou a vnatornymi predpismi TU vo Zvolene, Studijné
programy budu zaradené do ponuky po ich akreditacii;

b) dalSie aktivity zamerat’ na podporu a rozSirovanie ponuky vyucovania vybranych

predmetov alebo Casti Studijnych programov v cudzom (anglickom) jazyku v ramci

individualnych Studentskych mobilit a letnych Skél, hlavne pre Studentov v 2. a 3. stupni

Studia;

a-b) Od 07. 06. 2010 sa zacal rieSit projekt zo Strukturalnych fondov EU v ramci
operacného programu Vzdelavanie ,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a
podpora vyucby cudzich jazykov na TU vo Zvolene“ s nenavratnym prispevkom vo vyske
1 052 000 EUR. Projekt je zamerany na pripravu Studijnych programov 2. stupria Dizajn



nabytku a interiéru (Furniture and Interior Design), Produkcia a vyuzivanie vyrobkov z dreva
(Production and Utilisation of Wood Products) na Drevarskej fakulte, Lesnictvo a pofovnictvo
(Forestry and Wildlife Management) na Lesnickej fakulte a Studijny program 3. stupha
Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife Management) na Lesnicke;j
fakulte.

¢) ziskavat studentov — samoplatcov zo zahranicia na Studium v $tudijnych programoch
VO svetovom jazyku;

Bod je zavisly od uspeSnej akreditacie, napr. vysSie uvedenych programov v cudzom
jazyku.

1.4 Zavadzanie novych metdéd vo vyucbe

a) zavadzat' distancné a kombinované metddy Studia s vyuZivanim e-learningu, tele-
teachingu, projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporované
vhodnou infraStrukturou IKT;

Bod je zavisly od individualnej aktivity kazdéeho ucitela, od jeho motivacie s prihliadnutim
na nutnost inej formy a organizacie tradiéného systému ,prednadka + cviCenie + napr.
praktické cvicenie vratanie prehodnotenia systému evidencie pritomnosti na mieste vykonu
prace.

b) rozvijat’ tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvaZzovanie, vnimanie suvislosti,
rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat, pouZivat a analyzovat informacie
rézneho druhu, osobitnt pozornost venovat zvySovaniu informacénej gramotnosti ako
zakladnej znalosti, ktora zodpoveda pozZiadavkam vyspelej vedomostnej spolo¢nosti;

Deje sa tak dennodenne.

c) vytvarat podmienky pre zniZzovanie pedagogického zataZenia ucitelov novymi
metddami s ciefom zniZovania podielu prezencénej metddy vo vzdelavacich Cinnostiach a
vytvorenia vacsieho priestoru pre ich vedeckovyskumnu pracu.

Zodpovedané v 1.4a.

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

a) hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania uskutoériovat’ v sdlade s pravidlami na
priebezZné zistovanie a vyhodnocovanie urovne kvality nadobudania vedomosti a rozvoja
zruénosti, ktoré student S$tudijného programu ziskava absolvovanim jednotlivych
vzdelavacich ¢innosti;

Vykonava a hodnoti sa prostrednictvom UIS pri akceptovani poziadaviek Noriem a
smernice na zabezpecovanie kvality v Eurépskom priestore vysokoSkolského vzdelavania,
ktoré vydala Eurdpska asociacia na zabezpelCovanie kvality v oblasti vysokoSkolského
vzdelavania v roku 2009 (European Association for Quality Assurance in Higher Education).

b) kazdé 2 roky vypracuvat hodnotiacu spravu v sulade s § 87a zakona ¢. 131/2002 Z. z.
0 vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov, v ktorej bude dokumentovana uroveri osvojenia si vedomosti, zistené
nedostatky, ako aj prijaté opatrenia na ich odstranenie;

Vyplyva zo zakona — bez komentara.



c) dalsSimi droviiami hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu budu
hodnotenia na urovni katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakult a univerzity; d)
sucastou hodnotenia kvality vzdelavania budu aj Studentské ankety, v ktorych sa Studenti
vyjadruju ku kvalite vyucby a ku svojim ucitelom formou anonymného dotaznika v stlade
s § 70 zékona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni neskorsich predpisov; su
Casna prax a technické zabezpecovanie tychto ankiet st neuspokojivé, preto bude pre
tieto ucely vyuzity UIS, ktory poskytuje nastroje pre ich administraciu a Statistické
vyhodnocovanie;

Zodpovedané v 1.4a + v a.r. 2010/11 sa uskutocnilo univerzitné hodnotenie na vSetkych
fakultach. Vysledky budu suc€astou spravy ,Hodnotenie pedagogickej ¢innosti TUZVO za a.r.
2010/2011.

e) ako dalsi indikator hodnotenia kvality vzdelavania sledovat’ uplatnenie absolventov na
trhu prace prostrednictvom oficialnych $tatistik Ustredia préce, sociélnych veci a rodiny,
Specialnymi zistovaniami a prieskumami na trovni fakult, ako aj prostrednictvom alumni
komunity, ktora bude zaroveri aj spétnou védzbou pre rozvoj a Upravu Studijnych
programov podfa pozZiadaviek na trhu prace.

Uplatnenie absolventov sleduju fakulty TUZVO individualne, bez jednotnej formy a
obsahu otazok na absolventov.

1.6 CelozZivotné vzdeldvanie

a) v sulade s koncepciou dalSieho — celoZivotného vzdeldavania uskutocriovat
systematické odborné vzdelavanie vo vSetkych pracovnych kategoriach, ktoré ma za
ciel' priebezné zdokonalovanie a spifianie pozadovanych vedomosti, schopnosti a
zrucnosti potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti, a to uéastou zamestnancov na
Skoleniach a preskoleniach, konferenciach, sympoziach, kurzoch, seminaroch a inych
odbornych podujatiach;

Povinné odborné Skolenie a preskolenie absolvovalo 146 zamestnancov, Skolenie BOZP
absolvovalo 250 os6b. Na konferenciach, seminaroch, Skoleniach doma alebo v zahranici,
sa zucastnilo 423 oséb.

CDV plini funkciu v oblasti celoZivotného vzdelavania (prostrednictvom fondov EU pontka
odborné celozivotné vzdelavanie v oblasti lesnictva, pre zamestnancov a Studentov TUZVO
ponuka jazykové, IT kurzy, pre doktorandov ponuka Kurz vysokoSkolskej pedagogiky a iné
druhy kurzov a Skoleni).

b) uskutocriovat’ na Univerzite tretieho veku v jednotlivych Studijnych odboroch a formou
dopinkového pedagogického Studia;

V akademickom roku 2010/2011 nastupilo do prvého ro¢nika 56 uchadzalov, celkom
Studovalo 211 frekventantov a Studium uspesne ukoncilo 69 absolventov.

Univerzita tretieho veku (UTV) na TUZVO ma viac ako 250 Studentov v 10 Studijnych
odboroch. UTV v roku 2011 zacala vyuzivat UIS TUZVO pre Studentov.

C) akreditovat dalSie vzdelavacie aktivity, kurzy pre SirSie cielové skupiny (napr.
jazykové kurzy budu ponukané nielen Studentom, ale aj zamestnancom TU vo
Zvolene s moznostou ziskat medzinarodny jazykovy certifikat), kurz vysokoSkolskej
pedagogiky pre doktorandov, manazérske vzdeldvanie pre manazZment fakult a
univerzity.



Cestou aktivit Centra dalSieho vzdelavania sa uskutoCnili: 1 kurz vysokoskolskej
pedagogiky v spolupraci s TUKE — (11 zamestnancov, 9 doktorandov), [ kurz anglického
jazyka pre zamestnancov a doktorandov TUZVO (139 ugastnikov), [T medzinarodné skusky
z anglického jazyka City and Guilds (119 u0c&astnikov), [1 kurzy pre lesnicky a
polnohospodarsky sektor (99 ucastnikov).

Kurz anglického jazyka je akreditovany MS VVa$S od roku 2009, Anglicky jazykovy certifikat
City and Guilds je akreditovany od roku 2006. Ostatné akreditacie su vykonavané podla
zaujmu a potreby.

Rozvojovy program

2 Veda, vyskum a umenie

Ciel: Medzinarodne akceptovatelné vysledky vo vyskume a umeleckej €innosti

Plnenie uloh:

2.1 Zachovat’ postavenie univerzity vo vedeckej komunite a rozvijat' vyskumny
charakter univerzity tak, Ze

a) kazdy tvorivy zamestnanec univerzity bude zapojeny aspori do jedného vyskumného
projektu ako jeho rieSitel alebo spolurieSitel:

b) pracovnici fakdlt budu participovat’ na rieSeni medzinarodnych vyskumnych projektov
(RP EU), resp. inych medzinarodnych projektov;

Tvorivi pracovnici fakult sa v roku 2011 zapdjali do vyskumného procesu na univerzite.
Pracovnici participuju predovSetkym v projektoch narodnej grantovej agentury VEGA (v roku
2011 sa na TUZVO rieSilo spolu 57 projektov VEGA, na rieSenie ktorych ziskala univerzita
457 972 EUR). Zamestnanci univerzity ziskali a podielaju taktiez na rieSeni projektov KEGA
(v roku 2011 ich bolo na univerzite rieSenych 14), na rieSenie ktorych ziskali z MSVVvaS SR
88 143 EUR. Okrem vySSie spomenutych projektov sa na TUZVO rieSilo 23 projektov
podporenych APVV (VV 2007 - 6, VV 2010 — 8, LPP — 2, Bilateralne projekty — 7).
V novembri agentura APVV uzatvorila Verejna vyzvu VV 2011, v ramci ktorej pracovnici
TUZVO podali 30 novych Ziadosti o projekt (pri VV 2010 ich bolo 33).

Okrem projektov podporenych domacimi agenturami su zamestnanci univerzity zapojeni do
7 akcii COST (5 LF, 1 DF a 1 spolo¢ny DF a LF). V roku 2011 pracovnici DF a LF pripravili
navrhy projektov do 7RP, z ktorych v8ak bolo TUZVO uspesné len v pripade 1 projektu
snazvom INTEGRAL: Future-oriented integrated management of European forest
landscapes. Tvorivi pracovnici ziskali niekolko bilateralnych projektov (Cina, Portugalsko,
Ukrajina, Polsko, CR), ktoré sG napomocné pri rozsirovani spoluprace a priprave
spolo¢nych medzinarodnych projektov.

Jeden tvorivy zamestnanec rieSil v roku 2011 priemerne 2,5 projektu ziskaného z domacich
agentur. Je potesitelné, ze na rieSeni projektov sa podielali aj Studenti Ill. stupfia Stadia.
Velmi zla je v8ak situacia v zapojeni sa pracovnikov TUZVO do medzinarodnych projektov,
Co je zrejmé aj z vySSie uvedeného.

c) bude podporovat internu projektovu agenturu univerzity pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov;
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V ramci Internej projektovej agentury sa na TUZVO rieSilo vroku 2011 spolu 14
vyskumnych projektov, na rieSenie ktorych univerzita vyclenila 8 940 EUR. Je mozné
konsStatovat, Ze zaujem doktorandov a mladych vyskumnych pracovnikov o tieto projekty
kazdym rokom narasta.

d) bude podporovat a rozvijat Studentsku vedecku, odbornti a umeleckt Cinnost a
propagovat jej vysledky na narodnej aj medzinarodnej trovni;

Studentska vedecka, odborna a umelecka &innost ma na TUZVO dlhoroénu tradiciu
(najdihSiu na DF, kde sa v roku 2011 konal uz 52. ro¢nik). Vedenia vSetkych fakult TUZVO
sa snazia o to, aby sa odborna uroveri SVOC sa zvy$ovala a rastol zaujem, ¢o sa v celku
dari, nakolko v roku 2011 svoje prace prezentovali Studenti v 16 sekciach (z toho v jednej
umelecko-dizajnérskej) tradiCne za ucasti zahrani€nych studentov z partnerskych univerzit.

Vedenia fakult sa snaZia sa podnietit zaujem Studentov vSetkych troch stupriov Studia
o vyskum okrem iného aj tym, Ze prispevky doktorandov prezentované na SVOC boli
uverejnené v recenzovanom zborniku, ostatné prispevky v zborniku abstraktov. Aktivna
ucast je pozitivne hodnotena pri prijimacich pohovoroch na doktorandské Studium.

Na TUZVO je podporovana aj umelecka Cinnost. V roku 2011 usporiadala Katedra dizajnu
nabytku a drevarskych vyrobkov DF uz 7. roCnik medzinarodnej sutaze o cenu profesora
Jindficha Halabalu 2011, na ktorej su ocefiované kazdoro€ne najlepSie projekty z oblasti
dizajnu a konstrukcie nabytku Studentov dizajnérskych odborov vysokych $kél Slovenskej a
Ceskej republiky.

e) bude podporovat prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti a
moZznosti jej porovnavania sa s vysledkami inych pracovisk organizovanim vedeckych
a umelecky zameranych podujati na univerzite;

TUZVO usiluje o to, aby konferencie, sympozia, seminare, sutaze, workshopy, vystavy, Ci
uz narodného alebo medzinarodného charakteru, boli maximalnym prinosom pre vSetkych
ucastnikov. Preto TUZVO podporuje prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej
ginnosti. Zabezpeduje ich publicitu zverejfiovanim informéacii na ,Portali VS“ ako aj na
webovej stranke univerzity. Zaujem o vymenu informacii na vedecko-odbornych podujatiach
neklesa, mnohé organizuju pracovnici TUZVO uz tradiCne v opakujucich sa &asovych
intervaloch, pri¢om aj v roku 2011sa na TUZVO usporiadalo 30 réznych odbornych podujati.

f) bude podporovat pbésobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych, odbornych
a umeleckych grémiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

Pracovnici TUZVO pdsobia v roznych vedeckych, odbornych a inych grémiach na narodnej
aj medzinarodnej urovni (IUFRO, IAWS, SWST, IAWA, PRO SILVA, EFI, SAAIC, AEBIOM,
ZCLS a inych). Su aktivnymi ¢lenmi pracovnych skupin pod gesciou rezortu Ministerstva
Zivotného prostredia — MZP pre zonaciu TANAPu a pripravu zékona o Ochrane prirody.
V $tadiu pripravy je aj odborna spolupraca s Statna ochrana prirody — SOP SR, aktivna
spolupraca je rozvinuta so Slovenskou agentdrou Zivotného prostredia — SAZP (FEE).

Pracovnici univerzity su ¢lenmi komisii grantovych agentur (VEGA, KEGA) ako ¢lenmi
viacerych rad a pracovnych skupin APVV. Univerzita sa snazi zabezpecit kontinuitu ¢lenstva
pracovnikov v databazach expertov. V aprili 2011 boli podané 3 navrhy na novych ¢lenov
Slovenskej komisie pre vedecké hodnosti. V oktébri 2011 TUZVO podalo 9 navrhov na
novych €lenov v odbornych komisiach KEGY na nové funkéné obdobie 2012-2016 (LF - 3,
DF - 2, FEE - 2, FEVT - 2), ktori boli schvaleni Vedeckou radou TUZVO.
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2.1 Dosiahnut vyvazenu Struktiru financovania vedeckovyskumnej c¢innosti zo
vSetkych dostupnych zdrojov, ktorymi su

a) slovenské grantové agentury (VEGA, APVV, KEGA);

Struktara financovania vedeckovyskumnej &innosti na TU vo Zvolene v roku 2011 odraza
snahu fakult a pracovisk TUZVO ziskat finanéné prostriedky zo vSetkych dostupnych zdrojov
a naznaCuje smerovanie ku vyvazenosti financovania vedy a vyskumu, €o je zrejmé
z odpoctu ulohy 2.1 a) a b).

b) réamcové programy EU, projekty cezhraniénej spoluprace a iné;

Situacia v ziskavani finanénych prostriedkov z RP EU sa vyznamnejSie nezlepSila ani
v roku 2011.

O nieCo lepSia je situacia pri ziskavani projektov cezhrani¢nej spoluprace (Madarsko),
avSak tu vznika pre TUZVO problém financovania vacsich investicii, pretoZze pravidla
neumozhuju predfinancovanie a refundacia nakladov je velmi zdihavy proces. Napriek
uvedenym problémom v oktoébri 2011 boli vo vyzve Programu cezhrani¢nej spoluprace
Madarska republika — Slovenska republika podané 4 ziadosti o projekt (1 — LF, 1 — DF, 2 —
FEE).

C) operacCny program vyskum a vyvoj (Agentura MSVVaS SR pre $trukturélne fondy
EU);

Pracoviskdm TUZVO, ktoré mali dobré zazemie, sa podarilo v spolupraci s ustavmi SAV
aNLC LVU Zvolen a univerzitami na Slovensku ziskat projekty na kreovanie centier
excelentnosti, dobudovanie centier excelentnosti a projekty aplikovaného vyskumu (celkom 8
projektov).

TUZVO vyvija snahu o zapojenie sa €o najvacSieho pocCtu organizacnych sucasti do
vyskumnych aktivit aj cez $trukturaine fondy EU, 8o sa dari napiiat. Iniciativa smeruje
predovietkym do ziskavania projektov z Programu rozvoja vidieka SR 2007 — 2013, ktoré su
rie§ené na VSLP, LF a CDV.

d) hospodarske zmluvy a iné.

Z prehlfadu o pocte a finanénom objeme uzatvorenych zmliv na TUZVO za poslednych
sedem rokov je evidentné, Ze pocet uzatvorenych hospodarskych zmluv kazdym rokom
klesa. Klesajucou tendenciou sa vyznacuje aj objem finanénych prostriedkov.

2.2 Obsahové zameranie vyskumnej ¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu TU
vo Zvolene

a) LF — adaptivny manazment lesov Slovenska (nosny smer zahrriuje vSetky funkcie
lesa od pestovania cez taZzbu a dopravu dreva, ekoldgiu lesa, lesnicku ekonomiku az
po ochranu lesa a pofovnictvo);

V roku 2010 bol schvaleny novy nosny smer vyskumu Lesnickej fakulty pre roky 2011-2020
,<Adaptivny manazment lesnych ekosystémov®, ktory ma zabezpelit kontinuitu
vedeckovyskumnych aktivit a inovovat priority vedeckovyskumnej Cinnosti s ohfadom na
nové vyzvy v medzinarodnom a narodnom lesnickom vyskume, spolo¢nosti a hospodarstve.

Vedeckovyskumné aktivity na Lesnickej fakulte Technickej univerzity vo Zvolene nadvazuiju
na pedagogicku €innost katedier vo v8etkych Studijnych odboroch a programoch. Ich obsah
je postaveny na prepojeni pedagogického a vedeckého zamerania, ktoré sa odvija
od schvaleného nosného smeru vyskumu Lesnickej fakulty.
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b) DF - transformacia drevnej suroviny na vyrobKy novej generacie, dizajn a tvorba
nabytku, konStrukcia drevenych stavieb, protipoZiarna ochrana a integrovana
bezpeénost, energetické vyuZitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty
efektivneho zhodnocovania dreva;

Vyskumné aktivity DF sa aj vroku 2011 niesli vintenciach nosného smeru vyskumu:
.Efektivne a ekologické zhodnocovanie drevnej suroviny“ v oblastiach definovanych
v zamerani vedeckovyskumnej ¢innosti TUZVO.

c) FEE - biodiverzitu, ekologické principy tvorby a ochrany krajiny, riadenie ochrany
a monitoring kvality Zivotného prostredia, ekologizaciu technologickych procesov
a hospodarenie s odpadmi;

Vyskumné aktivity na FEE boli zamerané predovSetkym na oblast ekologie
a environmentalistiky. Déraz je kladeny najma na problematiku krajinnej ekolégie,
krajinotvorby, odpadového hospodarstva, technoldgii zameranych na vyuzitie odpadovych
vod z banskej ¢innosti a spracovanie odpadov z vybranych odvetvi metalurgie.

d) FEVT - vyvoj aposudzovanie kvality lesnickych a drevospracujicich strojov,
zZniZovanie materialovej a energetickej narocnosti, vyuZitie novych energetickych
zdrojov (trvalo obnovitelné zdroje, biomasa).

Vyskumna ¢innost na FEVT sa v roku 2011 zameriavala na vyskumné smery v zhode s
dlhodobym zamerom TUZVO.

2.3 Prepojit' a integrovat’ pracoviska zakladného a aplikovaného vyskumu v ramci
univerzity s vonkajsim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovat’ vonkajsie
prostredie na vyskume univerzity

a) podporou odbornej, posudkovej a expertiznej ¢innosti na najvy$Sej drovni
v oblastiach, ktoré su predmetom &innosti univerzity a jej fakult;

Posudkova a expertizna &innost' na TUZVO je velmi bohata. Mnoho pracovnikov univerzity
je vedenych v databazach expertov grantovych agentur, ministerstiev, pracovnici sa
podielaju sa na vypracovavani expertiz pre podnikatel'sku sféru.

b) podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regiéne;

Snahy VUC v Banskej Bystrici, strojarskych podnikov z banskobystrického regiénu a TU vo
Zvolene o posilnenie konkurencieschopnosti strojarskych firiem cez vyskumné aktivity vyustili
do zaloZenia 1. slovenského strojarskeho klastra v roku 2008. Medzi zakladajucich ¢lenov
patri TU vo Zvolene, ktoru zastupuje FEVT. Pre zlepSenie informovanosti Clenov klastra
o vyskumnych aktivitach FEVT ako S cielom efektivnejSieho prepojenia ¢lenov klastra bol za
spoluprace s VUC BB uskutoéneny na FEVT 29. 9. 2011 ,Informaény defi na podporu
inovacii v Banskobystrickom kraji“, na ktorom sa zugéastnili zastupcovia Ustavu materialov
a mechaniky strojov SAV Ladomerska Vieska ako aj popredni zastupcovia firiem,
pbsobiacich v oblasti vyroby a vyvoja réznej techniky v Stredoslovenskom kraji.

Na FEE alLF sa realizuje odborna spolupraca najma s organizaciami rezortu MZP SR
(SOP SR, SAZP), Ministerstva pédohospodarstva a rozvoja vidieka — MPRV SR a ustavov
SAV.
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Snaha TU vo Zvolene o roz$irenie moznosti spoluprace sa rozsirila z regiénu do CR, ked
TUZVO bola prijatda od novembra do ,Klastra &eskych nabytkarov“, &im sa stala 1.
zahraniénym ¢lenom a ziskala tak vSetky vyhody plynuce z tohto &lenstva.

S cielom podporit rozvoj aktivit univerzity smerujucich do podnikatel'skej sféry
zorganizovala Banskobystricka regionalna komora SOPK, Obchodna a priemyselna komora
Z2upy Nograd v spolupraci s TU vo Zvolene a Madarskou agenturou pre investicie a obchod
16. novembra 2011 stretnutie madarskych a slovenskych podnikatelov v drevospracujucom
priemysle a lesnictve so zastupcami Lesnickej fakulty a Drevarskej fakulty pod nazvom
,Podnikatelské inovacné forum v drevospracujucom priemysle a lesnictve®.

C) podporou vytvarania a rozvijania Centier excelentnosti;

Na univerzite sa postupne dari vytvarat v spolupraci s ustavmi SAV, NLC systém
jedine€nych excelentnych pracovisk. Na ich vytvorenie bolo ziskanych priblizne 95 %
potrebnych finanCnych prostriedkov z OP VaV. Centra excelentnosti su budované prevazne
na LF o zapojenim sa pracovisk FEE a DF. Jedna sa o nasledovné centra: Centrum
excelentnosti: Adaptivne lesné ekosystémy, Dobudovanie centra excelentnosti: Adaptivne
lesné ekosystémy, Centrum excelentnosti pre podporu rozhodovania v lese a krajine,
Centrum excelentnosti pre integrovany vyskum geosféry Zeme, Vyuzitie drevného popola
v lesnom hospodarstve, Centrum excelentnosti pre integrovany manazment povodi
v meniacich sa podmienkach prostredia.

d) podporou vytvarania Kompetenénych centier a Regionalneho inovacéného centra
(RIC).

TUZVO sa snazi vytvorit s VUC BB uz niekolko rokov RIC, av8ak zatial bez Uspechu,
nakolko pdévodne deklarovana podpora z MH SR neprichadza. Hladaju sa teda moznosti pre
vytvorenie Kompetenénych centier. V predchadzajucom roku podané tri projekty (DF) avSak
neboli uspesné. Preto vo vyzve OPVaV-2011/2.2/07-SORO ,Podpora vyskumno-vyvojovych
centier, v ktorej boli opravnenymi Ziadatelmi podnikatelské subjekty boli v spolupraci s nimi
podané 3 projekty z DF.

2.4 Prepojit ciele a nastroje doktorandského stupna Studia s projektmi vyskumu
a vyvoja, dosiahnut’ zvysSovanie jeho efektivity

a) zvySenim zapojenia doktorandov do riesitelskych kolektivov vyskumnych projektov;

Doktorandské stadium na TUZVO pripravuje svojich absolventov na pdsobenie v oblasti
vedy, vyskumu a vyvoja, ktorych vyznam v spolo€nosti zaloZzenej na vedomostiach je viac
nez strategicky. Kazdoro¢ne sa od doktorandov oCakava schopnost a pripravenost na
samostatnu teoreticku, vedecku a tvorivu ¢innost’ v oblasti vyskumu alebo vyvoja. Jednotlivé
fakulty zapajaju doktorandov do rieSenia roznych vedeckych projektov, €i uz su to projekty
VEGA, KEGA, APVV alebo projekty Internej projektovej agentury.

b) zvySenim poctu publikacnych a umeleckych vystupov doktorandov.

Na Lesnickej fakulte sa publikacna aktivita doktorandov vyhodnocuje a aktivne podporuje
tak, Ze je vydané S3pecialne Cislo Acta Facultatis Forestalis zo Studentskej vedecke;j
a odbornej Cinnosti.

Doktorandi prijati na FEVT po septembri 2008 maju povinnost' publikovat’ v spolupraci so
Skolitelmi v ¢asopisoch s impact faktorom, resp. aspon vo vedeckom Casopise fakulty Acta
facultatis technicae, €o doktorandi aj vyuzivaju.
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Doktorandi DF vysledky svojho vyskumu publikujad v zbornikoch z domacich a
zahrani¢nych konferencii ako aj v c¢asopisoch. Vroku 2011 DF podporila uast 2
doktorandov na medzinarodnej vedeckej konferencii Studentov, doktorandov a mladych
vedcov s nazvom ,State and Development Perspectives of Woodworking“ usporiadanej
Ukrainian State University of Forestry and Wood Technology (USUFWT) v Lvove, ktori
ziskali 1. a 2. miesto v technologickej sekcii. Prace boli zaroven publikované spolu s dalSimi
dvoma vo vedeckom Casopise ,Forestry, Forest, Paper and Wood working Industry®.

Taktiez na FEE su doktorandi su€astou vyskumnych timov v ramci rieSenych grantovych
uloh. V tomto smere badat’ tendenciu zvySovania mnozstva a kvality publikacnych vystupov
doktorandov, ktoré su spravidla publikované v spoluautorstve so S$kolitelmi, pripadne
s dalSimi pracovnikmi fakulty. Za rok 2011 sa na fakulte eviduje jedna praca doktoranda
externého Studia publikovana v SCI ¢asopise v spoluautorstve so zamestnancom FEE.

2.5 Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu avyvoja vo forme
prototypov, ako aj inych foriem ich komercionalizdcie prostrednictvom

a) podpory projektov s realizaénym vystupom;
b) rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia;

Jednou z aktivit TUZVO je realizacia projektov aplikovaného vyskumu v rbéznych
disciplinach. Na Technickej univerzite vo Zvolene sa v roku 2011 rieSilo celkovo 23 projektov
financovanych z Agentury na podporu vyskumu a vyvoja (6 projektov z verejnej vyzvy VV
2007 a 8 projektov z vyzvy VV 2010).

Aktivne su vyhladavané organizacie, ktorych snahou je realizovat vyskumno-vyvojové
aktivity, hfadaju pre ne partnera a podporu. Tak su realizované dva projekty z OP VaV
(RELAZ | — Aplikovany vyskum a vyvoj Specialnych lanovych zariadeni — Specialny lanovy
vozik; RELAZ Il — Aplikovany vyskum a vyvoj Specialnych lanovych zariadeni — Specialny
zotrvacnik). Vysledkom rieSenia tychto projektov je viacero priznanych ako aj podanych
prihlasok patentov a uzitkovych vzorov.

C) zapajania sa do rieSenia projektov na zaklade vyziev vyhlasenych organmi SR;

V roku 2011 bol pripraveny ramcovy navrh Siroko koncipovaného projektu, cielom ktorého
je zjednotenie a posilnenie existujucich vyskumno-vyvojovych S&truktur a vytvorenie
intelektualnej Struktury schopnej efektivne vykonavat transfer poznatkov a rieSeni v oblasti
reprodukcie obnovitelnych zdrojov vratane biodiverzity, kvality Zivota, ochrany prirody a
Zivotného prostredia do praxe lesnictva ako sucasti integrovaného planovania
a manazmentu krajiny a redukcie prirodnych rizik (povodni, poZiarov, zosuvov a lavin).

d) v rémciinkubatora novych firiem, novych technologii a vyrobkov;

TUZVO ma zaujem komercne vyuZzit ziskané patentové prava. Preto podporila projektovy
navrh KLTM na zriadenie Univerzitnej spolocnosti SPIN-OFF RELAZY. Zakladnou
myslienkou tejto spolocnosti je priemyselne vyuzivat koncepéné technické rieSenia relazov,
ktoré su chranené patentmi tak, aby prinaSali pozitivne technické, spoloCenské
a ekonomické uzitky pre univerzitu.

e) rozvijania spoluprace v ramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi
parkami na celom Slovensku, prednostne v regione stredného Slovenska.

V sucinnosti s fakultami bol pripraveny spolo¢ny vedeckovyskumny program, vychadzajuci
z nosnych smerov fakult, ktory zohladrnoval potreby banskobystrického regiénu v oblasti
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vyskumu, vyvoja a inovacii. Navrh vychadzal z predpokladu mozného partnerstva TUZVO v
oblasti lesnictva, drevospracujuceho priemyslu, ekolégie a environmentalnych technolégii,
obnovitelnych zdrojov energii, strojov a zariadeni. Tieto oblasti su pre VUC BB oblastami
inovaéného rozvoja s celostatnou pésobnostou.

2.6 Dobudovat’ centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat’ potrebné
udaje
a) poZadované poskytovatelmi prostriedkov;
b) kontrolnymi organmi;
C) poZadované rieSitelmi a uZivatelmi;
d) zlepSit administrativne riadenie.

Za ucCelom skvalitnenia pripravy a administracie projektov OP bolo v roku 2010 zriadené
Oddelenie riadenia projektov, ktorého poslanim je centralna evidencia a koordinacia
projektov OP $trukturalnych fondov EU. Projekty iného druhu st evidované centralne na
RVVC TUZVO a zaroven na drovniach prislunych referatov jednotlivych fakult.

Vyznamnym krokom pre TUZVO do buducnosti by bolo zriadenie jedného centra pre
evidenciu v8etkych projektov bez rozdielu ich charakteru.

2.7 Vytvorit celouniverzitny systém hodnotenia vyskumu a pripravit motivacny
systém odmenovania pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami v oblasti
vedeckovyskumnej, publikacnej a umeleckej ¢innosti, v ktorom budu zohladnené

a) kritéria pre rozdelovanie dotécie z MSVVaS SR;
b) kritéria komplexnej akreditacie;
c) zamery rozvoja TUZVO.

Tento zamer sa nedari riesit na urovni univerzity centralne. Pre realizaciu takého systému
ohodnocovania je potrebné vytvorit fond a zabezpecit' finanéné prostriedky, pretoZze mzdové
prostriedky pridelené univerzite v dotacii z MSVVaS SR su prerozdelené na fakulty. Tieto
maju vlastné kritéria pre hodnotenie vykonnosti pracovnikov. Na zaklade plnenia tychto
kritérii ako aj v zavislosti od vysky mzdovych prostriedkov v danom roku, navrhuju dekani
fakult vySku osobného priplatku, resp. odmien. Na fakultach boli vypracované kritéria
,Hodnotenie vedeckej a odbornej €innosti tvorivého pracovnika“. Hodnotenia na vSetkych
fakultach kopiruju ,Kritéria pre habilitaéné konania a konania na vymenuvanie profesorov
schvalené vo Vedeckej rade TU vo Zvolene®, ktoré su doplnené o Cast ,Riadiaca a
organizatorska Cinnost v oblasti vedy, vyskumu a mobilit®.

Fakulty, ktoré mali finanéné zdroje (LF a DF) uplatnili motivaény systém odmerovania
pracovnikov, ktory je zaloZzeny na objektivnom prinose financnych prostriedkov z dotacie
MSVVaS SR do rozpoc¢tu TU vo Zvolene. Motivacny systém odmeriovania zohladriuje:

- pedagogicku zatazenost pracovnikov, vratane vedenia zavereCnych prac a Clenstva
v Statnicovych komisiach v 1. a Il. stupni Studia, ako aj v komisiach pre obhajoby dizertaénych
prac;

- vedecko-vyskumnu vytazenost pracovnikov pri rieSeni vyskumnych projektov,
vysku ziskanych finanénych prostriedkov z domacich aj zahraniénych zdrojov;

- publikaéni a umelecku &innost podla kritérii pre rozdelovanie dotacie z MSVVaS SR
s dérazom na kvalitu vystupov.

Motivaény systém odmefiovania pracovnikov na FEE ako aj na FEVT je v &tadiu
rozpracovania. Vaznou prekazkou je nevyrovnany rozpocet tychto fakult. Vzhfadom k tomu,
Ze aj na FEE a FEVT su pracovnici, ktori maju vysoké vykony, teda vyraznou mierou
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ovplyvhuju vySku pridelenej dotacie je potrebné ocenit ich pracu. Kedze tieto fakulty nemaiju
na to finanéné zdroje, je potrebné pre takychto pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami
vytvorit zdroje na urovni univerzity.

2.8 Zvysit’ pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. KaZdoroc¢ne zvysovat’ podiel
vystupov v kategorii A1 (vedecké monografie), A2 (ucebnice) a B (vystupy
evidované medzinarodnymi databazami).

PublikaCna c¢&innost na vysokych Skolach teda nie je samoucelnou a dobrovolnou
zalezitostou, ale jej previazanim na pridelovanie finannych prostriedkov vysokym Skolam sa
doslova stala jednou z ich najdélezitejSich povinnosti podobne ako zabezpefovanie
vyuc€ovacieho procesu.

Pocet publikacii v kategorii A ma trvale dobra droven na LF (okolo 50 rone) a mierne sa
zvySuje pocCet v kategorii B (v roku 2010 prekroCil hranicu 30). Predbezna kontrola
publikacnej €innosti na DF za rok 2011 poukazuje na percentualne vyssie plnenie edi¢ného
planu, vystupov kategdrie A2, oproti predchadzajucim rokom. Priaznivy je zvySeny podiel
vystupov najma v kategorii B, v zahrani¢nych karentovanych Casopisoch. Pre rok 2011 sa
v ramci FEE eviduje zatial 7 publikacii kategoérie B, €o je zatial najvySSi zaznamenany ro¢ny
pocet v histérii fakulty. Oproti minulému roku ide o 75 % narast. Ostatné kategorie bude
mozné zhodnotit' az po uzavreti publikacnej ¢innosti v marci 2012.

2.9 Pripravit opatrenia upravujice ochranu dusevného vlastnictva a monitorovanie
dodrziavania patentovych prav na TUZVO.

Uloha je v plneni. RVVC v spolupraci s Uradom priemyselného vlastnictva v Banskej
Bystrici monitoruje dodrziavanie patentovych prav. Boli uskutoCnené viaceré konzultacie a
pripravuju sa prisludné opatrenia.

Referat pre VVC sa podielal spolu so spoloénostou BIC Bratislava a Uradom
priemyselného vlastnictva v Banskej Bystrici na tvorbe podkladov pre ,Analyzu su¢asného
stavu v oblasti transferu technolégii v SR*. Cielom Studie bolo definovanie koncep&nych
vychodisk v oblasti transferu technoldgii pre vytvorenie ,Narodného systému podpory
transferu technoldgii na Slovensku”.

Rozvojovy program

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

Ciel: Otvorenost’ univerzity

Plnenie uloh:
3.1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

a) perspektivne vytvorit ekonomicky efektivny systém vyucby cudzich jazykov, ktory
bude reflektovat’ Specifické potreby, ciele, metodické postupy a spbésoby
charakteristické pre Studentov jednotlivych Studijnych programov a pritom
reSpektovat’ Specifikaciu urovni jazykovej spbsobilosti B1, B2, C1 a C2 stanovenu
Spolo¢nym eurépskym referenénym ramcom pre osvojovanie a vyucbu jazyka;
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V akademickom roku 2011/12 sa na TUZVO spustil novy systémovy pristup k vyucbe
cudzich jazykov, ktory je zalozeny na troch pilieroch:

1. nosny pilier tvoria povinné predmety

- v bakalarskom stupni Studia — odborna komunikacia |, resp. cudzi jazyk pre manazérov
v rozSirenom rozsahu a

- v doktorandskom stupni $tudia — cudzi jazyk pre doktorandov,
2. doplAujuci pilier tvoria povinne volitelné predmety

- v bakalarskom stupni $tudia — gramatika odborného Stylu a

- v inzinierskom stupni $tudia — odborna komunikacia Il, akademicky cudzi jazyk
3. treti pilier tvoria platené podporné a pripravné kurzy, resp. kurzy k ziskaniu Specialnych
certifikatov.

Forma skuSok z povinnych, resp. povinne volitelnych predmetov sa ma priblizit
Standardizovanym certifikovanym skusSkam cudzich jazykov. Kazdy Student dostane
moznost, aby po€as Studia uspedne absolvoval certifikovani medzinarodne uznavanu
skusku z cudzieho jazyka, napr. City &Guilds, OSD, UNIcert® Il (B2), l1I(C1). V kalendarnom
roku 2012 bude UCJ TUZVO pridelena licencia na Rakusky jazykovy diplom.

UCJ TUZVO v spolupraci so SLDK pripravuje pre $tudentov samovzdelavacie centrum pre
autondomne studium cudzich jazykov, v ktorom sa kazdy Student TU bude méct samostatne
dalej vzdelavat na zaklade pristupu ku kvalitnej cudzojazyénej literature, audiovizualnym
nahravkam a slovnikom. V externom $tudiu planuje UCJ TUZVO preniest tazisko vyuéby na
distan¢né a kombinované metédy Studia s vyuzivanim e-learningového prostredia.

b) pripravit a implementovat’ systém dalSieho vzdelavania v oblasti jazykovej pripravy
ucitefov a vedeckovyskumnych pracovnikov TU vo Zvolene vratane systému
hodnotenia ich jazykovych kompetencii.

CDV TUZVO v spolupraci s ORZ TUZVO realizuje kazdoroéne v dvoch terminoch
akreditovany kurz anglického jazyka pre zamestnancov TUZVO (kurz sa prvykrat spustil
v marci 2009). Akreditacia kurzu je zalozena na principoch definovanych v Spolo¢nom
eurépskom referenénom rémci pre osvojovanie a vyuébu jazyka. Okrem toho CDV TUZVO
ponuka aj kurz francuzskeho jazyka a nemeckého jazyka, o ktory je vSak v porovnani
s anglickym jazykom minimalny zaujem.

V spolupraci s ORLZ planuje UCJ z dévodu eliminovania pdsobenia ludského faktora
uskutoCnovat jazykové testy na vyberovych konaniach formou &tandardizovanych
certifikovanych skusok.

3.2 Podpora mobility studentov a ucitelov
a) organizovat informacné seminare o medzinarodnych mobilitnych programoch:;

RVVz organizuje pre Studentov informaéné dni Erasmus (uskuto€nili sa 17. 05. 2011),
poskytuje osobné konzultacie, vydava informacné materidly o programe Erasmus
a spolupracuje s fakultami s ciefom spropagovat program Erasmus medzi Studentmi,
ucitefmi a zamestnancami TUZVO. Zaroven RVVz pravidelne zverejiuje informacie o svojej
¢innosti na internetovom sidle TUZVO a hromadne zasiela pozvanky a informacie Studentom
elektronickou formou prostrednictvom UIS.

SLDK v spolupraci so Slovenskou akademickou informaénou agenturou (SAIA) v priebehu
roku 2011 uskutoCnila celkovo 6 Informaénych seminarov SAIA, zameranych na ponuku
medzinarodnych mobilitnych programov a Studijnych pobytov pre Studijné programy 2. a 3.
stupha Studentov a pracovnikov TUZVO.
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b) pripravit bilateralne zmluvy pre mobilitné programy vratane stazi Studentov v praxi;

Aktualny pocet platnych bilateralnych zmliv ERASMUS je 55, priCom sa priebezne
uzatvaraju nové zmluvy podla poziadaviek jednotlivych fakult, resp. akademickych
pracovnikov, vo vynimo€nych pripadoch aj Studentov. Zmluvy schvaluje rektor univerzity.
Zmluvy ERASMUS sa tykaju mobilit Studentov za ucelom Stadia, ucitel'skych
a zamestnaneckych mobilit. V buducnosti by bolo mozné uvazovat aj o nadviazani
zahraniénej zmluvnej spoluprace s podnikmi, ktoré by akceptovali Studentov TUZVO na
praktické staze vramci programu ERASMUS podla poziadaviek fakult. V su€asnosti si
Studenti hladaju podniky pre absolvovanie staze individualne na zaklade odporucani
akademickych pracovnikov.

€) zmluvnu spolupracu so zahrani¢nymi partnermi orienfovat’ na oblast vymeny ucitelov
pre prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych programov;

Prednasky zahraniénych ugitelov, hlavne z CR a Polska, su stabilnou stéastou $tudijnych
programov na TUZVO. Okrem toho zahrani¢ni uditelia realizuju na TUZVO Erasmus mobility
ucCitelov za u€elom vyucby resp. prednasaju v ramci intenzivnych programov ERASMUS,
DAAD ¢&i CEEPUS.

3.3 Smerovanie medzinarodnych zmluv a ¢lenstiev v medzinarodnych organizaciach

b) pripravovat zmluvy s garanciou spoluprace aspori jednej fakulty, resp. ustavu s
novym partnerom,

CDV v roku 2011 je zakladajuci &len 0.z. SAACV (Slovenska akademicka asociacia pre
celoZivotné vzdelavanie), toto zdruzenie zdruzuje (k 25.10.2011) 11 slovenskych univerzit —
je zamerané na podporu celozivotného vzdelavania vramci SR ale aj v zahranici.
Medzinarodna spolupraca bude s organizaciou EUCEN (www.eucen.eu), ktora zdruZuje viac
ako 220 univerzit z celého sveta, ktoré sa venuju celozivotnému vzdelavaniu.

3.4 Rozvoj vztahov s verejnostou

a) zabezpeclit a koordinovat’ materialne a administrativne podmienky pre oblast
publicity, Media Relations, posilfiovania komunikacnych kanalov a Event
Managementu;

V oblasti rozvoja vztahov s verejnostou sa pozornost venuje skvalitneniu manazmentu
aktivit PR ako cielene koordinovanej Cinnosti zameranej najma na urcené cielové skupiny
verejnosti. V ramci interného zamerania na zamestnancov a Studentov univerzity i Siroku
verejnost su dlhodobo najpouzivanejSimi kanalmi Univerzitné noviny a web sidlo, v ramci
ktorého bolo publikovanych viac ako 6 250 stranok, ktoré zaznamenali 2 776 439 videni.
Prieskumy ukazali, Zze web stranky su suCasne aj najvyznamnejSim komunikacnym
nastrojom vo vztahu k zaujemcom o Studium na TU vo Zvolene. Vyuzivanim DSP systému
s novymi monitormi, ktoré umoziuju vizualne pésobivejSie publikovanie informacii, sa
vyznamne modernizoval vnutorny informacny okruh.

V ramci rozvoja Media Relations bola realizovana tradi¢na tlaCova konferencia rektora
a vedenia univerzity pri prilezitosti otvorenia nového akademického roka 2011/2012
a rovnako boli pravidelne vydavané tlaCové spravy informujuce o ddlezitych udalostiach, i
aktivitach na pode univerzity. Pripravené boli aj rézne materialy, ktoré boli vyziadané
médiami ( SME, Pravda, Hospodarske noviny), tykajuce sa najma problematiky Studia.
Vramci Event Managementu bol najddlezitejSim podujatim Akademicky Zvolen 2011,
ktorého pripravu a realizaciu univerzita uspesSne zvladla, a to napriek nedostatku finan¢nych
zdrojov, a ktory priniesol univerzite aj zvySenu pozitivnu publicitu.
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b) propagovat TU vo Zvolene ako spolo¢ensky a environmentalne zodpovedného aktéra
v narodnom i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore;

V ramci realizacie vedecko-odbornych podujati, ktoré predstavuju vyznamnu platformu
Public Relation najmd vo vztahu k odbornej verejnosti sa dari propagovat Technicku
univerzitu vo Zvolene ako spoloensky a environmentalne zodpovedného aktéra v narodnom
i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore. V tomto smere boli vefmi dobre
rezonujucimi aktivitami, okrem inych, napriklad Enviro | Forum 2011, Envirofilm 2011, 7th
International Conference on the Genus Marmota, Aplikovana ornitolégia 2011, Ochrana lesa
2011 — Ciele a problémy ochrany lesa v chranenych tzemiach, Bioklimatologické dni 2011,
Vybrané procesy pri spracovani dreva, MAP 2011 (Material — Akustika — Priestor), Krajina —
Clovek — kultura, International Design Workshop ,,Green Emotions 2011, Financovanie Lesy
— Drevo. Za vyznamnu aktivitu vtomto smere treba povazovat aj pripravu certifikacie
Vydavatelstva TUZVO v certifikatnej schéme PEFC.

Rozvojovy program

4 Ludské zdroje

Ciel: Kvalitné ludské zdroje na zvySenie konkurencieschopnosti

Plnenie uloh:

4.1 Ziskavanie a vyber zamestnancov, systemizacia funkénych miest a vyvoj
zamestnanosti

a) ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) realizovat' na
principoch vysokej profesionality, nestrannosti, efektivnosti a etiky, v sulade so
Stratégiou zamestnavania vo verejnom sektore SR, reSpektujiuc platnu legislativu
v prostredi univerzity, vratane Etického kédexu zamestnancov VS, s prihliadnutim na
dynamiku Struktury Studijnych programov, systemizaciu funkénych miest ucitelov a
ostatnych zamestnancov;

Ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) sa realizuje v sulade
s aktualizovanymi Zasadami vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoSkolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov
a docentov a funkcii veducich zamestnancov.

b) aktualizovat Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysoko$kolskych ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov;

Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysoko$kolskych
ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii
veducich zamestnancov boli po aktualizacii registrované na MSVVS SR 14. 03. 2011.

c) stratégiu ludskych zdrojov budovat s dérazom na zlepSenie Struktury a pomeru
ucitelskych a neucitelskych zamestnancov, vekovej Struktary a plynult generacnu
vymenu;

ZlepSovanie Struktury a pomeru ucitelskych a neucitelskych zamestnancov pri budovani
stratégie ludskych zdrojov je proces vo vyvoji, s prihliadnutim na zmeny v Studijnych
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programoch, odboroch a vo vztahu k garancii a spolugarancii SO a SP na fakultach. Pokial
ide o zlepSenie vekovej $truktiry, po novele zakona o vysokych $kolach, ktorou sa predizil
produktivny vek ucitelov do 70. roku fyzického veku, porovnavanie priemerného veku
v jednotlivych kategoriach ucitelov s rokmi predchadzajucimi je irelevantné.

d) poskytovat operativne reporty o zamestnancoch podla Specifikovanych poZiadaviek
pre potreby vrcholového manaZmentu s cielom efektivneho riadenia fudskych
zdrojov.

Operativne reporty o zamestnancoch podla Specifickych poziadaviek vrcholového
manazmentu, s cielom efektivneho riadenia ludskych zdrojov sa realizuje aj s vyuzivanim
nadstavbového modulu HR — Organizaény manazment od zaciatku roku 2011.

4.2 Rozvoj a vzdelavanie, kvalifikacny rast zamestnancov
a) v oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov uplatriovat’ princip celoZivotného
vzdelavania s ciefom zvySovat ich vykonovy potencial a dosahovat trvale vysoku
uroveri vykonov s podporou manazmentu pre naplnenie cielov TU vo Zvolene;

b) kvalifikaény rast ucitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a ostatnych vybranych
profesii efektivne a systematicky planovat s dbrazom na neustale zvySovanie a
prehlbovanie kvalifikacie a poZiadavky komplexnej akreditacie;

a-b) Princip celozivotného vzdelavania je akceptovany a realizovany vo vSetkych
kategériach zamestnancov. KvalifikaCny rast ucitefov je planovany, v roku 2011 nie vzdy
uspesne zakonceny.

CDV v spolupraci s vedenim TUZVO pruzne reaguje na potreby dalSieho vzdelavania pre
zamestnancov TUZVO. Problém v celozivotnom vzdelavani nevidime v nezaujme sa
vzdelavat, ale v hladani zdrojov pre DV na TUZVO. Aktivity by bolo idealne kombinovat
viaczdrojovo: TUZVO, fondy EU a SR, vlastné zdroje ucastnikov.

c) dalSie vzdelavanie a rozvoj zamestnancov realizovat ako prostriedok podpory
manaZzérskych, jazykovych a dalSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti,
rozvoj schopnosti a zruénosti;

V ostatnych kategériach zamestnancov sa dalSie vzdelavanie realizuje ako prostriedok
podpory manazérskych, jazykovych a dalSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti,
rozvoj schopnosti a zru¢nosti.

Jazykové vzdelavanie sa uskutocnuje od roku 2009 nepretrzite. IKT vzdelavanie zacalo
v roku 2011 a manazérske vzdelavanie pripravujeme od roku 2012.

d) vypracovat a realizovat’ projekt manazérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult
pre skvalitnenie riadenia;

Uloha vypracovania projektu manazérskej pripravy manaZmentu univerzity a fakult pre
skvalitnenie riadenia, je plnena len Ciastkovymi odborne zameranymi kurzami, v plneni ulohy
sa pokracuje.

Kvalitny manazérsky kurz pre potreby TUZVO je mozné spustit v roku 2012. planované
financovanie je zo zdrojov TUZVO a vlastnych zdrojov ucastnikov.
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€) zohladriovat ziskanie odbornych certifikatov, osvedéeni, diplomov, prip. dalSich
relevantnych dokladov po absolvovani dalSieho vzdelavania (napr. jazykového
vzdelavania, ECDL, prezentaénych schopnosti, manazérskeho vzdelavania a i.).

Ziskavanie odbornych certifikatov, osvedCeni a diplomov po absolvovani dalSieho
vzdelavania, zatial nebolo zohladnené v oblasti odmerfovania, prip. motivacie
zamestnancov.

4.3 Hodnotenie zamestnancov

a) realizovat’ ako nastroj zvyS$enia produktivity prace, systematicky a efektivny proces
s objektivnou spétnou vézbou;

b) diferencovat podla kategérii zamestnancov, dalej podfa vSeobecnych a Specifickych
kritérii atd.
a-b) Hodnotenie zamestnancov sa realizuje podla doterajSich kritérii vyuzivanych
predovietkym pri tvorbe dotacie, resp. rozpodtu prostriedkov na pracoviska.

4.4 Motivacia a odmenovanie zamestnancov

a) dosiahnut’ trvale vysoku uroveri vykonu zamestnancov s podporou manazZmentu,
na naplnenie ciefov TU vo Zvolene;

Pri systéme odmeriovania sa vyuzivaju aj mozZnosti externého prostredia.

b) pri systéme odmeriovania vychadzat zo stratégie TU vo Zvolene a podporovat
vSetky jej kfucové zloZky aj s vyuZivanim externého prostredia;

Odmenovanie zamestnancov a diferenciacia podla ich vykonov, s ciefom zvySovania
vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov je na jednotlivych pracoviskach rozdielne,
zavislé od pristupu a filozofie vedenia prisludnych pracovisk.

4.5 Socialna politika

a) cielom podnikovej socialnej politiky a dobrej socialnej klimy na TU vo Zvolene je
dosiahnut rozvoj ludskych zdrojov prostrednictvom ucinnych aktivit, ktoré stimuluju
a motivuju zamestnancov k efektivnej pracovnej ¢innosti, zvySovaniu ich profesijného
a osobného rozvoja a stabilizacie vykonnych a kvalifikovanych zamestnancov;

b) uplatriovat principy rodovej rovnosti pri realizacii podnikovej socialnej politiky;

c) vramci kolektivneho vyjednavania realizovat socialnu politiku predovsetkym
v systematickom zlepSovani pracovnych a Zivotnych podmienok zamestnancov
a dal$ej starostlivosti o zamestnancov.

a-c) V oblasti socialnej politiky a dobrej socialnej klimy vyuZziva univerzita viacero
ucinnych nastrojov, predovSetkym pri kolektivnom vyjednavani, dalejzlepSovanie
pracovnych a zZivotnych podmienok zamestnancov na pracovisku s vyuZivanim aj
prostriedkov SF EU.
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Rozvojovy program

5 Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel': Optimalizacia organizaénych Struktur, systémov riadenia a financovania
ZvySovanie urovne a modernizacia kapacit
Plnenie uloh:

5.1 Organizacéné Struktury a riadenie

a) permanentne posudzovat’ organizaéné Struktury

aa) univerzity ako celku, jednotlivych fakult, ostatnych organizacnych sucasti, ich
ZloZiek a inovovat ju v sulade s dlhodobym zamerom univerzity;

ab) eliminovat duplicitné pracoviska na fakultach a dosiahnut’ optimalne rozdelenie
pdsobnosti univerzity medzi jednotlivymi fakultami;

ac) zracionalizovat’ a zefektivnit administrativne, ekonomické a personalne ¢Cinnosti
univerzity;

ad) zvysSit droven riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spétnej vézby
vystupov prace pracovnikov na vSetkych urovniach;

ae) informovat’ zamestnancov univerzity o vnatornom systéme kontroly hospo-
darneho, ucelného a efektivneho vynakladania verejnych prostriedkov;

Uvedené etapy plnenia ulohy 5.1a) sa navzajom prelinaju medzi jednotlivymi fakultami
a ostatnymi organizanymi suastami vychadzajuc z centralizovaného riadenia TUZVO.
K ich splneniu bolo na zasadnuti KR TUZVO 30. 05. 2011 schvalené uznesenie 5.1, ktoré: -
odsuhlasilo navrh projektu ,Optimalizacia organizacnej Struktury TU vo Zvolene®, -stanovilo
12 uloh pre naplnenie zamerov projektu.

Ulohy su rozdelené na kratkodobé (identifikacia a odstranenie neefektivnych duplicit
v pedagogickom procese zabezpeCenia povinnych a povinne volitelnych predmetov,
prehodnotenie vysledkov pracovnikov vyskumu a ich preradenie, resp. zlepSenie spoluprace,
identifikacia potrebnych zmien v Struktire rektoratu a centralnej administrativy na
pracoviskach, schvalenie a uskuto&nenie potrebnych zmien) a dlhodobé (navrh vyhladovych
zmien organizacnej Struktary, navrh integracie vedeckym kapacit, navrh metodiky
uskuto€nenia zmien, schvalenie a realizacia zmien). Treba konStatovat, Ze z viacerych
dovodov sa terminy stanovenych uloh nedari spinit. Za pozitivny prinos je mozné povazovat
vypracovanie analyz su¢asného stavu.

C) operativne aktualizovat’ vnutorné predpisy univerzity a jej organizacnych sucéasti,

Zmeny, ktorymi sa menil a dopifal zakon o vysokych $kolach v rokoch 2009 a 2010,
vyUstili do procesu novelizacie takmer vSetkych vnutornych predpisy TU. Upravy sa tykali
najma: moznosti povolit zapis Studentovi, ktory bol prijaty na Stidium Studijného programu
prislusného stupna v rovnakom alebo pribuznom Studijnom odbore na inej vysokej Skole;
zavedenia centralneho registra zavereCnych, rigoréznych a habilitatnych prac; povinnosti
a pravidiel priebezného hodnotenia kvality poskytovaného vzdelavania a predizenia vekove;
hranice pésobenia vysokosSkolského ucitefa na 70 rokov Termin na zosuladenie vnutornych
predpisov a ich predlozenie na registraciu ministerstvu Skolstva bol zakonom stanoveny na
30. november 2010.
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V sulade s tym boli 23. novembra 2010 v Akademickom senate TU schvalené:

a) Dodatok &. 1 k Statttu TU;

b) Dodatok &. 1 k Studijnému poriadku TU;

c) Dodatok &. 1 k Studijnému poriadku doktorandského $tadia TU;

d) novelizované Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysoko$kolskych ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov TU;

e) Dodatok &. 1 k Stipendijnému poriadku TU;

f) novelizovany Pracovny poriadok TU;

g) novelizovany Platovy poriadok TU.

Po schvaleni v AS TU v sulade so zakonom o vysokych Skolach boli vnutorné predpisy
uvedené pod pism. a) az d) predlozené Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR na
registraciu; ostatné nadobudli platnost diiom schvalenia v Akademickom senate TU.

Odo dnia registracie na MSVVaS SR nadobudli platnost:
Dodatok &. 1 k Statitu TU — 4. januara 2011;
- Dodatok ¢&. 1 k Studijnému poriadku TU — 18. aprila 2011;
- Dodatok ¢&. 1 k Studijnému poriadku doktorandského $tudia TU — 18. aprila 2011;
- Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest vysokoskolskych
ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov
a docentov a funkcii veducich zamestnancov TU — 14. marca 2011.

Proces novelizacie vnatornych predpisov fakult nebol eSte ukon&eny. Novy Statut FEE
nadobudol platnost schvalenim v Akademickom senate TU dnhom 20. aprila 2011, ostatné
fakulty zatial nepredloZili nové predpisy do AS TU na schvalenie.

V nadvéznosti na zakony &. 6/2011 Z.z. a &. 125/2011 Z.z., ktorymi sa meni a dopina
zakon o vysokych Skolach a na vyhlasku &. 233/2011 Z. z., ktorou sa vykonavaju niektoré
ustanovenia zakona o vysokych Skolach, boI| vypracované organizaché smernice TU -
Organizatna smernica & 1/2011 Zavere¢né a habilitaéné prace na TU vo Zvolene
s uc€innostou od 5. septembra 2011 a Organizatna smernica ¢. 2/2011 — Vykonavacie
predpisy kvyhl. & 6/2005 Z.z. o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych alebo
umelecko-pedagogickych titulov docent a profesor s ucinnostou od 1. oktébra 2011. V nich
boli zakotvené upravy tykajuce sa procesu zverejfiovania a uchovavania zavereénych

a habilitacnych prac v centralnom registri zaverecnych prac.

5.2 Financovanie

a) rozvijat finanéné stratégie a cielene vytvarat financné zdroje na pripravu
a spolufinancovanie projektov pre operacné programy z mimodotacnych prijmov

b) prijat’ opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospodarenia
univerzity, fakult a ostatnych organizacnych sucasti

c) vykonavat analyzy nakladov podla nakladovych druhov fakult a ostatnych
organizacénych sucasti, s ciefom ich optimalizacie a vyuZitia mozZnosti poskytovania
sluzieb inymi organizéaciami;

d) zvySovat’ podiel prostriedkov ziskanych z podnikatelskej ¢innosti na financovani
s ucinnej§im vyuZitim [ludskych a materidlnych zdrojov, vyuZitim vlastného
i prenajatého majetku, na jednej strane pre tvorcov a pracoviska, na druhej strane pre
rozvoj univerzity.

a-d) Tato uloha je previazana s ulohou 5.1. Za najvyznamnejSie v oblasti financovania
povazuju vSetky fakulty a ostatné organiza¢né sucasti financovanie miezd, priCom problémy
v uvedenej oblasti sa ¢asto opakuju u tych istych organiza¢nych sucasti TUZVO.

24



Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (MSVVaS SR)
deklaruje, ze pri_rozpoCte pre verejné vysoké Skoly (VVS) vychadza z ekonomickych
moznosti MSVVaS SR.

Dalsie zdroje je mozné ziskat prostrednictvom projektov z EU, za podmienky ziskania
zdrojov na spolufinancovanie pri kladnom hospodarskom vysledku TUZVO. Zda sa, ze
organizaéné sudasti fakult — katedry sa snazia finanéné zdroje z EU ziskat, pri¢om uvedené
kritéria neplnia. Vedenie TUZVO sa snazi ziskavat zdroje na spolufinancovanie projektov
EU, ktoré maju celouniverzitny charakter.

5.1 Technicky rozvoj

a) zabezpelit vybudovanie haly vedecko-experimentalnych pracovisk (v priestore
sucasného objektu realizacného centra a realizovat’ rekonStrukciu vyvojovych dielni
a laboratorii

aa) vybudovanie nového objektu;
ab) zateplenie budov, vymena okien, rekonS$trukcie socialnych zariadeni;

Za vyznamnu ulohu mozno povazovat vybudovanie haly vedecko-experimnetalnych
pracovisk a rekonstrukciu haly VDL. Vypracovanie projektu, verejné obstaravanie a jeho
schvalenie Agenturou MSVVa$ SR pre SF EU bolo ukon&ené. Zmluvy boli uzavreté a prace
zaCaté s OHL a.s. Bratislava a Eiffage Construction Slovenska republika, Bratislava.

b) podporovat’ technicky a technologicky rozvoj v ekologickom, ftrvalo udrZzatelnom
obhospodarovani  lesného majetku v prenajme TU vo Zvolene, (ekonomicka
efektivnost investicii);

Technicky rozvoj na VSLP je realizovany prostrednictvom Pédohospodarskej platobnej
agentury (PPA) sekcia projektovych podpér z projektu ,Obnova potencialu lesného
hospodarstva — TUZVO* (kod projektu 210Z2V0800200), opatrenie €. 2.1. ,Obnova potencialu
lesného hospodarstva a zavedenie preventivnych opatreni a z projektu ,ZvySenie
hospodarskej hodnoty lesa — TUZVO (kdd projektu 140Z2V0800305).

C) udrziavat’ a a rozvijat priestorové podmienky fakult a ostatnych organizacnych sucasti
univerzity

Rekonstrukcie a modernizacie laboratérii je mozné realizovat zo Strukturalnych fondov
EU, voperaénom programe Vyskum avyvoj kéd vyzvy: OPVaV-2011/1.1/01-SORO —
Obnova a budovanie technickej infrastruktiry vyskumu a vyvoja. Datum uzavierky vyzvy je
23. januara 2012. Spoluucast katedier a fakult je zavazna.

d) zabezpedlit trvalu udrzatelnost kvality poskytovania ubytovacich a stravovacich
sluzieb

c-d) Na rekonstrukcie budov SLVDK, ipternétov 8D, vratane ciest a chodnikov TUZVO by

mala byt vyhlasena dalSia vyzva SF EU na obnovu technickej infrastruktury vysokych Skol.

Datumy na vyhlasenie a uzavierku uvedenej vyzvy zatial nie su zverejnené. UcCast na
uvedenej vyzve vyZaduje mat pripravené projekty a finanéné zdroje na spoluucast.

e) systematicky analyzovat’ hnutelny a nehnutelny majetok univerzity s cielom
optimalizacie a modernizacie jeho Struktury a vyuZivania na vedeckovyskumné,
pedagogické a podnikatelské ucely.
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Ostatny technicky rozvoj je obmedzovany finanénymi zdrojmi TUZVO z prostriedkov
kapitalovych vydavkov MSVVa$S SR, resp. z prostriedkov EU so spoluti¢astou véetkych
zainteresovanych. MSVVaS SR malo pre VVS vroku 2011 zaznamenany pokles
kapitalovych vydavkov o 70% oproti roku 2010.

Schvaleny a prezentovany technicky rozvoj nemdze byt financovany z finanénych zdrojov
planovanych na opravy a udrzby.

Rozvojovy program

6 Informaéné a komunikacéné technolégie a zdroje

Ciel: Spolahlivost, dostupnost’ a kapacita najmodernejSich prenosovych technolégii

Kvalita Specializovanych informacnych sluzieb

Plnenie uloh v oblasti IKT:
6.1 Rozvoj univerzitnej siete

a) RozSirovanie a skvalitriovanie datovej a komunikacnej infraStruktary vo vsetkych
budovach TU (metalicka a opticka kabelaz, bezdrétové spoje);

V roku 2011 sme pokracovali v upgrade prenosovych liniek medzi jednotlivymi budovami.
Medzi hlavnou budovou a budovou FEE a FEVT sme vymenili poSkodeny opticky kabel.
Medzi hlavnou budovou a budovou SLDK sme zvysili prenosovu rychost’ z 1Gb/s na 10Gb/s.

V sietovej topolégii TUZVOnet sme zaviedli technoldgiu trunkov, ktora umozriuje prenos
viacerych logickych sieti po jednom optickom spojeni. Tato technolégia nam umoznila
zavedenie virtualnych LAN sieti vo vacSine objektov TUZVO. Zriadili sme virtudlne siete
VLAN pre potreby manazmentu sietovych prvkov, VLAN pre automatické pridelovanie IP
adries cez DHCP, VLAN pre tal€ové sluzby a VLAN pre neautorizovany pristup k informacne;j
stranke EQUROAM.

b) RozSirovanie a modernizovanie centralnej hardvérovej zakladne tj. prepinacov,
serverov a diskovych poli;

V roku 2011 sme nenakupovali ziadny novy HW do centralnej hardverovej zakladne
nakolko jestvujuce vybavenie bolo postacujuce. Namiesto toho sme otestovali virtualizacné
nastroje, ktoré nam umoznili vytvorenie virtualnych serverov pre web, mail, RADIUS a
monitoring.

c) Tvorba a nasadzovanie nastrojov na efektivnu spravu sietovej infraStruktury
(monitoring a reporting.

V roku 2011 sme zaviedli MANAGEMENT VLAN na oddelenie spravy infrastruktury od
beznej prevadzky. Zaviedli sme jednoduchy monitoring dostupnosti sietovych zariadeni a
sluzieb, vSetky switche. Okrem toho sme zaviedli systém MRTG na sledovanie mnozstva
datovych tokov, na hlavnych uzloch. Na monitoring prevadzky niektorych serverov
vyuzivame systém sledovania, logov, Logwatch (servery web, eurokurzy, Idap, ns).
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6.2 Rozvoj sietovych sluzieb (centralna autorizdcia a autentifikdcia, datovy roaming v
ramci EU pre podporu mobilit ai.)

a) Zabezpecenie centrélnej autorizacie pristupu k sietovym a informacnym sluzbam pre
vSetkych pouZivatelov siete (zamestnanci, Studenti),

V roku 2011 sme uviedli do prevadzky autorizacny server RADIUS. Tento je napojeny na
centralny repozitar pouzivatefov LDAP do ktorého sa generuju udaje o pouzivateloch
z univerzitného IS. To znamena, Ze osoba ktora nie je evidovana v UIS nie je evidovana ani
v LDAP a tym padom nema pristup k sietovym sluzbam na TUZVO. Sluzba sa tyka nie len
Studentov ale aj zamestnancov.

b) Vytvorenie centrélnej databazy pristupovych hesiel a pristupovych prav, jej integracia
So vSetkymi informacnymi systémami univerzity

V centralnom repozitary LDAP su uvedené prihlasovacie udaje a hesla vSetkych
zamestnancov a Studentov. Postupne zabezpelujeme modifikaciu ostatnych IS tak aby
overovanie pristupu ku sluzbam bolo vykonavané cez LDAP. V su€asnosti takto funguje
overovanie k sluzbe EAuROAM, do dochadzkového IS a do stravovacieho IS.

c) Zapojenie univerzity do medzinarodného systému EDUROAM s cieflom zabezpedlit
overovanie pristupovych prav pre Studentov zinych univerzit u nas a naSich
Studentov pristupujucich do siete na inych univerzitach;

Tato uloha bola spinena v plnom rozsahu. To znamena, Zze sme v roku 2011 vybudovali
technické zazemie pre sluzbu EQUROAM a prijali také organizacné opatrenia aby sme boli
zaCleneny do medzinarodného systému EduROAM. V suéasnosti su vSetky bezdrétovée
pristupové body na univerzite zapojené do EduROAM. V buducnosti planujeme pokryt
bezdrétovym pristupom aj verejné priestory pred hlavnou budovou TUZVO a v parku
akademika Priesola.

d) Vytvorenie Centréalnej certifikacnej autority na TU, zavedenie infraStruktary PKI pre
autorizaciu elektronickymi kfu¢mi v podmienkach TUZVO.

V roku 2011 uzatvorilo zdruzenie SANET ktorého ¢lenom je aj TU vo Zvolene zmluvu o
poskytnuti certifikatnej sluzby TERENA. Tato sluzba umozriuje bezplatné ziskanie certifikatu
od firmy Comodo z USA. Certifikaty firmy Comodo su uvedené ako déveryhodné CA vo
vSetkych www prehliadadoch. Z toho dévodu aj certifikaty TUZVO ktoré vdaka zdruZeniu
SANET podpise Comodo budu povazované za déveryhodné v medzinarodnom rozsahu. Na
konci roku 2011 TUZVO podpisalo zmluvu o akceptacii podmienok TERENA TCS. V roku
2012 predpokladame vytvorenie prvych bezpecnostnych certifikatov ktoré budu zakladom
pre zavedenie infradtruktuary PKI.

6.3 Rozvoj informacnych systémov (UIS, stravovanie, dochadzka, zabezpecovacie
systémy ai.)

a) Integracia existujucich informacnych systémov s centralnou autorizaciou;

Pre potreby centralnej autorizacie bolo potrebné stanovit, ktory IS bude zhromazdovat
udaje o zamestnancoch a Studentoch. Na z&klade analyzy vnutornych procesov sme
rozhodli, Ze nosnym IS pre potreby autorizacie bude UIS. V fiom su vSetky udaje o
Studentoch a doktorandoch. Udaje o zamestnacoch s vedené v ekonomickom IS Sofia
v module personalistika. Z tohto modulu su udaje o zamestnancoch exportované do UIS
minimalne 1x za den. Z udajov o zamestnancoch, Studentoch a doktorandoch sa generuje
LDAP databaza, v ktorej su uvedené pristupové mena a hesla ako aj dalSie potrebné atributy
na zaklade ktorych je mozne jemnejSie Specifikovat pristupové prava a obmedzenia.
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Overovanie pristupu cez LDAP je v st&asnosti mozné v IS dochadzka a stravovanie. DalSie
IS neboli v roku 2011 na LDAP napojené.

b) rozvoj jednotlivych modulov UIS s ohladom na platnu legislativu;

V roku 2011 boli v UIS podla platnej aktualnej legislativy prepracované moduly suvisiace
s Centralnym registrom zaverecnych prac a s Financovanim $tudia.

€) modernizacia existujucich IS TUZVO podla aktualne dostupnych verzii,

V roku 2011 boli zmodernizované IS dochadzka, IS Sofia a redakény systém CMS WebJet
pre spravu centralneho webu univerzity.

d) prepojenie UIS s kniznicnym IS ARL, vytvorenie administrativnych a technickych
podmienok.

V roku 2011 boli v UIS zrealizované uUpravy pre nacitanie kariet typu DESFire. Zaroven
sme preverili podmienky pre prepojenie UIS s knizni€nym IS ARL. Prepojenie je plne funkéné
v rozsahu definovanom pri implementacii prepojenia. Na rok 2012 bude potrebné dohodnut
kroky, rozsah a preskumat finan&nu narocnost pre Uplné prepojenie oboch systémov.

V priebehu roku 2011 SLDK v spolupraci s CIT preverila moznost zdielania databazy
zaverecnych prac TUZVO v UIS. Uloha je v Stadiu rieSenia.

SLDK sprostredkovava pristup ku knizniéno-informaénému systému Advanced Rapid
Library (ARL), pozostavajuci z modulov systému Katalogizacia a Autority, VypoZi¢ky, Sprava
serialov, Evidencia publikacnej Cinnosti, Vyradovanie, Vystupy a $tatistiky, Sprava systému,
RFID, Rezervovanie zariadeni a IPAC — verejne dostupny online katalég. Od zaciatku
akademického roka 2011-2012 je IPAC pristupny v novej verzii 2.5 s kvalitativne novymi
progresivnymi funkcionalitami.

6.4 Rozvoj multimedialnych sluzieb (videokonferencie, Zivé vysielanie, zaznamy
prednasok pre e-learning ai.)
a) zavedenie multimedialnej technicky v Aule, poslucharriach a kongresovej miestnosti
do praxe;

V roku 2011 sme otestovali videokonferenny systém EVO v AULE TU. Tento systém
umoziuje sledovat’ prednasky zo vzdialenych prednaskovych miestnosti. Zarovefi umozriuje
prednasky v Aule prenasat do sveta.

Okrem toho sme vytvorili systém, ktory umoznuje vysielanie obrazu a zvuku pri¢om jeho
sledovanie je mozné cez bezné web rozhranie podobne ako v sluzbe YouTube.

b) vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zavedenie
multimedialnych sluzieb na TUZVO,;

Vroku 2011 sme preverovali rézne technické rieSenia multimedialnych sluzieb. Na
zaklade ziskanych vysledkov planujeme v roku 2012 prezentovat systém ktory by umoznil
zavedenie multimedialnych sluzieb do rutinnej prevadzky.

C) vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zaznam
prednasok, konferencii a rokovani ako aj podmienok pre ich spristupnenie.
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V roku 2011 sme zorganizovali workshop v spolupraci s firmou Apple, na ktorom boli
odprezentované moznosti zaznamu prednasSok a ich okamzité zverejnenie na fubovolnom
zariadeni podporujucom web.

Takto ziskané skusenosti bude potrebné vyuzit' pri koncipovani ziadosti o nenavratny
finanény prispevok zo SF EU, nakolko finan&na naro¢nost na zavedenie takychto technologii
prekrauje moznosti rozpoc¢tu TUZVO.

6.5 Podpora pouzivatelov IKT (helpdesk, organizacné a technické zabezpecenie
vyuzivania IKT na TU, seminare a kurzy...)

a) zavedenie helpdesku CIT do rutinnej prevadzky s ciefom zefektivnit spravu IKT
prostriedkov na TUZVO,;

V roku 2011 sme rozsirili sluzbu HelpDesk CIT o moznost telefonického nahlasovania
poruch. Na konci roku 2011 je mozné konstatovat, Ze HelpDesk CIT je nasadeny do rutinnej
prevadzky v plnom rozsahu.

V roku 2011 sme vykonali upgrade systému AuditPC na AuditPro, priom do tohto
systému pridavame vSetky novozakupené PC.

b) organizacné a technické zabezpecenie nasadzovania novych softvérovych aplikacir;

Nasadzovanie novych softvérovych aplikacii je organizacne a technicky zabezpecené
pracovnikmi Oddelenia spravy uzivatelov OSU, ktoré vykonava instalaciu a upgrade
zakladnych SW balikov ako su operacné systémy, systémy MS Office, antivirova ochrana.
Vroku 2011 sme zaviedli systém, ktory umoznuje vykonanie niektorych instalacii alebo
aktualizacii aj na dialku.

c) Zefektivnenie podpory pouzivatelov IKT na TU

V roku 2011 sme zorganizovali v spolupraci s CDV kurz zamerany na zlep$enie zruénosti
s pracou s programovym balikom MS Office.

Plnenie uloh v oblasti informaénych zdrojov SLDK ainformaénom vzdelavani
Studentov:

6.6 Efektivna informacna podpora vyu¢bového procesu

a) realizacia projektu EU Budovanie samovzdelédvacieho jazykového centra
orientovaného na podporu jazykového vzdelavania a vytvorenia Studijného priestoru
s odbornou cudzojazyc¢nou literatarou v spolupraci s Ustavom cudzich jazykov;

V ramci projektu ,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby
cudzich jazykov na TU vo Zvolene®, projektovej aktivity 2.1, ktoru rieSi SLDK v spolupraci
s UCJ, vramci operaéného programu Vzdeldavanie, bolo v priestoroch SLDK vytvorené
v mesiacoch jul - august 2011 Samovzdelavacie centrum so zameranim na individualne
Studium cudzich jazykov. Samovzdelavacie centrum je vybavené najnovSou odbornou
jazykovou literatarou. Vyber a nakup kniznej literatiry sa realizuje na zaklade uzkej
spoluprace SLDK a UCJ TU vo Zvolene a dal$imi spoluriesitelmi projektu. Samovzdelavacie
centrum je pristupné od zaCiatku akademického roka 2011/2012. Fond cudzojazyCnej
odbornej literatiry sa bude postupne spristupfiovat a priebezne dopifiat v sulade s
harmonogramom projektu aj v roku 2012 a aktualizovat po ukon&eni projektu.
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b) budovanie a rozsirovanie fondu odbornej domacej a zahrani¢nej literatiry v SLDK,
tvorba a spristupriovanie  odbornych databaz a spristupriovanie externych
elektronickych informacnych zdrojov;

SLDK pocas roku 2011 priebeZne uskutoCfiovala akviziciu odbornej domacej i zahranicnej
literatury. Nakup bol realizovany z celouniverzitnych zdrojov TU, finanénych prostriedkov
SLDK a z prostriedkov ziskanych z projektovych aktivit, okrem Strukturalnych fondov aj z
Ministerstva kultury SR a dotacie Mesta Zvolen. Databazy SLDK (Databaza dokumentov -
knih, élankov, periodik, Databaza publikacnej &innosti) boli permanentne dopifiané o nové
aktualne zaznamy a spristupfiované pouzivatelom kniznice prostrednictvom volne
pristupného online kataldgu SLDK. Usek akvizicie periodik a databaz zabezpe&oval pristup
do externych elektronickych informaénych zdrojov. Nové vyhladavacie moznosti
v elektronickych informacnych zdrojoch suU priebezne prezentované formou odbornych
Skoleni a prezentacii organizovanych SLDK.

c) systematické informacéné vzdelavanie Studentov vSetkych foriem $tudia na univerzite -
podpora  zavedenia informacného  vzdelavania do  Studijnych  planov
vysokoSkolského vzdelavania;

Pisomny material Navrh koncepcie obsahu informaéného vzdelavania Studentov TUZVO
bol schvaleny vo vedeni TUZVO 13. 06. 2011. Implementacia informacného vzdelavania do
Studijnych programov pre Studentov prvych roénikov bakalarskeho studia je v Stadiu priprav
a rokovani medzi kniznicou a jednotlivymi fakultami. V zimnom semestri akademického roka
2011/2012 sa uskuto€niuju informaéné seminare pre Studentov prvych roénikov bakalarskeho
Studia LF a FEE. Va.r. 2012/2013 SLDK po dohode s dekanmi a prodekanmi bude
pokraCovat a priebezne poskytovat informacné vzdelavanie pre Studentov prvych ro¢nikov
bakalarskeho Studia vSetkych fakult TUZVO.

V priebehu roku 2011 kniznica na poziadanie pedagogickych pracovnikov uskuto¢fiovala
informacnu vychovu pre Studentov a doktorandov TUZVO formou prednasok a prezentacii
zameranych na moznosti vyuzivania knizni¢no-informaénych sluzieb SLDK, orientaciu
v online kataldgu SLDK a moznosti vyhladavania v externych elektronickych informaénych
zdrojoch.

6.7 Efektivna informacna podpora vedeckovyskumnej ¢innosti

a) sprostredkovanie vzdialeného pristupu k elektronickym informacnym zdrojom
prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, podpora vedeckovyskumnej
¢innosti  zvySenim kvality Specializovanych informacnych sluZieb, zabezpecenie
spristupriovania databaz prostrednictvom informaéného portalu http://eiz.snk.sk —
vystup narodného projektu EU;

Vzdialeny pristup k externym elektronickym informaénym zdrojom je zabezpeCeny
prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, v rdmci narodného projektu ,Vytvorenie
siete s informacnym prepojenim vedeckych, akademickych a Specialnych kniznic, vratane
ich modernizacie" (Informécie pre inovacie), finanéne podporeného zo Strukturalnych fondov.
V ramci projektu je pre registrovanych pouzivatelov umozneny vzdialeny pristup k plnym
textom elektronickych knih a priruciek.

b) vyuzivanie pristupu k elektronickym zdrojom prostrednictvom projektu NISPEZ
(Narodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku);

SLDK poc¢as celého roku 2011 zabezpeCovala pristup k elektronickym informaénym
zdrojom (EIZ) vramci projektu NISPEZ (Narodny informaény systém podpory vyskumu
avyvoja na Slovensku — pristup k elektronickym informaénym zdrojom), priebezne
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zabezpeCovala rozSirenie online pristupu k vSetkym EIZ pristupnym v ramci projektu
NISPEZ, rozSirenim rozsahu IP adries v sieti TUZVO.

Od zaciatku roku 2011 bola spustena rutinna prevadzka vyhladavacieho portalu pre vedu
avyskum scientia.sk a umozZnené pouzivatelom federativne vyhladavanie vo
vSetkych elektronickych informaénych zdrojoch pristupnych v ramci projektu NISPEZ. Pristup
k jednotlivym EIZ a vyhladavaciemu portalu scientia.sk je moZzZny prostrednictvom web
stranky SLDK.

SLDK pre pouzivatelov EIZ pristupnych v ramci projektu NISPEZ pre TUZVO v priebehu
roka uskutoCnila niekolko prezentacii databaz, ktoré boli zabezpecené odbornymi Skolitelmi.
Prostrednictvom UIS bol uskuto¢neny prieskum vyuzivania EIZ v ramci projektu NISPEZ na
TUZVO. Vysledky prieskumu budu zverejnené.

c) sprostredkovanie vzdialeného pristupu do domacich i zahraniénych externych
elektronickych informacnych zdrojov prostrednictvom online katalégu SLDK;

V ramci zvySovania kvality informacénych sluzieb a podpory pedagogického a vedecko-
vyskumného procesu na TUZVO, SLDK od konca roka 2010 zabezpecuje vzdialeny pristup
do domacich a zahrani¢nych externych elektronickych informaénych zdrojov prostrednictvom
online katalégu kniZznice. PouZivatelia aj mimo siete TUZVO, maju pristup k najaktualnejsim,
relevantnym vedeckym a technickym informaciam, ¢o umozfiuje zvySenie efektivnosti a
kvality prace s elektronickymi informacnymi zdrojmi.

6.8 Evidencia a registrdacia publikacnej ¢innosti

a) budovanie Databazy publikacnej ¢innosti pracovnikov TU vo Zvolene (s moznostou
pripajania nahladov obalov, obsahov, pripadne pinych textov dokumentov,
vydavanych vo Vydavatelstve TU vo Zvolene), databazu obsahujucu citacny index
komplexne dopifiat o citacie preberané z citacnych databaz WOS a SCOPUS;

Databaza publikacnej €innosti pracovnikov TUZVO sa priebezne pocas celého roku
dopifia o najnovie zaznamy a aktualizuje. Stud¢astou databazy je aj databaza citadného
indexu, obsahujuca evidenciu citacii prac pracovnikov TUZVO. Na poziadanie sa poskytuju
vystupy z Databazy evidencie publikacnej Cinnosti a citatného indexu (EPCA), vystupy
z citaCnych databaz Web of Science a SCOPUS. Zaznamy o publikaciach, spracované do
Databazy EPCA SLDK, su priebezne, v silade s poZiadavkami MSVVaS SR a riesitelov
projektu Centralneho registra evidencie publikaénej ginnosti SR (CREPC) zasielané do
databazy CREPC.

V priebehu roku 2011 SLDK pokraovala v mozZnostiach rieSenia situacie
so zabezpeéenim komplexného dopifiania a preberania citacii z citanych databdz WOS
a SCOPUS do Databazy publikagnej €innosti pracovnikov TUZVO, obsahujucou databazu
citaéného indexu, tvorenou v SLDK. Uloha je v &tadiu rieSenia a doladovania Specialneho
softvéru pre vysSSie uvedenu poziadavku v ramci knizni¢no-informaéného systému ARL.
Ukoncenie tejto ulohy vyzaduje financné zabezpeclenie.

b) elektronické publikovanie vystupov EPCA na web stranke kniZnice (propagacia
v zahraniCi);

Prehlady evidencie publikaénej Cinnosti pracovnikov TUZVO za jednotlivé roky su
publikované v elektronickej forme na domovskej strdnke SLDK v slovenskej i anglickej verzii,
¢im sa publikaéna c&innost pracovnikov TU zviditelfiuje v ramci Slovenska, ale aj
v medzinarodnom meradle.
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PublikaCna Cinnost' pracovnikov TU vo Zvolene za rok 2010 bola podla poziadaviek
MSVVaS SR k 31. 10. 2010 uzavreta a finalnou davkou exportovana do Centralneho registra
evidencie publikacnej €innosti SR.

V priebehu roku 2011 bol na zéklade rozhodnutia MSVVaS SR Centralny register
evidencie publikagnej ginnosti otvoreny a vykazovacie obdobie za rok 2010 bolo predizené
do konca aprila 2011. Registracia publikaénej €innosti za rok 2010 bola ukon&ena k 30. 4.
2011 findlnym exportom do databazy CREPC. Ku dfiu odovzdania tejto spravy proces
hodnotenia publikaénej ginnosti zo strany M8VVaS8 SR nebol ukon&eny, neboli univerzitdm
zaslané vystupy za rok 2010 za univerzity a jednotlivé pracoviska, ani Statistické vystupy /za
univerzitu a jednotlivé fakulty/. Z uvedeného dévodu, so suhlasom prorektorky pre VVC, nie
su na web stranke SLDK zverejnené bibliografické vystupy za rok 2010 za celu univerzitu
a jednotlivé fakulty. Po ukon€eni procesu hodnotenia publikacnej €innosti za rok 2010 zo
strany CVTl SR a Hodnotitelskej komisie MSVVaS SR adodani vystupov publikagne;
¢innosti za univerzitu a pracoviska, budu bibliografické vystupy za TUZVO, ako aj jednotlivé
fakulty, zverejnené na web stranke SLDK.

¢) budovanie repozitaru TU vo Zvolene (elektronického archivu publikovanych prac
na TU vo Zvolene) v zmysle autorského zakona.

Budovanie repozitaru TUZVO - spristupnenie elektronického archivu publikovanych prac
na TUZVO v zmysle autorského zakona, ako aj uloha 6.8 a) - pripajanie nahlfadov obalov,
obsahov, pripadne pinych textov dokumentov do Databazy publikaénej ¢innosti pracovnikov
TUZVO, vydavanych vo Vydavatelstve TUZVO, st v $tadiu priprav. Ulohy st dlhodobého
charakteru, ich rieSenie bude pokracovat v suc€innosti s Vydavatelstvom TU v priebehu
nasledujucich rokov.

Otazka moznosti spristupfiovania elektronického archivu bola konzultovana s veducou
Vydavatelstva TU. Elektronicka verzia publikovanych prac na TUZVO je vo Vydavatelstve
TU archivovana.

V priebehu roka 2011 bola vykonana priprava na reviziu elektronického archivu,
v budicom roku je potrebné vykonat reviziu elektronického archivu publikovanych prac
vo Vydavatelstve TU so zhodnotenim aktualneho stavu a moznostami spristupnenia.

Spristupnenie elektronického archivu publikovanych prac na TUZVO, ako aj pripajanie
nahladov obalov, obsahov, pripadne plnych textov dokumentov do Databazy publikacnej
¢innosti pracovnikov TU vo Zvolene, vydavanych vo Vydavatel'stve TU bude mozné
po vyrieSeni legislativnych otazok — aktualizacii Licenénych zmluv autorov publikacii
TUZVO, ktoré su sucastou OS - Zasady edi¢nej Cinnosti na TUZVO R-40/2009 z 1. 07. 2009.

Zosuladenie a aktualizicia Licenénych zmluv s autormi publikacii na TUZVO bude
v sucinnosti s Vydavatelstvom TU vo Zvolene prioritou v ramci rieSenia uloh 6.8 a) a c).

Zaver

V roku 2011, prvom roku plnenia schvaleného DIhodobého zameru Technickej univerzity
vo Zvolene na roky 2011-2016, povazujeme za najdbleZitejSie rozpracovanie uloh DZ
TUZVO v schvéalenych dlhodobych zameroch fakult.

Z hodnotenia priebezného plnenia vyplyva, ze v kazdom rozvojovom programe sa zacali
implementovat vyty€ené ulohy, ktoré je nevyhnutné spinit pre dosiahnutie stanoveného
ciela v danom rozvojovom programe.

Boli identifikované problémy, ktoré spdsobuju oneskorenie plnenia Uloh aje na
zodpovednych pracovnikoch za rozvojové programy a ulohy, aby vytvorili predpoklady
a aplikovali nastroje na uspesné plnenie uloh v nasledujucom roku.

32



