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Uvod

Rozvojovy program

1. Vychova odbornikov s univerzitnym vzdelanim na Technickej univerzite vo
Zvolene

1.1 Vyuzitie intelektualneho potencialu mladej generacie
TU vo Zvolene ponuka pre zaujemcov o Studium  trojstupiiovi slstavu
Studijnych programov. V akademickom roku 2008/2009 boli ukonc¢ené dobiehajice
Studijné odbory. Na zdklade vysledkov komplexnej akreditacie pontika TU vo
Zvolene v sucasnom obdobi 107 $tudijnych programov v dennej a externej forme
Stadia, z toho v bakalarskom stupni 40, v inZinierskom stupni 39 a v doktorandskom
Stadiu 28 programov.

Vseobecne je mozné konstatovat’, Ze TU vo Zvolene vyuZziva potencidl mladej
generacie ku $tadiu v ramcei svojich moznosti, vo svojich tradi¢nych oblastiach, resp.
Studijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych zameraniach. Svedéi o tom aj
celkovy vyvoj poctu Studentov, ako aj podiely jednotlivych stuptiov S§tidia
v akademickom roku 2008/2009 (bakalarsky stupen 68,8%, inziniersky stupen 13,7%,
doktorandské  studium 6,0% a dobiehajice jednoodborové inzinierske Stadium
11,5%).

Priaznivé su aj vyvojové trendy v pocte Studentov, ked’ v obdobi poslednych
5-tich rokov pocet Studentov narastol indexom 1,10 a v si¢asnom obdobi sa ustalil na
cca 5000 Studentov.

Viacsina Studijnych programov maé akreditovant aj externi formu S$tudia,
ktorej podiel z celkového poctu Studentov v akademickom roku 2008//2009 bol na
urovni 32,5 % a v poslednom obdobi sa skoro zdvojnasobil, ked’ v akademickom roku
2002/2003 dosahoval uroven 16,7%.

Vsetky Studijné programy prebiehaju v systéme ECTS.

Dolezitou kategdriou, hlavne z hl'adiska d’alSieho rozvoja a podpory vyskumu
ale aj pedagogického procesu TU vo Zvolene st Studenti doktorandského Studia. Aj
ked’ pocet doktorandov v poslednych Siestich rokoch postupne narastal a pohyboval
sa na urovni 9 -10%, Vv poslednych dvoch rokoch zaznamenavame pokles na Groven
7,1 resp. 6,0%. V ramci prijimacieho konania je potrebné zvlast pre tento stupen
Stidia zamerat' sa na kvalitnych uchadzacov, vytvérat pre nich podmienky pre
Stadium avedecki  pracu, mentorovat apodporovat ich  profesionalne
zruénosti, t€ast’ na medzindrodnych konferenciach  a zahrani¢nych S$tudijnych
pobytoch. O tom, ze doktorandské studium je dolezitou oblastou, ktorej je potrebné
venovat’ neustalu pozornost’ sved¢i aj fakt, Ze tri zo Siestich kritérii pre zaclefiovanie
univerzit sa tykaji doktorandského Studia.

1.2 Priprava novych Studijnych programov



Tuto ulohu mozno povazovat' za splnenu. TU vo Zvolene pontka novu ststavu
Studijnych programov, ktoré boli reakreditované v ramci komplexnej akreditacie.
Sucasny stav nevylucuje akreditaciu dalSich Studijnych programov podla
spoloCenskej objednavky a poziadaviek praxe, nie je vSak ziaduca dalSia
diverzifikécia bakalarskeho stupna Studia, ktora je v niektorych Studijnych odboroch
stale neprimerane velka.

V najblizSom obdobi bude potrebné venovat pozornost najmi priprave
niektorych $tudijnych programov v cudzom jazyku.

1.3 Zahrani¢na evaluacia Studijnych programov

Hlavnou aktivitou v tejto oblasti bola nedavna evaulacia TU vo Zvolene
v ramci projektu instituciondlneho hodnotenia vysokych §kol SR zo strany zastupcov
Eurodpskej asocidcie univerzit. V poslednom obdobi tito loha nebola plnena, aj ked’
vznesené pripomienky v hodnotiacej sprave EUA su stale aktudlne. Tyka sa to
hlavne pomerne vel’kej diverzifikacie bakalarskeho stupna studia ako aj rozsirovanie
Studijnych programov do oblasti, ktoré st vzdialené od jej hlavného profilu les-
drevo-zivotné prostredie.

1.4 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

Pre zdujemcov o Stadium je pristup kuniverzitnému vzdeldvaniu
zabezpeCovany prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho
konania. Jeho podmienky st v predstihu zverejiované a dodrziavané. Trend vo
viacSine Studijnych programov by mal smerovat k prijimaniu len na zéklade
Studijnych vysledkov zo strednej Skoly. Pristup k univerzitnému vzdelavaniu je
V naSich podmienkach dany Sirokou ponukou Studijnych programov v hlavnych, ale
aj pribuznych a interdisciplinarnych oblastiach TU vo Zvolene. Tieto umoziuju
vychovu absolventov v roznych stupfioch so vSeobecnym zameranim, ako aj uzSie
profilovanych $pecialistov. Tato ponuka a pristup je $ir§i najmé v bakalarskom stupni
Stadia.

ZlepSovanie pristupu k univerzitnému vzdeldvaniu je tieZ zabezpecované SirSou
ponukou Studijnych programov v externej forme ako aj bezplatnymi Studijnymi
programami V tejto forme Stidia so zadiatkom v akademickych 2008/2009
a 2009/2010 a 2010/2011.

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

Hodnotenie kvality vychovno-vzdeldvacieho procesu sa uskutociiuje na trovni
katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakult a TU vo Zvolene. Od roku 2003 sa
pri hodnoteni kvality vychovno-vzdelavacieho procesu uplatiiuje vnlitornd Smernica
¢. 2/2003 TU vo Zvolene, ktora uruje postupy a nastroje hodnotenia kvality v tejto
oblasti na principe seba hodnotenia. Je zalozend na hodnoteni kvality vzdelavania
pomocou kontrolnej ¢innosti, hospitacii a dotaznikov Studentov. UZ dlhodobejsie je
mozné konStatovat, Ze kontrolnd ¢innost’ aj hospitacie su chapané skor formaélne,
nemaju systematicky charakter avysledky nie su dostatone analyzované
a aplikované.

V stlade s § 70 zakona ¢. 131/2002 o vysokych $koldch v zneni neskorSich
predpisov maju Studenti pravo vyjadrit’ sa ku kvalite vyucby a ku svojim ucitel'om.
Spétna vizba a postupy vyhodnocovania Studentskych ankiet su vSak nedostato¢né,



Studenti véacSinou nepoznaju dosledky svojej kritiky, ani uskuto¢nené opatrenia.
Sucasna prax a technické zabezpecovanie tychto ankiet st neuspokojivé, preto buda
pre tieto ucCely v najblizSom obdobi vyuzit¢ nastroje UIS, ktory umoziuje
administraciu a Statistické vyhodnocovanie ankiet Studentov. sa ku kvalite vyucby
a svojim ucitel'om formou anonymného dotaznika.

1.6 Internacionalizacia Stadia

Za ucelom podpory internacionalizacie vyucby bol podany projekt v ramci
operacného programu vzdelavanie Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom
jazyku a podpora vyucby cudzich jazykov na TU vo Zvolene. Projekt je zamerany
na pripravu $tudijnych programov 2. stupna Dizajn ndbytku a interiéru (Furniture
and Interior Design), Produkcia a vyuZivanie vyrobkov z dreva (Production and
Utilisation of Wood Products) na Drevarskej fakulte, Lesnictvo a pol’ovnictvo
(Forestry and Wildlife Management) na Lesnickej fakulte a Studijny program 3.
stupna  Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and Wildlife
Management) na Lesnickej fakulte. Sucastou projektu je aj vytvorenie
samovzdelavacieho centra so zameranim na individualne $tadium cudzich jazykov.
Cielovymi skupinami budt $tudenti, absolventi prislusnych stupiiov vysokoskolského
vzdelavania, doméci aj zahraniéni uchadzagi, ktori budu spinat’ zdkladné podmienky
na $tadium uréené prislusnou legislativou a TU vo Zvolene, v zavislosti od §tudijného
programu a stupna vysokoskolského vzdelavania.

1.7 Edi¢na ¢innost’

Plnenie edi¢ného planu v roku 2009 je k terminu predkladania tohto materialu
na urovni cca 20% z poctu planovanych titulov. Je to za poslednych 5 rokoch jeden
Z najhorsich ukazovatelov. Je potrebné venovat viacSiu pozornost zostavovaniu
edicného planu na urovni jednotlivych pracovisk, nezaradovat’ vela titulov, pred
navrhmi monitorovat’ stav v predajni Studijnej literatury, dosledne vyuZzivat zasady
edi¢nej Cinnosti, ktoré boli inovované v roku 2009, zvazovat zarad’ovanie titulov
tych autorov, ktori dlhodobejSie neplnia edi¢ny plan. Nad’alej je potrebné hladat’
nov¢, alternativne zdroje financovania (granty, projekty, sponzorské projekty).

1.8 Pedagogicka zat’aZenost’ ucitel’ov

Podrobna analyza pedagogickej zatazenosti ucitel'ov je vykonana v jednotlivych
spravach fakult a univerzitnych tstavov, ako aj v materialy zameranom na hodnotenie
pedagogickej ¢innosti TU vo Zvolene za akademicky rok 2008/2009.

Priemerny prepocitany tivdzok TU vo Zvolene sa uz dlhodobejsSie pohybuje na
urovni 1000-1300 h. V akademickom roku 2008/2009 dochadza k miernemu narastu
v dosledku otvéarania inZinierskych Studijnych programov a zvySovani nepriame;j
pedagogickej Cinnosti s narastom zaverecnych prac Studentov v bakalarskom stupni
Studia. Tento akademicky je z tohto pohl'adu potrebné povazovat’ za hrani¢ny.

Vyznamnym ukazovatel'om pedagogickej zataZenosti je aj pocet Studentov na
ucitela, ktory sa v poslednom obdobi pohybuje na trovni 16 - 22 Studentov,
v zavislosti od Studijnych programov a prepocitaného poctu vysokoskolskych
ucitelov na jednotlivych fakultich TU vo Zvolene. Tento pocet je zaroven
vyznamnym kritériom pri komplexnej akreditacii, preto je potrebné kazdoro¢ne
zvazovat' pocet prijimanych Studentov V Studijnych programoch prvého a druhého



stupfia na prepocitany evidenény pocet vysokosSkolskych ucitel'ov, tak aby nebola
prekrocena hrani¢néa hodnota 20 Studentov.

Pri znizovani pedagogického zatazenia ucitel'ov je potrebné nad’alej uvazovat
s intenzivnej$im vyuZzivanim pracovnikov VVC, doktorandov v odévodnenych
pripadoch externych ucitelov.  Dolezité je aj zavadzanie novych metod
vyucby, didaktickych postupov, (diStanéna, kombinovana metéda) a zniZzovanie
prezencnej metddy, v Studijnych programoch kde takéto pristupy su vhodné.

1.9 Monitorovanie trhu prace

Podla oficialnej tatistiky Ustredia prace socialnych veci a rodiny bolo k maju
2009 zaregistrovanych 102 absolventov TU vo Zvolene, uchadzacov o zamestnanie.
(Kmaju 2008 to bolo 49 absolventov TU). Z tohto poétu bolo 11 absolventov
bakalarskeho stupna. V ¢leneni podla skupin Studijnych odborov boli pocty
nasledovné: prirodné vedy 8, technické vedy 42 (28 spracovanie dreva, 14 Specidlne
technické odbory), pol'nohospodarsko-lesnicke vedy a nduky 0, spolofenské vedy
(ekonomické vedy) 37, vedy a nauky o kulture (umenie) 7 a vojenské a bezpec¢nostné
nauky 8.

Rozlozenie uchadzacov o zamestnanie podla krajov bolo nasledovné: Trnavsky
kraj 1, Tren¢iansky kraj 7, Nitriansky kraj 10, Zilinsky kraj 7, Banskobystricky kraj
67 (z toho Zvolen 32), Presovsky kraj 4, Kosicky kraj 6. Z relativneho hladiska,
s ohladom na pocet Studentov a absolventov TU vo Zvolene v Banskobystrickom
kraji nie je situdcia taka nepriazniva ako sa javi v absolutnych ¢islach.

Z vykonanych prieskumov fakult je zrejmé, Ze absolventi naSej univerzity
nachddzaju uplatnenie aj v mnohych pribuznych odboroch (polnohospodarstvo,
ekonomika a bankovnictvo, zememeracstvo a geodézia, malé a stredné podnikanie,
prisluiné organy $tatnej spravy, $kolstvo, vedecké institicie a pod.). Dalsie podrobné
udaje o uchadzacoch o zamestnanie podl'a izemi, krajov, Studijného odboru a dobe
evidencie ako aj ich vyvoj je mozné sledovat’ na web stranke http://www.upsvar.sk .

1.10  CelozZivotné vzdelavanie

Plan rozvoja a d’alSiecho vzdelavania zamestnancov Technickej univerzity vo
Zvolene sa v roku 2008 realizoval v stlade s koncepciou d’alsiecho — celozivotného
vzdelavania ako systematické odborné vzdelavanie vo vSetkych pracovnych
kategoriach, ktoré ma za ciel’ priebezné zdokonalovanie a spiiianie pozadovanych
vedomosti, schopnosti a zrucnosti potrebnych na vykon pracovnej Cinnosti a to
ucastou zamestnancov na Skoleniach a preskoleniach, konferenciach, sympoziach,
kurzoch, seminéroch a inych odbornych podujatiach.

Povinné odborné Skolenie a preSkolenie, ktoré absolvovalo 62 zamestnancov,
vyplyvalo z prislusnych pravnych predpisov a nédklady na tento druh vzdelavania
v minulom roku predstavovali 1 297,- €.

Celkové néaklady na vzdelavacie aktivity zamestnancov TU vo Zvolene
predstavovali sumu: 40 843€,- Co je V porovnani s minulym rokom narast o cca 35%.

Dalsie vzdelavanie sa v akad. roku 2007/2008 uskutoétiovalo aj v tradi¢nych
formach na Univerzite treticho veku, kde v akademickom roku 2008/09 nasttpilo do
prvého roc¢nika 60 uchadzacov a v 9 Studijnych odboroch Studovalo celkovo 218
frekventantov. Stadium UTV uspesne ukonéilo 68 absolventov, doplnkové
pedagogické Studium ukoncilo 26 absolventov. Z pomedzi dalSich aktivit Centra
d’alSieho vzdeldvania TU vo Zvolene je potrebné spomenut’ najma:

— priprava novych vzdeldvacich v ramci Programu rozvoja vidieka 2009-2013 pre
lesnicky a pol'nohospodarsky sektor,


http://www.upsvar.sk/

— organizovanie  overovania jazykovych kompetencii City & Guilds (33
ucastnikov),

— kurz anglického jazyka pre zamestnancov TU vo Zvolene (46 G¢astnikov),

— spolupraca s Univerzitnym centrom Zvolen, n.o. pri organizovani odbornych
a vedeckych podujati, expertiz a podobne.

Rozvojovy program

2. Veda a vyskum na Technickej univerzite vo Zvolene ako prostriedok k rozvijaniu,
uchovavaniu a Sireniu poznania

2.1 Dosiahnut’ vyvazenu Struktiru financovania vedeckovyskumnej c¢innosti zo
vSetkych dostupnych zdrojov — slovenské grantové agentiry, rdamcové programy
EU, projekty aplikovaného vyskumu, hospodarske zmluvy a in¢:

V st€asnosti sa na TUZVO riesi 75 projektov VEGA, na rieSenie ktorych ziskali
riesitelia TUZVO viac ako 16 mil. Sk (LF — 41 %, DF — 40 %, FEVT — 10 %, FEE —
8 %, UTVaS — 0,8 %). Vysledky riesenia dvoch projektov VEGA (¢. 1/2210/05 —
FEVT, ¢. 1/2383/05 — LF) bolo hodnotené VEGA ako vynikajiace. Na univerzite je
rieSenych 15 projektov KEGA, na rieSenie ktorych maju rieSitelia viac ako 3 mil. Sk
(LF — 53 %, DF — 27 %, FEVT — 17 %, FEE — 8 %). Projekt KEGA ¢. 3/3221/05
»Analyza a hl'adanie novych moZnosti prieskumu, vyhl'addvania a zachrany osob pri
poziaroch — rozSiria obsah vzdelavania Studijnych programov ,,Ochrana oséb a
majetku pred poziarom* a ,,Hasi¢ské a zachranarske sluzby" bol hodnoteny ako
jeden z najaspesnejsich projektov KEGA na TUZVO.

V marci 2008, vyhodnotilo MS SR dalej projekt KEGA ¢&. 3/3050/05 ,, Tvorba
a aplikacie e-learningu v studijnom programe ,, Podnikovy manazment v DSP*
s vyuzitim on-line didaktickych testov v procese hodnotenia®, ktory skonéil v roku
2007, ako excelentne ukonceny projekt.

Na TUZVO st rieSené 3 projekty aplikovaného vyskumu. Vo vyzve z roku 2007 (v
2008 nebola vypisana APVV ziadna vyzva) TUZVO ziskalo 8 projektov
podporovanych Agentirou na podporu vedy avyskumu a 4 projekty ako
spoluriesitel'skd organizacia. Celkovo je rieSenych 23 projektov s finanénym
zabezpecenim vo vyske 17 mil. Sk (LF — 53 %, DF - 29 %, FEE - 10,6 %, FEVT
- 9,4 %).

V roku 2008 v ramci projektov Internej projektovej agentiry IPA TUZVO, ktora je
nastrojom inStituciondlnej financnej podpory vedeckovyskumnej ¢innosti
pracovnikov TUZVO, bolo rieSenych 7 vyskumnych projektov, ktorym bolo
pridelenych 78 tis. Sk a 8 projektov na Budovanie demonstra¢nych objektov, ktorych
rieSitelia ziskali 1,2 mil. Sk.

Pri zostavovani projektov bol kladeny doraz, aby Ziadatelia zakalkulovali do
opravnenych ndkladov aj naklady na odpisy, mzdy a energie, ¢o sa vSak neustale
stretdva s nepochopenim zo strany predkladatel'ov projektov.

2.2 Obsahové zameranie vyskumnej ¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu
TUZVO:
Vyskumné aktivity na TUZVO sa nest v intencidch nosnych smerov vyskumu a st
zamerané¢ predovsSetkym na oblast’ lesnictva, drevarstva, ekoldgie, vyrobnych



procesov pre vyrobnl techniku so zameranim na lesnicku a mobilnt techniku,
drevarske stroje a zariadenia, o su tradi¢né oblasti. Prejavuje sa snaha orientovat’ sa
aj na pribuzné oblasti, ktorymi su prirodné obnovitené zdroje energie, interiérovy
dizajn, spracovanie odpadov a znizovanie environmentalnych zat'azi, ¢o je v stlade
s odporticaniami hodnotiacej komisie EUA

Zvysit’ pocet aktivnych vyskumnych pracovnikov (aj cez rieSené projekty)
predovietkym na FEE a FEVT, zlepSit’ ich vzdelanostni trovein. Tato
poziadavka zostava nenaplnend, pretoze dochadza kubytku vyskumnych
pracovnikov.

2.3 Dosiahnut’ zvySenie podielu projektov rieSiacich prierezové a Sirokokoncipované
ulohy s vyuzitim spoluprace odbornikov, pracovisk, zariadeni a prostriedkov
TUZVO, vyskumnych pracovisk vo Zvolene aregione, ako 1 v ramci Slovenska.
Vytvorené konzorcia a spolocné oblasti vyskumu vyuzivat' pri podavani projektov a
grantov vSetkych typov, najmé v rdmcovych programoch EU.

Situacia sa zlepSuje, hlavne v projektoch podporovanych agentirou APVV, ktoré su
SirSie koncipované sa vytvara siet’ vyskumnych pracovisk. Je vSak na Skodu, Ze je
vel'mi slabo rozvinuta prave spolupraca medzi fakultami TUZVO.

Pripravit’ na TUZVO viac viéSich domacich a medzinarodnych projektov a pre
nakladnu vedecku infrastruktiru uvoel’nit’ zdroje.

TU vo Zvolene vyuzila moznost’ ziskat' finan¢né prostriedky na podporu vedeckej
infrastruktury zo $trukturdlnych fondov. V rdmci Operaéného programu Vyskum
avyvoj (OP VaV), Opatrenia ¢. 5.1: Budovanie infrastruktiry vysokych $kol
a modernizacia ich vnutorného vybavenia za ucelom zlepSenia podmienok
vzdelavacieho procesu pripravilo TUZVO 1 projekt, ktory bol prijaty na
financovanie (viac v Rozvojovy program 4 Rozvoj vnutornej organizacnej Struktury
a riadenia univerzity).

Referat VVC sleduje vyzvy a na svojej web stranke a pod VEDA a VYSKUM ich
zverejiiuje spolu s pravidlami vyzvy. Na referate VVC je cez projektového manazéra
areferentku zabezpecend detailnejSia informovanost pre vsetkych pracovnikov
TUZVO. Referat v spolupraci s Regionalnou informac¢nou kancelariou (RIK)
Agenttry Ministerstva 3kolstva SR pre Strukturalne fondy EU sa podiela na
organizovani informac¢nych dni.

Vytvorit’ podmienky pre zvySenie schopnosti pracovnikov na TUZVO zostavit’
kvalitné projekty zabezpefenim akreditovanych kurzov tvorby a riadenia
projektov.

Podporit’ lepsie prepojenie a dopiiianie zikladného a aplikovaného vyskumu
tak, aby sa tieto profily vyskumu navzajom pozitivne ovplyviiovali.

Pre pracovnikov TUZVO pripravil referat pre VVC v spolupraci s Ministerstvom
kultary prednasku “Ochrana dusevného vlastnictva® v priestoroch TUZVO.

Na TUZVO su rieSené viaceré projekty zakladného vyskumu (VEGA), ktorych
vysledky su vyuZité v projektoch aplikovaného vyskumu (AV, APVV).

2.4 Vypracovat’ spolo¢ny vedeckovyskumny program pre TUZVO vratane jeho
organizacného, materidlneho a persondlneho zabezpecenia. Tuto platformu opit
vyuzivat’ ako je uvedené vyssie.

V ramci Operacného programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast (OP
KaHR) sa TUZVO podielalo v spolupraci s VUC v Banskej Bystrici na priprave
projektového zdmeru na vybudovanie Regiondlneho inova¢ného centra BBSK



2.5

2.6

2.7

s moznost'ou vytvorenia uzSieho partnerstva v oblasti lesnictva, drevospracujiceho
priemyslu, ekologie a environmentalnych technologii, obnovitelnych zdrojov energii,
strojov a zariadeni. Tieto oblasti st v intenciach inovacnej politiky SR pre RIC
BBSK predpokladanymi oblastami inovacného rozvoja s celostatnou posobnostou.

Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského Studijného programu (3. stuprna
vzdelavania) s projektmi vyskumu avyvoja a dosiahnut’ zvySovanie jeho
efektivity.
Je pre univerzitu vyznamné, ze pravidla vyziev umozinuji vyuzit vyskumné kapacity
doktorandov pri rieSeni projektov, Co sa musi prejavit vo zvySovani efektivity
doktorandského Stadia. Tymto prepojenim sa zaroven sa vytvara priestor na zvysenie
vykonnosti TUZVO vo vede a vyskume.

Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme
prototypov, ako aj foriem ich komercionalizacie.

Na TUZVO sa dari zhmotnit’ vysledky rieSenia projektov aplikovaného vyskumu
(AV) do formy prototypov a do formy podanych prihlasok patentov a uzitkovych
vzorov. V sucasnosti si na TUZVO rieSené 3 projekty, z ktorych 2 pokracuju aj
v budicom roku (doc. Bahyl, prof. Suriansky) a jeden projekt je pred zaverenou
oponentirou (doc. Marko). Napriek prili§ kratkemu c¢asu na pripravu novych
projektov aplikovaného vyskumu a stazenymi pravidlami (nutny podpis zmluvy
medzi vysokou Skolou a vybranou nevysokosSkolskou organizaciou o vzajomnych
vecnych a finannych zavézkoch) boli pripravené a Radou pre vstupni oponentiru
doporudené 2 nové projekty (doc. Veselovsky a doc. Stollmann).

V ramci vyzvy APVV v programe "Podpora spoluprdace univerzit a SAV s
podnikatelskym prostredim™ (SUSPP) bol prijaty 1 projekt. TUZVO patri medzi 6
univerzit, ktoré projekt ziskali.

Podporovat’ rozvoj integrovanych a medzinarodnych vedeckych pracovisk
vybudovanim systému jedine¢nych a vysokokvalitnych pracovisk so zameranim
najmi na uz dobre rozvinuté a perspektivne oblasti vyskumu. Tuto ulohu riesit’
v stilade s rieSenim perspektivnej organizacnej Struktury TUZVO celkove, s ohl'adom
na ponukané Studijné programy aich zabezpecenie, ako i potrebu a efektivnost
celouniverzitnych pracovisk pri zohladneni ich podielu na hlavnych c¢innostiach
univerzity (vyucba, vyskum) na jednej strane a prinosy na druhej strane.

Uznesenim zastupitel'stva BBSK ¢. 454/2008 zo 14. augusta 2008 bol zriadeni 1.
slovensky strojarsky klaster (1SSK) ako zaujmové zdruzenie pravnickych osdb.
Medzi zakladajucich ¢lenov patri TU vo Zvolene svojou FEVT. Cielom klastra je
posilnenie konkurencieschopnosti strojarskych firiem cez vyskumné aktivity ako aj
priprava kvalifikovanych odbornikov.

Z iniciativy Uradu BBSK v spolupraci s Katedrou marketingu, obchodu a svetového
lesnictva TUZVO a Zvidzom spracovatel'ov dreva sa pripravuje zaloZenie drevarskeho
klastra.

Vytvorit® systém jedineCnych a vysokokvalitnych, excelentnych pracovisk
Specidlne zameranych na dobre rozvinuté a perspektivne oblasti vyskumu.

Na TUZVO existuje systém jedine¢nych pracovisk: LF — Laboratérium pre DNA
analyzy, Laboratorium geoinformatiky, Spojené néarodné centrum pre vyskum
pralesov temperatnej zony, Pracovisko pre vyskum ekolédgie, ochrany a manazmentu
zveri. DF — Laboratérium anatomie a morfolégie dreva, Laboratorium analyzy
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obrazu, Laboratorium kolorimetristiky. FEE — Mikrobiologické laboratorium. FEVT
— Laboratorium Struktirnych vlastnosti materidlov, Laboratdérium mechatroniky.

Pre prakticku vyucbu a vyskum lesnych spolocenstiev sluzi lesné laboratorium — lesy
roznej skladby a Struktiry, rastice na roznych stanovistiach od nadmorskej vysky
247 m po nadmorska vysku 1026 m. Tieto lesy st obhospodarované
Vysokoskolskym lesnickym podnikom. Dané lesné laboratorium slizi nielen pre
potreby TUZVO ale aj pre SPU v Nitre, NLC Zvolen a d’al$ie vyskumné organizacie
zo Slovenska a zahranicia.

Vzhl'adom na vyssie uvedené skutocnosti su vytvorené predpoklady pre vytvorenie
niekol’kych excelentnych pracovisk.

Kvoli obmedzenym finanénym zdrojom TUZVO na spoluucast’ a vahaniu d’alSich
moznych potenciondlnych ziadatel'ov, TU vo Zvolene v roku 2008 vyuzila moznost’
ziskat’ finan¢né prostriedky na podporu vedeckej infrastruktiry ako aj na podporu
spolo¢ného  vyskumu TUZVO svyskumnymi avyvojovymi pracoviskami
Vv zahranici zo Strukturdlnych fondov, podanim tychto projektov :

- V ramci Operaéného programu Vyskum avyvoj (OP VaV), Opatrenia ¢. 2.1:
Podpora sieti excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja ako pilierov rozvoja
regionu a podpora nadregiondlnej spoluprdace, TUZVO podala projekt ,, Centrum
excelentnosti : Adaptivne lesné ekosystémy*, ktorého iniciatorom bola LF TUZVO.
Partnermi projektu s NLC a UEL SAV.

Vysokoskolsky lesnicky podnik podal v stlade s ,,Nariadenim vlady ¢. 152/2008
Z. 2. 0 podmienkach poskytovania lesnicko-environmentalnej platby pocas piatich
rokov*, projekt tykajuci sa lesnicko-environmentalnej vyroby.

Vysokoskolsky lesnicky podnik taktiez podal projekty na ziskanie prispevku
z Programu rozvoja vidieka SR 2007- 2013 ato v ramci Opatrenia ¢. 2.1. ,,Obnova
potencialu lesného hospodarstva a zavedenia preventivnych opatreni a Vv ramci
Opatrenia ¢.1.4. ,,ZvySenie hospodarskej hodnoty lesov*.

Uskutocnit’ zasadnu prestavbu Struktiry pracovnikov vedy a vyskumu na
TUZVO s cielom dosiahnut’ prevahu Spickovych odbornikov v najlepsie rozvinutych
a materidlne zabezpe€enych oblastiach a kvalifikovanych technikov — §pecialistov.
Bola prijata uloha pre vedenia fakult analyzovat’ aktudlny stav Struktiry pracovnikov
vedy a vyskumu. Vykonat’ vyhodnotenie ich vykonnosti a navrhniit’ zmeny v zmysle
zvySovania podielu vykonnych, vysokoskolsky vzdelanych T'udi.

Zvysit’ pocet aktivnych vyskumnych pracovnikov (aj cez rieSené projekty)
predovietkym na FEE a FEVT, zlepSit’ ich vzdelanostnu drovern.

V roku 2008 referat VVC doplnil prehlad aktivit vedeckovyskumnych pracovnikov
na jednotlivych fakultdch vo védzbe na ich riesSitel'ské kapacity, publika¢nu ¢innost’,
uspesnost’ pri ziskavani projektov v rokoch 2007 — 2008 ako aj kvalifikacny stupen.
Cielom TUZVO je, aby vzrastol pocet pracovnikov vyskumu. Toto je mozné
vyuzitim finanénych zdrojov z projektov, ktoré ich umoziuju pouzit na mzdy
novych pracovnikov vyskumu zainteresovanych priamo na rieSeni projektu. Tato
moznost’ je zatial na TUZVO malo vyuZivana. poziadavka zostava nenaplnend,
pretoze dochadza k ubytku vyskumnych pracovnikov.

V organizacnej a prevadzkovej oblasti vedy avyskumu vytvorit’ podporny
finanény zdroj, najmé na ucely financovania domécich a zahrani¢nych ciest a inych
poziadaviek pripravy novych projektov. Zintenzivnit' ¢innost’ referatu VVC v oblasti
pripravy novych projektov vSetkych druhov.



Na referate VVC je vytvoreny Rezervny fond, ktory sliZi na pomoc pri priprave a
rieSeni projektov. V roku 2008 do fondu prispeli pomernou ¢iastkou vSetky fakulty
TUZVO. Je vsak potrebné konStatovat, Ze st pracovnici, ktori si nesplnili povinnost’
vratit' zapozicané financné prostriedky. Projektovy manazér ako aj referentka na
VVC aktivne spolupracuji s riesite’mi projektov zo vietkych oblasti. Referat VVC
tym prispieva k zefektivneniu pripravy novych projektov ako aj pri administracii
rieSenych projektov. Organizacnd smernica ¢islo 6/2006 vSak este stale neprenikla do
povedomia pracovnikov, ¢im je stazena uloha referatu a vznika nebezpecCenstvo
vylucenia projektu z hodnotiaceho procesu (podanie viacerych projektov, napriek
tomu, Ze organizacia — TUZVO moze podat’ len 1 projekt).

2.10 Rozsirit’ uplatiiovanie modelov financovania zahrani¢nych grantov s finan¢nou

spoluti¢astou TUZVO, ktoré umoziuju vyplacanie miezd vlastnym pracovnikom
tak, aby tieto mohli byt pouzité¢ pre vyskumnych pracovnikov. Hladat zdroje na
financovanie vkladu univerzity do financovania takychto projektov.
MS SR zaviedlo zmeny financovania VEGA projektov, kde sa veduci projektov
mozu uchadzat’ aj o prostriedky na mzdy a odvody do fondov (hoci v obmedzenej
podobe), o umoziuje aj legislativa v rdmci projektov rieSenych cez agentiiru APVV.
Oba tieto aspekty, davaju moznost zlep$it’ Struktiru financovania vedy na TUZVO.

Vytvorit’ na TUZVO systém hodnotenia vyskumu a rozliSovat’ ré6znu intenzitu
vyskumu katedier a jednotlivcov.

Tento krok je mozné uskutocnit’ v spolupraci s fakultami prostrednictvom
hodnotenia aktivit z oblasti ziskanych finanénych prostriedkov a na zaklade
vyhodnotenia publikacnej ¢innosti.

2.11 Zapajanie sa do medzinarodnych projektov

Na TUZVO sa riesia projekty medzinarodnej vedeckej a vedecko-technickej
spoluprace, avSak ich pocet nie je uspokojivy. Do medzinarodného vyskumu cez
projekty 6RP je zapojena LF (4 projekty — prof. Kropil a prof. Paule), ktori ziskali
43,6 tis. EUR a DF (1 projekt — prof. Supin). Z hladiska medzinarodnej spoluprace je
TUZVO zapojené do akcii COST (doc. Gémoéry, doc. Pichler 2 projekty, doc. Salka,
prof. Cunderlik, prof. Stefko, prof. Reinprecht, doc. Fabrika).

Aktivne sa TUZVO zacastiiuje na ¢innosti EFI (European Forest Institute — doc.
Séalka). TUZVO ziskalo 3 projekty v ramci bilateralnej spoluprace (prof. Paule —
Bulharsko, prof. Babiak — Cina, doc. Markova — CR).

2.12 Vytvorit’ vedecké inkubatory

Informacie stuvisiace s tymto bodom st hodnotené v bode 2.6

Rozvojovy program

3. Medzinarodna spolupraca TUZVO

3. 1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka
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K zakladnym uloham v tejto oblasti v uplynulom obdobi patrili a patria
nasledovné:

- vytvorenie predpoklady na to, aby kazdy absolvent bakalarskeho $tidia na TUZVO
aktivne ovladal jeden cudzi jazyk,

- zjednotenie pristupu k vyucbe cudzich jazykov na TUZVO tak, aby Studenti vSetkych
Studijnych programov na TUZVO museli do ukoncenia bakaldrskeho stupiia Stadia
absolvovat’ skusku z jedného odborného cudzieho jazyka,

- analyza jazykovych kompetencii a vypracovanie systému jazykovej pripravy
a hodnotenia jazykovych kompetencii ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov
TUZVO.

K plneniu tychto uloh mozno konstatovat’ nasledovné:

1. Vramci akreditacie na vykondvanie skisok z Anglického jazyka City&Guilds boli
vyskusani 48 Studenti, ktori uspeli a ziskali certifikat City&Guilds Qualification.

2. V roku 2009 prijala Vedeckd radu TUZVO uznesenie, ktorym sa zavizuji vedenia
vSetkych fakult TU zabezpecit vyucbu cudzich jazykov tak, aby vSetci absolventi
bakalarskeho stupiia Studia absolvovali skusku z jedného odborného jazyka. Nové
programy S$tadia cudzich jazykov sa vSak tykaju az II. ro¢nika Bc. stupiia $tadia,
a preto sa tato skutocnost’ v roku 2009 este neprejavila. Mozeme teda konstatovat’, ze
aj vtomto roku pretrvava nepriazniva situacia z hl'adiska urovne znalosti cudzich
jazykov na FEE, FEVT a LF.

3. Analyza aktudlnych jazykovych kompetencii ucitelov a vedeckovyskumnych
pracovnikov TUZVO sa realizovala prostrednictvom dotaznikového prieskumu, ktory
bol zamerany na jazykové kompetencie respondentov v dvoch oblastiach — v oblasti
konverzacnych znalosti jazyka a Vv oblasti znalosti odborného jazyka. Sucastou
dotaznika bol aj prieskum pripadného zdujmu respondentov o jazykové vzdelavanie,
pricom na zdklade vysledkov tohto prieskumu sa pripravuje ponuka jazykovych
kurzov pre ulitel'ov a vedeckovyskumnych pracovnikov TUZVO.

4. Vroku 2008 posobili na UCJ franctzski lektori z organizacie Alliance Francaise
spolu s GREF — v letnom semestri akademického roka 2008/2009 Joelle Lecouplier a
Daniel Lecouplier, v zimnom semestri akademického roka 2009/2010 Elisabeth
Tournier a Jean-Claude Tournier

3.2 Podpora mobility Studentov a ucitelov v roku 2009

Zéakladnym ramcom pre napifianie uvedenej ulohy je program ERASMUS ako
podprogramom Programu celoZivotného vzdelavania (LLP). Ugast na tomto
podprograme je podmienena Univerzitnou chartou Erasmus, pricom oproti minulosti
TUZVO disponuje tzv. rozsirenou chartou, ktord v praxi prindSa viac mobilit pre
Studentov 1 pracovnikov univerzity. K mobilitdm Studentov za ucelom Stadia pribudli
staze Studentov v podnikoch a k mobilitam ucitel'ov za i¢elom vyucby pribudli skolenia
pracovnikov vysokych $kol. Je potrebné zdoraznit’, Ze hoci program zastreSuje mobility
Studentov aj zamestnancov, jeho prioritou st Studentské mobility na ktoré je vyclenenych
aj najviac finan¢nych prostriedkov.

Cielom Eurdpskej komisie je dosiahnut’ mobilitu na urovni 3 miliénov Studentov
do roku 2012. Ide 0 ambicidzny plan z ktorého jasne vyplyva eminentny zaujem Komisie
dat moznost mobility kazdému Studentovi. Technickd univerzita vo Zvolene preto
aktivne podporuje vSetky druhy mobilit Studentov i ucitelov vrameci programu
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ERASMUS. na zaklade bilateralnych zmluv. V roku 2009 je v platnosti 41 bilateralnych
zmlav so 16 krajinami EU, z toho oproti roku 2008 6 novych zmlav.

TUZVO pre zvySenie poctu akademickych mobilit zintenzivnila v roku 2009
spolupracu so SAIA, SAAIC i d’al$imi partnermi. Studenti aj ugitelia a pracovnici sa mali
moznost zucastnit’ informacnych semindrov a prezentacii o moznostiach ziskania
Stipendii v ramci programov CEEPUS, NSP, ERASMUS. Informacie o tychto
programoch boli dostupné:

- nainforma¢nych diioch Erasmus, ktoré sa konali 25. februéra a 29. oktobra 2009,
- na stranke www.tuzvo.sk,

- Vramci osobnych konzultacii na RVVz,

- prostrednictvom e-mailovej koreSpondencie.

Aktualny stav Erasmus mobilit na TUZVO:

Mobility Studentov za ucelom Studia:

Pocet zaujemcov o tieto mobility vzrasta, zlepSuje sa aj informovanost’ a aktivita
Studentov pri vyhladavani vhodnych S$tudijnych programov, resp. predmetov. Oproti
minulosti, kedy boli mobility hlavne prostriedkom nadobudnutia alebo zlepSenia si
jazykovych schopnosti, dnes sa da povedat, Ze Studenti prichadzaji s jasnymi
predstavami 0 obsahu ich odborného Stidia v zahrani¢i. Poéty tychto mobilit su
nasledovné:

- Vv zimnom semestri 2008/2009 vycestovali 3 Studenti,

- Vletnom semestri 2008/2009 vycestovalo 11 Studentov,

- vzimnom semestri 2009/2010 vycestovalo 8 Studentov,

- Vletnom semestri 2009/2010 planuje vycestovat’ 12 Studentov.

Najaktivnejsi st v roku 2009 studenti DF (12 doteraz vyslanych Studentov) z toho: Dizajn
(6 studentov), Ekonomika a manazment podniku (3 doteraz vyslani §tudenti) a Ochrana
0s0b a majetku (3 doteraz vyslani Studenti). Za nimi nasleduju Studenti FEE (6 doteraz
vyslanych Studentov), LF (3 doteraz vyslani Studenti) a najslabSie zastipené st mobility
Studentov FEVT ( 1 doteraz vyslany Student).

Mobility Studentov — prax v podniku:

Nakol’ko ide onovi aktivitu programu Erasmus anakolko ani jeden zo SP
TUZVO nema priamo stanovent staz v podniku v rozsahu 3-12 mesiacov ako sucast’
Stidia, nie je tato oblast’ mobilit Studentmi zatial’ veI'mi vyhl'addvana. Na informaénych
dinoch 0 programe Erasmus vSak upozoriiujeme hlavne Studentov tretieho stupiia Studia
na tuto moznost. U tychto Studentov je najvacSia pravdepodobnost’ vyuZitia stdZze v ramci
Studijného programu na pripravu zéverecnej prace. Pocty tychto mobilit st nasledovné:

- v zimnom semestri 2008/2009 vycestovala 1 $tudentka USP,

-V letnom semestri 2008/2009 vycestoval 1 Student DF,

- v zimnom semestri 2009/2010 vycestovali 4 Studenti (DF Dizajn 3 Studenti, 1 Student
FEE),

-V letnom semestri 2009/2010 planuje vycestovat 1 §tudent USP.

Mobility ucitelov za ic¢elom vyucby — pocty:

- Vletnom semestri 2008/2009 vycestovalo 10 ucitel'ov,

- vV zimnom semestri 2009/2010 vycestovali zatial’ 3 ucitelia,

- Vletnom semestri 2009/2010 planuje vycestovat’ 7 ulitelov — oCakavame, Ze tento
pocet sa v priebehu akademického roka zvysi.
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Mobility pracovnikov VS — §kolenia — poéty:

-V letnom semestri 2008/2009 vycestovali 2 pracovnici,

-V zimnom semestri 2009/2010 vycestovali zatial’ 4 pracovnici,

- Vletnom semestri 2009/2010 planuji vycestovat’ 3 pracovnici — rovnako ako pri
mobilitach ucitel'ov oCakavane v priebehu akademického roka aj d’alSich zaujemcov
0 mobility za uc¢elom Skolenia.

Mobility v ramci programov NSP SR
Uspesni ziadatelia o grant NSP SR, SAIA, 2008/2009:
- Ing. Peter Kovacik (LF) — Kanada, 3 mesiace

Uspesni ziadatelia o grant NSP SR, SAIA, 2009/2010:
- Ing. Lenka BakoSovéa (LF) — Rakusko, 2 mesiace
- Ing. Maria Antalova (LF) — Chorvatsko, 4 mesiace

3.3 Formulacia a smerovanie novych medzinarodnych bilateralnych dohod

Pri uzatvéarani novych medzinarodnych dohod o spolupréci je potrebné opierat’ sa
0 uz existujuce kontakty subjektov a ich dobré skusenosti pri spolupraci. Nie je ziaduce
uzatvarat’ nové zmluvy bez garancie spoluprace aspoil jednej fakulty, resp. ustavu
Snovym partnerom. Pre upevnenie medzinarodnej doveryhodnosti univerzity je
nevyhnutné aktivne a zodpovedne pristupovat’ ku vSetkym zahranicnym partnerom
TUZVO, analyzovat realne moznosti pre spolupracu a klast’ si len splnitelné ciele,
pri¢om splnenie je nutné dosledne kontrolovat’ a vyzadovat. Vsetky univerzitné zmluvy
je preto nutné doplnit’ fakultnymi pracovnymi protokolmi, ktoré budu jasne formulovat’
obsah spoluprace na urovni konkrétnych subjektov, spolu so zodpovednymi osobami
a terminmi plnenia. Je treba viac vyuzivat moznosti financovania spolo¢nych aktivit na
zaklade bilateralnych medzivladnych dohdd v kultirnej, vzdelavacej a vedeckej oblasti,
ktoré ma SR uzatvorené scelym radom krajin, hlavne mimo EU. Stlasny trend
naznacuje, ze TUZVO je schopna aktivne participovat’ na akademickych aktivitach nielen
v ¢lenskych $tatoch EU ale aj v §irSom eurépskom a medzinarodnom priestore (napr.
bilateralna spolupraca s partnermi v Kanade, v Cine).

3.4 Vyhodnocovanie existujucich zmliv o spolupraci

A - medzinarodné zmluvy:

TUZVO mé& toho casu uzatvorenych 36  platnhych zmlav  so
zahrani¢nymi univerzitami a organizaciami z 19 krajin sveta. Zmluvy, resp. ich obsah je
potrebné kazdoro¢ne aktualizovat’. V roku 2009 boli podpisanych 2 nové zmluvy a jedna
zmluva bola obnovena.

B - domace zmluvy:

TUZVO ajej fakulty maju 20 podpisanych zmliv a dohdd o spolupraci
S inStiticiami na Slovensku. VicSina tychto zmlav je podpisanych na dobu neurciti. Do
tejto evidencie nespadaji zmluvy sponzorské, zmluvy o dielo azmluvy viazané na
jednorazové aktivity. V ramci naplnenia zmlav su uréené priority spoluprace a garanti
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zodpovedni za plnenie zmliv (na Grovni univerzity RVV a fakult), pricom za kazdu
zmluvu by malo byt’ raz ro¢ne vyhodnotené jej plnenie.

3.5 Zapajanie sa do medzinarodnych projektov

Odpocet plnenia tohto bodu je uvedeny v Casti Veda a vyskum.

3.6 Internacionalizacia TUZVO

Medzinarodny aspekt cinnosti univerzity sa stava v ramci eurdpskeho
vzdelavacieho a vyskumného priestoru ¢oraz dolezitejsim. Z &lenstva SR v EU, ale aj
z ¢lenstva TUZVO v European University Association (EUA) vyplyvaji mnohé
poziadavky a vyzvy, ktoré nemozno ignorovat’. Orientacia nielen na domacich Studentov,
ale aj na platiacich §tudentov z krajin Azie, Ameriky &i Afriky a samozrejméa vymena
studentov vramci EU si vyzaduje venovat doslednd pozornost takym oblastiam
internacionalizacie TUZVO ako s S§tudium cudzich jazykov, vyucba v cudzich
jazykoch, integracia vyskumnych kapacit do medzinarodnych vedecko-vyskumnych sieti
i medzinarodna publicita TUZVO. Daldim zakladnym predpokladom pre dosiahnutie
medzinarodného uznania je ¢lenstvo v akademickych a profesijnych medzinarodnych
organizaciach., ako su napr. International Union of Forest Research Organizations,
European Forest Institute, European Union of Foresters, International Academy of Wood
Science, International Association of Wood Anatomists, Society of Wood Science and
Technology, European Biomass Association a mnohé d’alsie.

3.7 Riadenie medzinarodnej spoluprace

V spolupraci s Referdtom pre pedagogicki pracu 1 Referatom pre
vedeckovyskumnu Cinnost' zabezpecuje Referdt pre vonkajSie vztahy beznl
administrativnu agendy a plnenie zavizkov univerzity vyplyvajiucich z medzinarodnych
dohdd, ako aj aktivnu informaénu, odbornu, organizacnt a jazykova pomoc pri vytvarani
kontaktov medzi domécimi a zahranicnymi Studentmi aucitelmi pri zahrani¢nych
mobilitdich. V tomto smere je naSim cielom vytvorit' z Referatu pre vonkajSie vztahy
profesionélne pracovisko, ktoré organiza¢ne aj administrativne zabezpeci prierezovo celu
oblast’ zmluvnej medzinarodnej spoluprace, mobilitnych programov, clenstva
vV medzinarodnych organizéciach aj oblast’ spoluprace TUZVO so Sirokou verejnostou.

3.8 Rozvoj vzt’ahov s verejnost’ou

Rok 2009 moéZeme povazovat’ na Technickej univerzite vo Zvolene (TUZVO) v
oblasti rozvoja vztahov s verejnostou za pomerne uspesny. Cielavedomé riadenie
jednotlivych aktivit public relations (PR) vychadzalo z tloh stanovenych v DIhodobom
zamere TUZVO na roky 2003 — 2010. Aj tento rok vSak poznamenal nedostatok
finanénych zdrojov, ¢o nastastie neovplyvnilo kvalitu aktivit, ale sposobilo obmedzenie
ich rozsahu. Prejavilo sa to v objeme vydanych propaga¢nych tlacovin a tiez v neucasti
na niektorych vystavnych podujatiach, na ktorych sa TUZVO v minulych rokoch aktivne
prezentovala (Veda a vyskum 2009, Les a drevo 2009).
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V ramci aktivit PR bol najvac¢si objem informacii koordinovane a paralelne
prenasany prostrednictvom Univerzitnych novin (UN), stranok web sidla TUZVO,
vnutornym televiznym okruhom, informaénymi tabulami a vyveskami, mailingovou
sluzbou zabezpecovanou CIT aSstudentskym internatnym  rozhlasom. Pre
sprostredkovanie rdznych sprav, aj takych, ktoré nestvisia priamo s vyucbovym
procesom, ale s inymi oblastami zivota univerzity, sme zacali vyuzivat' aj mailingovy
systém UIS.

Univerzitné noviny TUZVO st vydavané v novinovom formate a plnofarebne.
Zvacsil sa ich rozsah zo 4 na 6 stran a CastejSim zarad’'ovanim obrazovych materialov ich
atraktivita. Zvysil sa i poet prispievatelov. Citatelom st UN dostupné aj v elektronickej
podobe.

Web sidlo TUZVO je tvorené 1782 systémovymi adresarmi, v ramci ktorych bolo
publikovanych 4 476 stran. To je o 105 adresarov a 194 web stran viac ako v roku 2008.
Problémy pretrvavaji v oblasti flexibilného napiiiania stranok na viacerych pracoviskach,
a to najmé v anglickej verzii webu. V suvislosti s implementaciou novych informa¢nych
systémov boli vo web sidle vytvorené viaceré nové vstupné rozhrania.

V novembri 2009 boli v objektoch univerzity instalované a aktivované terminaly,
ktoré ich uzivatelom (zamestnancom, Studentom, ndvstevnikom) umoziuju ziskavat
rozne poznatky o TUZVO, vstupovat do viacerych informa¢nych systémov i ziskavat
informdcie z externého prostredia. V suvislosti s realizdciou projektu zameraného na
budovanie informa¢nych a komunikaénych technologii, ktory je spolufinancovany zo
zdrojov Europskeho spolocenstva, boli tiez vytvorené technické podmienky pre zriadenie
wifi zon v objektoch TUZVO. Ani vroku 2009 nedoslo k realizacii planovaného
a schvaleného projektu PAPDM (Praktickda aplikacia prvkov dizajn manualu),
zameraného okrem iného aj na rozsiahlejsiu a intenzivnej$iu vizualizaciu $tandard Dizajn
manualu TUZVO, a to opit’ z dovodov nedostatku finanénych prostriedkov.

V ramci vydavania réznych propagaénych a informa¢nych materidlov boli
pripravené a vydané Plan vedecko-odbornych podujati na rok 2009, Vyro¢nd sprava
0 ¢innosti TUZVO za rok 2008 a Annual Report v jazyku anglickom. Boli realizované
dotlace skladaciek v slovenskej a anglickej verzii, propagacnej zalozky a Vv spolupraci
s RPP bola vydana brozira Stadium na Technickej univerzite vo Zvolene 2010/2011.

V ramci rozvoja vztahov s verejnostou sme spolupracovali aj s viacerymi
institiciami. Napriklad s mestom Zvolen (kronika mesta Zvolen, festival Akademicky
Zvolen 2009), s Narodnym lesnickym centrom (Poradny zbor pri NLC pre rozvoj PR
Vlesnom hospodarstve, priprava narodnych Lesnickych dni 2009 a viacerych
vyznamnych konferencit).

Aj v roku 2009 zohraval dolezita tlohu v ramci rozvoja vztahov s verejnostou PR
event management, v ramci ktorého bolo realizovanych 53 réznych vedecko-odbornych
a verejnych podujati, z ktorych vicSina mala medzindrodny charakter. TUZVO sa
spolupodiel’ala na priprave a realizacii podujati akymi boli napriklad Envirofilm 2009,
Enviro i forum 2009, narodné Lesnicke dni a tieZ Defi zeme 2009, Studentska kvapka
krvi aviacerych osobitne vyznamnych akcii, ktorymi boli medzinarodné sympoézium
IUFRO, konferencia ,,Zmiernovanie nasledkov globalnej krizy - Drevo ako strategicka
surovina,” na ktorej sa zucastnil aj premiér Robert Fico a viacero ministrov a konferencia
,Perspektiva a podpora chovu Norika muranskeho typu na Slovensku® tiez s Gi€ast'ou
viacerych ¢lenov vlady SR. Tieto podujatia upevnili vizby TUZVO s inymi odborne
relevantnymi institaciami a predovsetkym pritiahli pozornost’ médii.

Rok 2009 bol osobitne uspeSny v oblasti publicity. Zaznamenali sme zvySeny
zdujem médii o TUZVO. Na rozdiel od minulého roku bola evidovana publicita prevazne
pozitivna, resp. neutrdlna. Je to vysledok aktivneho pristupu k médiam, systematického
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budovania vztahov s nimi atiez konkrétnych udalosti, v ktorych hrala TUZVO aktivnu
ulohu. Medzi high ligts PR TUZVO sa v roku 2009 zaradil XIX. Medzinarodny festival
vysokoskolskych folklornych stiborov Akademicky Zvolen 2009, ktory pritiahol vel'ka
medialnu pozornost’, odhalenie sklenej dominanty paméitnika Parku uslachtilych dusi, ale
predovsetkym to bolo zaradenie TUZVO medzi vysoké $koly univerzitného typu, ktoré
v auguste dostalo naSu univerzitu na dlhSiu dobu na stranky celoStatnych dennikov, na
obrazovky narodnych i regionalnych televizii i do vysielani radii. V ramci riadenia aktivit
publicity sme sa v januari predstavili aj vo francizskom vedeckom internetovom Zurnale
Bulletin électronique a koncom roka tiez v odbornom tyzdenniku TREND.

K tradi¢nym aktivitam PR treba priratat’ tlacovu konferenciu rektora a vedenia TU
vo Zvolene pri prilezitosti otvorenia nového akademického roka, ktora sa konala 29. 09.
2009 atiez prezentacia TUZVO na veltrhoch Academia & Vapac v oktobri 2009
V Bratislave, na ktord boli pripravené uplne nové postery pre jednotlivé fakulty
i univerzitu. Tato vystava nas vSak opatovne upozornila na nedostatky v nasadeni
modernych audiovizualnych technol6gii na vystavnych podujatiach, ktoré PR TUZVO
hendikepuju uz dlhsiu dobu. Aj rok 2009, napriek jeho nespornej uspeSnosti v oblasti
rozvoja vzt'ahov s verejnostou, zrete'ne poukazal na potrebu zlepsenia financovania PR.

Rozvojovy program

4 Rozvoj vnutornej organizacnej Struktury a riadenie univerzity

4.1 Permanentne posudzovat’ organiza¢ni Struktiru

V zmysle realizovanych zmien vrokoch 2005 — 2008 na jednotlivych
pracoviskach, fakultach, ako aj univerzite ako celku, ako aj v zmysle odpoctu DZ za
rok 2007 bude mozné vyhodnotit’ efekty aZ po skonceni a hospodarskom vyhodnoteni
roku 2008. Uz teraz je mozné konStatovat’, Ze realizované zmeny (zmena sidla FEE,
systemizacia TUZVO, implementacia UIS a SOFIE, ...) mali pozitivny efekt na
hospodarenie TUZVO. Ramcovo kvantifikované prinosy su hmatatel'né, avsak tieto
efekty boli v plnom rozsahu pohltené rastom cien rozhodujtcich energetickych
vstupov, cien tovarov asluzieb a inych faktorov, ktoré negativne vplyvaju na
rozpocet TUZVO. V ramci vnltornej organizacnej Struktiry bol vytvoreny interny
projektovy tim TUZVO pre riefenie projektov zo §trukturalnych fondov EU [rok
2008 priprava dvoch projektov pre TUZVO — schvéleny projekt ,,Rekonstrukcia
objektov TU vo Zvolene so zameranim na vybavenie IKT a technického ohodnotenia
objektov vramci vyzvy OPVaV-2008/5.1/01-SORO s celkovymi vydavkami
projektu 145,2 mil. Sk. a vypracovana jeho 2. etapa, vramci vyzvy OPVaV-
2008/5.1/02-SORO s celkovymi vydavkami vo vyske 72,4 mil. Sk (termin
odovzdania projektu 18. 11. 2008),

4.2 Vypracovat’ a aktualizovat’ vnutorné predpisy TUZVO a jej organizaénych
sucasti
Zo zakona &. 363/2007 Z. z., ktorym sa meni a dopiia zdkon o vysokych §kolach,
vyplynula tloha zosuladit' vnatorné predpisy univerzity s novelou zakona a predpisy,
ktoré podliehaju registracii, predloZzit’ na Ministerstvo Skolstva do 31. marca 2008.
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V stlade s tym TU vo Zvolene a jej fakulty vypracovali nové vnitorné predpisy,

V ktorych boli upravené ustanovenia tykajice sa najma:

- procesu vol'by kandidata na rektora,

- Uprav vnutornych predpisov akademického senatu,

- §tadia na TU, prav a povinnosti Studenta,

- akademickych mobilit,

- financovania vysokych §kol, moznosti pouzit' uvery od bank ako zdroj

financovania,

- skolného a poplatkov spojenych so Studiom,

- systému socialnej podpory Studentov,

- hospodarenia s majetkom TU.

Novelizované vnutorné predpisy TU (celkom 9 predpisov) boli schvalené
v Akademickom senate TU 28. februdra 2008.
Statat TU, Studijny poriadok TU, Studijny poriadok doktorandského $tadia TU
a Zasady vyberového konania TU — t. j. vnutorné predpisy podliehajice registracii, boli
V termine urCenom zakonom predloZzené na Ministerstvo Skolstva SR. Z nich boli
zaregistrované a uc¢innost’ nadobudli:
> Zéisady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest VS
ucitel'ov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov
a docentov a funkcii veducich zamestnancov TU- dilom 14. jula 2008,
> Studijny poriadok TU — diiom 21. jula 2008,
> Studijny poriadok doktorandského §tadia TU — diiom 21. jila 2008.

Ziadost' o registraciu Statitu TU bola Ministerstvom $kolstva SR zamietnuta,
novy termin na predloZenie Ziadosti je stanoveny na 30. novembra 2008. V sucasnosti je
vypracovana nova verzia Statatu TU v zmysle pripomienok ministerstva. Novy Statat TU
bol predloZeny na rokovanie Akademickému senatu TU. Sucasne prebieha schvalovacie
konanie Stattov a ostatnych vnutornych predpisov fakult.

4.3. Vytvarat’ pracoviska s celouniverzitnym posobenim

CDV v akademickom roku 08/09 malo viacero vzdelavacich aktivit. V tomto roku sa
kapacity pracovnikov CDV zamerali na pripravu a realizaciu jazykového vzdelavania na
TUZVO astym bola spojend aj akreditacia Anglického jazyka ako kurzu s urovilami
Basic L, II., Intermediate 1., II., Advanced 1., II. Dal$ie vyznamné aktivity boli v priprave
novych vzdeldvacich projektov, ktoré chceme realizovat’ prostrednictvom Programu
rozvoja vidieka 2007 — 2013 — ide o kurzy celozivotného vzdelavania pre lesnicky
a pol'nohospodarsky sektor (Lesnictvo 21.storo¢ia, Biomasa, Lesnicke lanovky, Odpady
na vidieku).

CDV sa zameriava aj na mobilitné projekty z programu Grundtvig Uéiace sa partnerstvéa
V ramci Programu celoZivotného vzdeldvania.

Samostatna aktivita je aj Univerzita tretiecho veku, kde za posledné roky vidime neustaly
vzostup zaujmu o tento druh Studia. Dalsie aktivity ako seminare, kurzy, Skolenia,
konferencie prebiehali v spolupraci s neziskovou organizaciou Univerzitné centrum
Zvolen, n.o. V akademickom roku 08/09 sme vyskolili celkovo 297 zaujemcov a 218
Studentov v r6znych odboroch UTV.
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CDV v ramci svojich projektov po organiza¢nej stranke, sa snazi maximaélne vyuZit
moznosti TUZVO v oblasti stravovania, ubytovania, dopravy, prednaskovych miestnosti.
Prispieva aj formou rezijnych nakladov na energie aj ekonomicky chod rektoratu.

4.4 Vypracovat’ projekt manazérskej pripravy vrcholového manazmentu TUZVO
CDV pripravilo projektovy zdmer Skolenia vrcholového manazmentu TUZVO

V oblastiach: Manazérsky kurz, Projektovy manazment, Kurz Anglického jazyka, Kurz
IKT-ECDL

Realizéacia tohto projektu ma byt v ramci vyzvy: MS SR OP Vzdelavanie s ndzvom:
,Podpora inovativnych foriem vzdelavania na vysokych Skolach a rozvoj 'udskych
zdrojov vo vyskume a vyvoji.“ Predpokladany zaciatok realizacie je september 2010.

Rozvojovy program

5. Materialno — technicky rozvoj a financovanie

5.1 Vykonat’ analyzu podl’a niakladovych druhov a organiza¢nych sucasti

V roku 2009 bola v ramci TUZVO schvalena dotacia pre jednotlivé organizacné
sucasti. Pre vacSinu organizacnych sucasti nepostacovala na vykrytie ich potrieb.
Tato skutoCnost’ prinutila pracoviskd vo vztahu k deficitu v dotacii podrobne
analyzovat’ svoju S$truktiru nakladov vo vztahu ku svojej skutocnej vykonnosti
a hladat’” potrebné nedotacné zdroje financovania pre vykrytie deficitu miezd
. energii a spolufinancovania projektov. Vzhl'adom k tomu vécSina pracovisk svoje
zdroje vycCerpala a je nevyhnutné identifikovat’ mozné cesty zvySovania vykonnosti
pracovnikov na vSetkych organiza¢nych sucastiach univerzity.

5.2 Objektivizovat’ vnutorné prerozdelovanie finanénych zdrojov

5.3

Vypracovana a kazdorocne pripomienkovana metodika rozdelovania dotécie
a tvorby rozpoctu bola aktualizovana v zmysle zmien, ktoré vyplynuli zo schvélenej
metodiky pre vsetky verejné vysoké skoly (VVS). Kazdoro¢né zmeny v metodike
vypracované na trovni MS SR zrejme objektivizuju prerozdelenie doticie medzi
VVS. U niz8ich stupiiov riadenia univerzit, to viak vyvolava zvySen( zataZ na
riadiacich pracovnikov pri stanovovani priorit a ich vyhodnotenia z dlhodobejsieho
hladiska. Vnatornym problémom TUZVO sa nadalej javi kvantifikacia
pedagogickych uvizkov a ich zapocitavanie medzi jednotlivymi fakultami a uhrada
prevadzkovych nékladov.

Zvysovat’ podiel prostriedkov ziskanych z podnikatel’skej c¢innosti na
financovani TUZVO

Po zhodnoteni vysledkov hospodarenia TUZVO za rok 2008 je mozné vyhodnotit’
podiel prostriedkov z podnikatel'skej ¢innosti na financovani TUZVO, ich rast resp.
pokles oproti roku 2007. Hospodarskym vysledkom podnikatel'skej ¢innosti v roku
2007 bol zisk 8 774 tis. Sk, v roku 2008 bol hospodarsky vysledok zisk 8 710 tis. Sk.
Uvedené znizenie hospodarskeho vysledku je sposobené poklesom zisku
podnikatel'skej ¢innosti VSLP o 1 558 tis. Sk v suvislosti so znizovanim trzieb za ich
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produkty. Ostatné organizac¢né sucasti dosiahli oproti r. 2007 vyssi zisk o 1 494 tis.
Sk.

Podmienky pre zvySovanie objemu realizovanych prac cez podnikatel'ski ¢innost
azvySovanie  zisku podnikatel'skej Cinnosti  boli  vytvorené  vydanim
vnutroorganizacného

predpisu, ktord zabezpecCuje jednotny pristup k rieseniu tloh v rdmci podnikatel'ske;j
¢innosti..

5.4 Vypracovat’ metodiku finan¢ného stimulovania

Realizaciu uvedeného opatrenia odsuva do pozadia nedostatok financnych zdrojov
na zakladné mzdy a platby za energie. Prijatie rozpoctu na rok 2009 umoziuje
uvedenu oblast’ riesit’ iba ¢iastocne — formou odmien u organiza¢nych sucasti, ktoré
nemaju deficit na mzdach aenergiach. Situaciu by vylepsila refundacia miezd
prostrednictvom projektov EU. Napriek niekol’kym Ziadostiam o refundaciu miezd
pracovnikom podielajucich sa na rieSeni projektov sme mzdy refundované nemali.
Tejto problematike je potrebné venovat’ pozornost’ vzhladom na zaneprazdnenost’
zamestnancov pri rieSeni novych uloh pri Cerpani prostriedkov zo Strukturalnych
fondov EU.

5.5 Analyzovat’ hnutel’ny a nehnutel’'ny majetok TUZVO

5.6

5.7

5.8.

V ramci ziskavania finanénych zdrojov na spolufinancovanie projektov bol
zrealizovany odpredaj vycvikového zariadenia Terany. V zmysle platnych zakonov
a vnutroorganizacnej smernice schvalili Akademicky sendt a Spravna rada TUZVO
odpredaj d’alSieho nepotrebného majetku. Pokial’ ide o hnutel'ny majetok u pracovisk
TUZVO evidujeme pozitivny pristup vo vyrad’'ovani starého, odpisaného, resp.
moralne opotrebovaného majetku. Bola zvySena hranica pre zarad’ovanie majetku na
100 EUR.

Priebezne sa aktualizujii so zmenami cien za energie najomné zmluvy firiem,
ktorym sa prenajimaju priestory TUZVO.

Vypracovat’ analyzy a nasledné realizacné projekty pre usporu tepla
a rekonstrukcie energetického hospodarstva ...
Realizované investi¢né aktivity v roku 2009 a to najma:

- rekonstrukcia vyplni otvorov hlavnej budovy TU z projektov EU
- rekonStrukcia strechy na budove FEVT,
- rekonstrukcia striech hlavnej budovy , Auly a budovy VDL
- rekonStrukcia a modernizacia polesia Budca

by mali pozitivne ovplyvnit’ energetické naklady v roku 2010.

Dobudovat’ Viacucelovu halu Lanice

Otvorene ajasne treba konStatovat, Ze bez spolufinancovania zrozpoctu SR
zdrojov MS SR, zdrojov Strukturdlnych fondov EU nebude mozné dany projekt
realizovat’. Rocné udrziavacie naklady na realizaciu projektu su 10 386 EUR.

Podporovat’ technicky a technologicky pokrok v ekologickom, trvalo
udrzate’'nom obhospodarovani lesného majetku v sprave a uzivani TUZVO
S prihliadnutim na ekonomicku efektivnost’ investicii

Investicné aktivity na VSLP TUZVO boli v roku 2009 zamerané na budovanie
lesnej odvoznej cesty Suplatka, rekonstrukciu lesnych ciest Makovisko , Kamenna
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a Blatd avyuzitie pol'nohospodarskych a lesnych pozemkov. Bola vybudovana
Cisticka odpadovych vod na stredisku sluzieb v Lieskovci. Pripravené su projekty
na vystavbu protipoziarnej nddrze JaCmeniskd arybnik Kovacova. Uvedené
investicie podporuju technicky a technologicky pokrok v ekologickom, trvalo
udrzatelnom obhospodarovani lesného majetku.

5.9. Podporovat’ zaujmovi, umelecku a Sportovu ¢innost’ na TUZVO

V roku 2009 boli pre zamestnancov TUZVO organizované kulturne, umelecké
a Sportové podujatia hradené zo socidlneho fondu. Vyznamnou udalostou bola
organizacia medzinarodného festivalu vysokoskolskych folklérnych stborov
»Akademicky Zvolen 2009 s podporou Ministerstva Skolstva a ministerstva
kultary. Pre podporu zaujmovej, umeleckej a Sportovej ¢innosti Studentov TUZVO
boli jednotlivym krazkom, klubom, suborom a Centru univerzitnej pastoracie
pridelené finan¢né prostriedky na ich prevadzku v objeme 6224 EUR Sk, ak
nevyvijaju podnikatel'ské aktivity zamerané na tvorbu zdrojov, maju zo strany
TUZVO bezodplatne poskytnuté priestory na svoju ¢innost’.

Rozvojovy program

6 Rozvoj informatiky a informatizacie vo vychovno-vzdeliavacej ¢innosti,
vedeckovyskumnej ¢innosti, sprave a riadeni univerzity
6.1 Rozvoj informatiky ako sucasti vychovno-vzdeldvacieho procesu, vedecko-
vyskumnej ¢innosti a zahrani¢nej spoluprace
V roku 2009 sa realizovali dva rozvojové projekty financované zo Strukturdlnych
fondov EU v ramci operaéného programu Veda a vyskum. V ramci tychto dvoch
projektov prebehlo mnozstvo aktivit, ktorych cielom bolo skvalitnenie IKT
infrastruktiry na TUZVO. Medzi najdolezitejSie realizované aktivity patri:
- rekonStrukcia serverovne, ktora je v sucasnosti schopna zabezpecit' prevadzku
viac ako 100 serverov
- modernizacia telefonnej Gstredne a jej napojenie na Internet
- zrychlenie sietovej infrastruktury zo 100Mb/s na 1000Mb/s vo vSetkych
budovach TUZVO
- vybudovanie pristupovych bodov do univerzitnej siete vo vsetkych izbach
internatov TUZVO
- zrychlenie prepojenia medzi internatom Zahonok a hlavnou budovou TU z 1Mb/s
na 100Mb/s
- inStalacia informacnych webkioskov na vratniciach TUZVO
- vybudovanie systémov projekcie a riadenia audiovizudlnej technicky vo vSetkych
ucebniach a poslucharnach a vacsine laboratorii
- modernizacia datovej infrastruktiry v priestoroch Arboréta BH
6.2 Budovanie komplexnej siet'ovej infraStruktiry a zabezpecenie uZivatelov

potrebnym technickym a programovym vybavenim y )
V ramci budovania komplexnej sietovej infrastruktiry sme vyuzili zdroje zo SF EU
a v ramci realizovanych projektov IKT sme vymenili staré optické kable MM50/125
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za nové SM9/125 ¢im sme vytvorili podmienky na zvySenie prenosovej rychlosti
medzi jednotlivymi budovami TU zo sucasnych 1Gb/s na 10Gb/s. Zarovenn sme
vybudovali novl Strukturovani kabeldz v priestoroch VDL ¢im sme vytvorili
podmienky na modernizaciu vyskumu v tomto prostredi.

6.3 Zabezpecenie podpory uzivatelov a rozSirovania trovne ich znalosti pri
vyuzivani informaénych a komunika¢nych technolégii
Podpora pouzivatel'ov pri vyuzivani IKT pokracovala aj v roku 2009 v nezmenenej
podobe. Spracovali sme technické podmienky pre integrovany HelpDesk systém
arozbehli proces verejného obstaravania, ktorého vysledkom bude zakupenie
centralneho HelpDesk systému na spravu IKT zariadeni a softvérového vybavenia.

6.4 Budovanie = komplexného integrovaného informacného  systému a
spristupniovanie informacii pre uzivatel’ov
Na zéaklade podpisanej zmluvy s Mendlovou zemédélskou a lesnickou univerzitou
v Brne prebiehala implementacia Univerzitného informac¢ného systému (UIS).
V roku 2009 sa zefektivnila ¢innost’ fakultnych integratorov UIS. V roku 2009 sme
sa sustredili na rozSirovanie funkcionalit univerzitného informac¢ného systému a to
najma:

Ubytovaci systém
Modul ,,ubytovanie® bol plne implementovany do UIS. V sGc€asnosti je rieSené
zavedenie tzv. plavajuceho uctu pre Studenta, ktory zabezpeci prepojenie platieb za
ubytovanie pocas celého Studia a nie oddelene za jednotlivé ak. roky.
Vyskum a vyvoj
Modul Veda avyskum je v sucasnosti plne implementovany do UIS. Po analyze
modulu v jeho sti¢asnom stave je potrebné dopracovat’ v aplikacii niektoré atributy
a zostavy, aby vyuZivanie modulu splnilo sledovany ciel, ktorym je mat dostupnu
aVvplnom rozsahu vyuzitelni databdzu rieSenych apodavanych vyskumnych
projektov na TUZVO.
Doktorandské studium

Do UIS bola implementovand aplikdcia pre doktorandské Studia, ktoré doteraz
Vv Studijnej evidencii neboli plne pokryté. Aplikacia rieSi doktorandské Stadia od
prijimacieho konania az po obhajobu dizertacnej prace.

Prijimacie konanie

V akademickom roku 2009/2010 bola spustena aplikéacia umoziujiica podavanie
prihlasok na stidium elektronickou formou. Aplikacia bola funkéna pocas celého
obdobia vymedzeného na podavanie prihlasok na Stadium. MoZnost’ podania prihlasky
elektronickou formou vyuZilo na L. stupni cca 5% uchadzacov, na druhom stupni je to
cca 30%.

Registracia predmetov

V ak. roku 2008/2009 bolo po prvy krat na irovni celej univerzity zavedené
registrovanie predmetov na d’alsi ak. rok Studentmi podl'a osobného studijného planu
nielen v papierovej podobe, ale aj v UIS. Registracie v UIS boli povinné a prebehli bez
problémov.

6.5 Rozvoj informatiky a informatizacie ako prostriedku racionalizacie riadiacich
a spravnych ¢innosti univerzity
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Aj vroku 2009 sme rozSirovali moznosti vyuzitia multifunkénych preukazov
Studentov a zamestnancov. RozSirila sa kapacita pracoviska multifunkénych
preukazov, ¢im sa podarilo skratit’ cakaciu dobu na polovicu.

V roku 2009 vsetky informacné systémy TUZVO, ktoré pracuju s financiami, presli
na pouzivanie novej meny Euro.

Univerzitny informacny systém ako néstroj na spravu pedagogického procesu bol
plne integrovany do vSetkych stupnov vzdelavania.

6.6 Vyuzitie informa¢nych a komunika¢nych technolégii pre podporu komerénych
aktivit a podnikatel’skej ¢innosti univerzity
Pokracovalo testovanie externych zaujemcov - uchadzacov o certifikit ECDL,
celkovy pocet doteraz uskutocnenych testov prekrocil tisic, od spustenia prevadzky
Akreditovaného testovacicho centra ECDL bolo otestovanych viac ako 200
uchéadzacov.
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