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Uvod

Predlozeny odpocet jednotlivych programov Dlhodobého zameru Technickej
univerzity vo Zvolene na roky 2003 — 2010 adresne vyhodnocuje dosiahnuté vysledky za
rok 2008. Dosiahnuté vysledky su podrobne rozpracované v jednotlivych materialoch,
ktoré sa predkladaji KR a VR v zmysle planov prace uvedenych orgénov. Z pdvodne
vykonanych odpoctov taktiez vyplyva skutocnost, ze urc¢it¢ formulované ulohy su
postupne prehodnocované ato v nadvdznosti na stav a potreby TUZVO ajej Cinnost
Vv danom ekonomickom prostredi.

Mozno konstatovat’, ze ulohy v jednotlivych rozvojovych programoch su taktiez
postupne vylucované ato z dovodu uvedenych zmien v ekonomickom prostredi, ale
najmi tomu, ze znacny objem uloh mal ¢asovy ramec formulovany do roku 2007, resp.
2008. Preto je nevyhnutné, aby vroku 2009 bol zaCaty proces pripravy nového
,Dlhodobého zameru TUZVO*“ v nadvdznosti na dosiahnuté vysledky a prostredie
vV ktorom bude posobit TUZVO najmd v roku 2009. TaktieZ je potrebné kriticky
zhodnotit’ tlohy a ich realnost’ v roku 2009 — 2010, a to z dévodu celkového naplnenia
,,Dlhodobého zameru TUZVO* na roky 2003 — 2010, samozrejme s reSpektovanim zmien
vykonanych pri jeho aktualizaciach.

Rozvojovy program

1. Vychova odbornikov s univerzitnym vzdelanim na Technickej univerzite vo
Zvolene

1.1 Vyuzitie intelektualneho potencialu mladej generacie

Plnenie tejto ulohy ma permanentny charakter. TU vo Zvolene pontka pre
svojich potencidlnych Studentov novu, trojstupfiova Struktiru Studijnych programov
od akademického roka 2005/2006 na Fakulte environmentalnej a vyrobnej techniky
uz od akademického roka 2002/2003. Celkovo v stiGasnom obdobi TU vo Zvolene
pontka v réznych stupfioch $tadia 60 Studijnych programov, mnohé z nich nielen
vdennej, ale aj v externej forme $tudia. Ztoho v bakalarskom stupni 24,
Vinzinierskom stupni 21 aV doktorandskom Stadiu 15 programov. V ramci
komplexnej akreditdcie, 0 ktort naSa univerzita poziadala 11. jina 2007 a stale
prebieha Zziadame o priznanie prav na nasledujice obdobie Siestich rokov
uskutocnovat’ stadium v 63 Studijnych programoch, z toho v bakalarskom stupni 24,
Vinzinierskom stupni 23 aV doktorandskom S§tidiu 16 Studijnych programov.
Stcasny stav tohto procesu naznacuje, ze prava uskutocnovat’ niektoré Studijné
programy nemusia byt obhdjené, predovsetkym z titulu nedostatonych personalnych
garancii.

Vseobecne je mozné konstatovat’, ze TU vo Zvolene vyuziva potencial mladej
generacie ku $tadiu v rdmci svojich moZznosti, vo svojich tradicnych oblastiach, resp.
Studijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych zameraniach. Sved¢i o tom aj
zvySujlci sa zaujem o Studijné programy, celkovy vyvoj poctu Studentov, ako aj
podiely jednotlivych stuptiov $tudia v akademickom roku 2007/2008 (bakalarsky
stupent 68,9%, inziniersky stupen 1,6%, doktorandské Stidium 7,1% a dobiehajice
jednoodborové inzinierske $tadium 22,4%).



Priaznivé st aj vyvojové trendy v pocte Studentov. Pocet Studentov
Vv poslednych 5 rokoch narastol indexom 1,10, v dlhodobejSom hl'adisku je tento
narast eSte vyraznej$i, ked za poslednych 10 rokov index narastu Studentov
predstavuje hodnotu 1,70. V poslednych troch rokoch je pocet Studentov ustaleny
a pohybuje sa v rozmedzi 4500 - 4700 Studentov vo vsetkych stupiioch a formach
stadia. DalSie zvySovanie poétu $tudentov nie je ziaduce z pohladu
kapacitnych moznosti, trendov vyvoja doticie zo Stadtneho rozpoctu ako aj
kritérii pre zarad'ovanie verejnych vysokych 8§kol v ramci komplexne;j
akreditécie.

Mnoh¢é Studijné programy v porovnani s minulostou maju akreditovant aj
externi formu S$tadia, ktorej podiel z celkového pocétu Studentov v akad. roku
2007//2008 bol na urovni 30,0 % a Vv poslednom obdobi sa skoro zdvojnasobil, ked’
v akademickom roku 2002/2003 dosahoval aroven 16,7%.

Vsetky Studijné programy ako aj dobiehajuce Studijné odbory prebiehaju
Vv systéme ECTS.

Ako aktudlnu odozvu na potreby praxe Drevarska fakulta uskutocituje vyucbu
v externej forme Studijného programu 1. stupna Konstrukcie drevenych stavieb
a nabytku na detaSovanom pracovisku vo Volyné (Ceska republika) av externej
forme $tudijného programu 1. stupiia Drevdrske technologie v detasovanom stredisku
vo Vranove nad Topl'ou ( va¢si dopyt po absolventoch DF na vychode Slovenska).

Dolezitou kategoriou, hlavne z hl'adiska d’alSieho rozvoja a podpory vyskumu
ale aj pedagogického procesu TU vo Zvolene su $tudenti doktorandského $tidia. Aj
ked’ pocet doktorandov Vv poslednych Siestich rokoch narastol bezmala o 33% a ich
podiel na celkovom pocte Studentov sa v tomto obdobi pohyboval v priemere na
urovni 9% (v akademickom roku 2007/2008 zaznamenavame mierny pokles na
uroven 7,1%) , ich kvalita avysledky nie si uspokojivé. V ramci prijimacieho
konania je potrebné zvlast pre tento stupent Stidia zamerat' sa na kvalitnych
uchadzacov, vytvarat’ pre nich podmienky pre Studium a vedeckll pracu, mentorovat
a podporovat’ ich profesiondlne zruc¢nosti, i€ast’ na medzindrodnych konferenciach
a zahrani¢nych S$tudijnych pobytoch. Konkrétnejsie ukazovatele o doktorandskom
Studiu su uvedené v hodnoteni pedagogickej ¢innosti TU vo Zvolene za akademicky
rok 2007/2008.

1.2 Priprava novych Studijnych programov
Tato ulohu moZno povazovat za splnent. V si€asnom obdobi v nadvédznosti na
doterajsSie poznatky a skusenosti zprvého cyklu uskutociovania S$tudijnych
programov je potrebné vykonat doésledni analyzu Studijnych programov
bakalarskeho stupiia z hl'adiska obsahu a potrieb Vv sulade s poziadavkami praxe
a odberatel’'ov, foriem a metdd vyucby a celkovej efektivnosti $tadia. Toto je potrebné
chapat’ ako permanentnu ulohu a prilezitost’ vylepSovat’ existujuce Studijné programy
a uplatnenie naSich absolventov. Zvlast zvySenti pozornost’ v tomto obdobi je
potrebné venovat’ postaveniu vyucby cudzich jazykov, pretoze jazykové kompetencie
vacsiny naSich Studentov, ale aj mnohych ucitel'ov su hlboko pod priemerom
jazykovych kompetencii vacSiny zépadnych, ale aj niektorych vychodoeurdpskych
krajin. Stucasny stav vyucby cudzich jazykov vo vacSine naSich Studijnych programov
je neakceptovatelny ana zdklade neddvno vykonanej analyzy aj v porovnani
S pribuznymi univerzitami v SR je tato vyucba vyrazne poddimenzovana. Nedavna
redukcia vyucby cudzich jazykov na troch fakultich TU vo Zvolene suvisi aj
S kritériami prerozdelovania dotdcie zo Statneho rozpoctu a tvorby rozpoctu



univerzitnych pracovisk TU, preto je potrebné prehodnotit’ aj tito oblast’ a hl'adat
optimalne rieSenie.

Sucasny stav nevyluCuje akreditdciu d’alSich S$tudijnych programov podla
spoloCenskej objedndvky a poziadaviek praxe, nie je vSak ziaduca dalSia
diverzifikacia bakalarskeho stupiia Studia, ktora je uz v sucasnosti v niektorych
Studijnych odboroch neprimerane velka.

1.3 Zahrani¢na evaluacia Studijnych programov

Hlavnou aktivitou v tejto oblasti bola nedavna evaulacia TU vo Zvolene
V ramci projektu inStitucionalneho hodnotenia vysokych $kol SR zo strany zastupcov
Europskej asocidcie univerzit. Projekt bol zamerany nielen na evaulaciu Studijnych
programov a didaktickych postupov, ale aj na externé hodnotenie vSetkych hlavnych
¢innosti.

V hodnotiacej sprave EUA boli vznesené viaceré pripomienky, z ktorych pre
oblast’ pedagogického procesu resp. Studijnych programov je potrebné zamerat sa a
Zvazit’

- pomerne vel'ku diverzifikdciu bakalarskeho stupiia Studia ako aj rozsirovanie
Studijnych programov do oblasti, ktoré su vzdialené od jej hlavného profilu les-
drevo-zivotné prostredie,

- udrzanie a zlepSovanie medzindrodnej vyskumnej pozicie ako aj jasnu profilaciu
TU vo Zvolene, ¢o vSak moze byt ohrozené aj priliSnym rozsirovanim
Studijnych programov do technicky aplikovaného sektoru, ktory je v inych
krajinach skor doménou neuniverzitnych institlcii.

Tieto pripomienky boli ciastocne akceptované vramci prebiehajicej
komplexnej akreditacie TU vo Zvolene.

1.4 Pristup k univerzitnému vzdeldvaniu

Pristup k univerzitnému vzdeldvaniu je vSeobecne zabezpeCovany Sirokou
ponukou $tudijnych programov v hlavnych, ale aj pribuznych a interdisciplinarnych
oblastiach TU vo Zvolene. Tieto umoziuji vychovu absolventov v réznych stupiioch
so vSeobecnym zameranim, ako aj uzSie profilovanych S$pecialistov. Tato ponuka
a pristup je Sir$i najmé v bakalarskom stupni Studia.

Pocty prijimanych Studentov do jednotlivych Studijnych programov by mali
odrazat’ aj vysledky monitorovania trhu prace a kazdorocne V externej forme Studia
aj finan¢né limity pre zabezpeCovanie bezplatnych S$tudijnych programov.
V nadvéznosti na sucasne platnu legislativu, ktord umoziiuje spoplatnit’ prijimanie
Studentov, ktorych vysokd Skola prijima na Stidium nad moZnosti Statu a stile
deklarované zvySovanie pristupu k univerzitnému vzdelavaniu bude v najblizSich
akademickych rokoch potrebné velmi citlivo a obozretne pristupovat’ k moznosti
spoplatnit’ niektoré Studijné programy v externej forme Studia. TU vo Zvolene zatial
rozhodla, ze vyucba Studijnych programov v externej forme Studia so zaciatkom
v akademickych 2008/2009 a 2009/2010 bude prebiehat’ bezplatne.

Pre zaujemcov o Stddium je pristup kuniverzitnému vzdelavaniu
zabezpeCovany prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho
konania. Jeho podmienky s v predstihu zverejiované a dodrziavané. Trend vo
vacSine Studijnych programov by mal smerovat k prijimaniu len na zéklade
Studijnych vysledkov zo strednej Skoly.



1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

Hodnotenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu sa uskuto¢iiuje na Grovni
katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakalt a TU vo Zvolene. Od roku 2003 sa
pri hodnoteni kvality vychovno-vzdelavacieho procesu uplatiiuje vnutornd Smernica
¢. 2/2003 TU vo Zvolene, ktora uruje postupy a nastroje hodnotenia kvality v tejto
oblasti na principe seba hodnotenia. Je zalozena na hodnoteni kvality vzdelavania
pomocou kontrolnej ¢innosti, hospitacii a dotaznikov Studentov. Posledné skuisenosti
naznacuju nasledovné:

- vysledky hodnotenia je potrebné doslednejSie vyuzivat, analyzovat, vhodne
aplikovat’ a integrovat do postupného zvySovania kvality obsahu a metdd
vyucovacicho procesu, uz dlhodobejSie je mozné konstatovat, Ze kontrolna
¢innost’ aj hospitacie su chapané skor formdlne, nemaji systematicky charakter
a vysledky nie su dostato¢ne analyzované a aplikované,

- je potrebné venovat' viacej pozornosti presviedCaniu a motivacii Studentov
(moznost’ hodnotit’ ucitelov a vyucbu formou dotaznikov, spétnej vizbe
vysledkov hodnotenia Studentskych ankiet a dotaznikov, Studenti véacSinou
nepoznaju dosledky svojej kritiky, ani uskutocnené opatrenia, a vysledky
hodnotenia je potrebné vhodnou formou zverejiiovat’.

Pretoze stouto oblastou nemézeme byt spokojny vedenie TU vo Zvolene
zvazuje realizaciu nového projektu pre tato oblast v spolupraci s persondlno-
poradenskou spolo¢nost'ou hlavne so zameranim na pripravu, technické zabezpecenie
administraciu  a Statistické ndastroje = vyhodnocovania  ziskanych informécii
Studentskych ankiet.

1.6 Internacionalizacia Studia

Internacionalizécia Stiidia a obojstrannd mobilita je stale nizka aZ nedostatocna
a vysledky v tejto oblasti su trvalo neuspokojivé. Malo nasich Studentov prejavuje
zaujem Studovat’ v zahrani¢i, sme malo atraktivny pre Studentov aj opacnym
smerom, jednak ponukou Studijnych programov ako aj uz spominanou Slabou
znalostou cudzich jazykov na strane Studentov aj ucitelov. Pocet zahrani¢nych
Studentov na TU vo Zvolene sa dlhodobo pohybuje na tirovni 2-3% a aj z tohto poctu
sti to vé¢§inou tudenti z CR.

Ponuka uceleného S$tudijného programu v cudzom jazyku v prvych dvoch
stupnioch Studia nie je zatial' redlna, skor sa jedna len o jednotlivé alebo skupiny
predmetov. Pretoze v doktorandskom Studiu je vyucba ,,jednoduchsie* s ohladom
na jej charakter, vyucba sa vac¢Sinou uskutocituje samo Stiidiom a formou konzultacii,
je potrebné venovat’ zvysené Usilie k ziskavaniu zahraniénych doktorandov. Dal$ou
formou internacionalizacie je aj organizovanie medzinarodnych letnych §kol,
Vv ktorych je potrebné pokracovat’ tak ako v neddvnej minulosti.

Jedna sa o dlhodobu a nesmierne naro¢nu tlohu v postupnosti, jazykovo zdatni
Studenti - doktorandi - buduci pedagogicki pracovnici, schopni zabezpecovat’ vyucbu
v cudzom jazyku.

1.7 Zachovavanie univerzitného pristupu vo vychovno—vzdelivacej ¢innosti
St realizované niektoré opatrenia v suvislosti s pripravou rozvrhu, limitujucim
faktorom su niekedy priestorové kapacity.



TU vo Zvolene je zhladiska svojej Struktiry aj priestorovej lokalizacie
pomerne ucelenou instituciou s dostatocnou centralizdciou. Univerzitny pristup je
zabezpeCovany aj vhodnou upravou vnutornych predpisov, d’alsie predpoklady pre
plnenie tejto ulohy budu stvisiet’ aj s vyuzivanim UIS TU vo Zvolene.

1.8 Edi¢na ¢innost’

Plnenie edicného planu a zabezpeCovanie Studijnej literatiry zotrvdva na
poziciach z predchadzajtcich rokov. K sucasnému obdobiu je stav plnenia edi¢ného
planu na urovni cca 45% z poctu planovanych titulov ¢im pokracuje zlepSujici sa
trend z minulého roka. Zrejme pozitivne sa prejavili opatrenia K zvySeniu motivacie
pre autorov ( zvySenie autorskych honorarov s moznostou urcitej diferencidcie na
zaklade kvality anaro€nosti jednotlivych diel ako aj preplatenie prekroceného
zmluvného rozsahu diel do vysky 30%). Nadalej je potrebné hladat’ nove,
alternativne zdroje financovania (granty, projekty, sponzorské projekty).

1.9 Pedagogicka zat’aZenost’ ucitel’ov

Podrobna analyza pedagogickej zat'azenosti ucitel'ov je vykonana v jednotlivych
spravach fakult a univerzitnych ustavov, ako aj v materialy zameranom na hodnotenie
pedagogickej ¢innosti TU vo Zvolene za akademicky rok 2007/2008.

Pedagogické zat'azenie ucitelov Sa medzirocne vyrazne nemeni a vSeobecne ho
mozno hodnotit’” ako vysoké. Priemerny prepocitany tvdzok TU vo Zvolene sa uz
dlhodobejsie pohybuje na trovni 1000-1100 h. V akademickom roku 2007/2008
dochddza k miernemu narastu v dosledku otvarania inzinierskych S$tudijnych
programov a zvysSovani nepriamej pedagogickej ¢innosti s narastom zaverecnych prac
Studentov v bakalarskom stupni $tadia.

Vyznamnym ukazovatel'om pedagogickej zataZenosti je aj pocet Studentov na
ucitela, ktory sa v poslednom obdobi pohybuje na arovni 16 - 22 Studentov,
v zavislosti od Studijnych programov a prepocitaného poctu vysokoskolskych
ucitelov na jednotlivych fakultach TU vo Zvolene. Toto kritérium je dolezité pri
zarad’'ovani verejnych vysokych $kol medzi odborné a univerzitné vysoké skoly.
PodrobnejSie je tento ukazovatel  hodnoteny v podkladovych materidloch pre
komplexnu akreditaciu TU vo Zvolene ako aj v hodnoteni pedagogickej ¢innosti TU
za akademicky rok 2007/2008.

Pri znizovani pedagogického zat'azenia ucitel'ov je potrebné nad’alej uvazovat’
s intenzivnej§im vyuzivanim pracovnikov VVC, doktorandov v oddvodnenych
pripadoch externych ucitel'ov. Dolezité je aj zavadzanie novych metod
vyucby, didaktickych postupov, (distan¢na, kombinovana metoda) a znizovanie
prezen¢nej metddy, v Studijnych programoch kde takéto pristupy st vhodné.

1.10 Monitorovanie trhu prace

Podra oficialnej $tatistiky Ustredia prace socialnych veci a rodiny bolo k maju
2008 zaregistrovanych 49 absolventov TU vo Zvolene, uchadzacov o zamestnanie.
V Cleneni podla skupin Studijnych odborov z tohto poctu v prirodnych vedach 4,
technické vedy 18 ( 10 spracovanie dreva, 8 Specialne technické vedy),
pol'nohospodarsko-lesnicke vedy a nauky 4, spoloéenské vedy (ekonomické vedy)20.
V evidencii uchadzacov o zamestnanie bolo 75% evidovanych nezamestnanych do 3
mesiacov, vsetkych 49 absolventov TU vo Zvolene do 12 mesiacov.

Z vykonanych prieskumov fakalt je zrejmé, Ze absolventi nasej univerzity
nachadzaju uplatnenie aj v mnohych pribuznych odboroch (pol'nohospodarstvo,
ekonomika a bankovnictvo, zememeracstvo a geodézia, malé a stredné podnikanie,



prisluiné organy $tatnej spravy, $kolstvo, vedecké instittcie a pod.). Dalsie podrobné
udaje o uchadzacoch o zamestnanie podl'a tizemi, krajov, Studijného odboru a dobe
evidencie ako aj ich vyvoj je mozné sledovat’ na web stranke http://www.upsvar.sk .

1.11  Celozivotné vzdelavanie

Plan rozvoja a d’alSieho vzdelavania zamestnancov Technickej univerzity vo
Zvolene sa v roku 2008 realizoval v stlade s koncepciou d’alsieho — celozivotného
vzdelavania ako systematické odborné vzdelavanie vo vsSetkych pracovnych
kategoriach, ktoré ma za ciel’ priebezné zdokonalovanie a spifianie pozadovanych
vedomosti, schopnosti a zrucnosti potrebnych na vykon pracovnej Cinnosti a to
ucastou zamestnancov na Skoleniach a preskoleniach, konferencidch, sympoziach,
kurzoch, seminéaroch a inych odbornych podujatiach.

Povinné odborné skolenie a preskolenie, ktoré absolvovalo 137 zamestnancov,
vyplyvalo z prislusnych pravnych predpisov a ndklady na tento druh vzdelavania
v minulom roku predstavovali 18 559,- Sk.

Celkové naklady na vzdelavacie aktivity zamestnancov TU vo Zvolene
predstavovali sumu: 809 640,- Sk na domace aktivity a 461 205,- Sk na zahrani¢né
aktivity, spolu 1 270 845,- Sk.

Dalsie vzdelavanie sa v akad. roku 2007/2008 uskuto&iiovalo aj v tradi¢nych
formach na Univerzite treticho veku (217 Studentov v 10 Studijnych odboroch),
stadium ukoncilo 30 absolventov, doplnkové pedagogické stidium ukoncilo 42
absolventov a roznymi aktivitami Centra d’alSicho vzdelavania TU vo Zvolene.

Z tejto oblasti je potrebné spomenit’ najma:

- organizovanie akreditovany vzdelavacich kurzov a programov v rdmci Sektorového
operacného programu Pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka, ktoré st financované
prostrednictvom fondov Eurdpskej tinie a Statneho rozpoctu SR (635 tcastnikov),

- organizovanie  overovania jazykovych kompetencii City & Guilds (10
ucastnikov),

- spolupraca s Univerzitnym centrom Zvolen, n.o. pri organizovani odbornych
a vedeckych podujati, expertiz a podobne.

Rozvojovy program

2. Veda a vyskum na Technickej univerzite vo Zvolene ako prostriedok k rozvijaniu,
uchovavaniu a Sireniu poznania

2.1 Dosiahnut’ vyvazend Struktiru financovania vedeckovyskumnej ¢innosti zo
vSetkych dostupnych zdrojov — slovenské grantové agentlry, ramcové programy
EU, projekty aplikovaného vyskumu, hospodarske zmluvy a iné:

V sucasnosti sa na TUZVO riesi 75 projektov VEGA, na rieSenie ktorych ziskali
riesitelia TUZVO viac ako 16 mil. Sk (LF — 41 %, DF — 40 %, FEVT — 10 %, FEE —
8 %). Vysledky rieSenia dvoch projektov VEGA (€. 1/2210/05 — FEVT, ¢. 1/2383/05
— LF) bolo hodnotené VEGA ako vynikajuce. Na univerzite je rieSenych 15
projektov KEGA, na rieSenie ktorych maju rieSitelia viac ako 3 mil. Sk (LF — 53 %,
DF - 27 %, FEVT — 17 %, FEE — 8 %). Na TUZVO su rieSené 3 projekty
aplikovaného vyskumu. Vo vyzve zroku 2007 (v 2008 nebola vypisand APVV
ziadna vyzva) TUZVO ziskalo 8 projektov podporovanych Agentirou na podporu


http://www.upsvar.sk/

vedy a vyskumu a 4 projekty ako spoluriesitel'ska organizacia. Celkovo je rieSenych
23 projektov s finanénym zabezpecenim vo vySke 17 mil. Sk (LF — 53 %, DF —
29 %, FEE — 10,6 %, FEVT - 9,4 %).

Pri zostavovani projektov bol kladeny doraz, aby ziadatelia zakalkulovali do
opravnenych nakladov aj néklady na odpisy, mzdy a energie, ¢o sa vSak neustale
stretdva s nepochopenim zo strany predkladatel'ov projektov.

2.2 Obsahové zameranie vyskumnej ¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu
TUZVO:
Vyskumné aktivity na TUZVO sa nest v intencidch nosnych smerov vyskumu a st
zamerané predovsetkym na oblast’ lesnictva, drevarstva, ekoldgie, vyrobnych
procesov pre vyrobnu techniku so zameranim na lesnicku a mobilnt techniku,
drevarske stroje a zariadenia, ¢o su tradicné oblasti. Prejavuje sa snaha orientovat’ sa
aj na pribuzné oblasti, ktorymi su prirodné obnoviteI'né zdroje energie, interiérovy
dizajn, spracovanie odpadov a znizovanie environmentalnych zat'azi, ¢o je v sulade
s odporucaniami hodnotiacej komisie EUA
Zvysit' pocet aktivhych vyskumnych pracovnikov (aj cez rieSené projekty)
predovsetkym na FEE a FEVT, zlepsit’ ich vzdelanostni trovein. Tato
poziadavka zostdva nenaplnend, pretoze dochddza kubytku vyskumnych
pracovnikov.

2.3 Dosiahnut’ zvySenie podielu projektov riesiacich prierezové a Sirokokoncipované
ulohy s vyuZitim spoluprace odbornikov, pracovisk, zariadeni a prostriedkov
TUZVO, vyskumnych pracovisk vo Zvolene aregione, ako i v ramci Slovenska.
Vytvorené konzorcia a spolocné oblasti vyskumu vyuzivat' pri podavani projektov a
grantov vSetkych typov, najma v ramcovych programoch EU.

Situécia sa zlepsuje, hlavne v projektoch podporovanych agentarou APVV, ktoré su
SirSie koncipované sa vytvara siet’ vyskumnych pracovisk. Je vSak na Skodu, ze je
vel'mi slabo rozvinuta prave spolupraca medzi fakultami TUZVO.

Pripravit’ na TUZVO viac viéSich domacich a medzinarodnych projektov a pre
nakladnu vedecku infrastruktiru uvol’nit’ zdroje.

TU vo Zvolene vyuzila moZnost’ ziskat’ finan¢né prostriedky na podporu vedecke;j
infraStruktury zo Strukturdlnych fondov. V rdmci Operacného programu Vyskum
avyvoj (OP VaV), Opatrenia ¢. 5.1: Budovanie infrastruktiry vysokych $kol
a modernizacia ich vnutorného vybavenia za ucelom zlepSenia podmienok
vzdelavacieho procesu pripravilo TUZVO 1 projekt, ktory bol prijaty na
financovanie (viac v Rozvojovy program 4 Rozvoj vnutornej organizacnej Struktiry
a riadenia univerzity).

Referat VVC sleduje vyzvy a na svojej web stranke a pod VEDA a VYSKUM ich
zverejiiuje spolu s pravidlami vyzvy. Na referate VVC je cez projektového manazéra
areferentku zabezpecend detailnejSia informovanost pre vsetkych pracovnikov
TUZVO. Referat v spolupraci s Regionalnou informacnou kancelariou (RIK)
Agenttiry Ministerstva 3kolstva SR pre Strukturalne fondy EU sa podiela na
organizovani informac¢nych dni.

Vytvorit’ podmienky pre zvySenie schopnosti pracovnikov na TUZVO zostavit’
kvalitné projekty zabezpefenim akreditovanych kurzov tvorby a riadenia
projektov.



Podporit’ lepsie prepojenie a dopiiianie zikladného a aplikovaného vyskumu
tak, aby sa tieto profily vyskumu navzajom pozitivne ovplyviovali.

Pre pracovnikov TUZVO pripravil referat pre VVC v spolupraci s Ministerstvom
kultary prednasku “Ochrana dusevného viastnictva® v priestoroch TUZVO.

Na TUZVO s rieSené viaceré projekty zakladného vyskumu (VEGA), ktorych
vysledky su vyuzité v projektoch aplikovaného vyskumu (AV, APVV).

2.4 Vypracovat’ spolo¢ny vedeckovyskumny program pre TUZVO vratane jeho

organiza¢ného, materidlneho a persondlneho zabezpecenia. Tuto platformu opat
vyuzivat’ ako je uvedené vyssie.
V ramci Operacného programu Konkurencieschopnost a hospodarsky rast (OP
KaHR) sa TUZVO podielalo v spolupraci s VUC v Banskej Bystrici na priprave
projektového zameru na vybudovanie Regiondlneho inova¢ného centra BBSK
S moznostou vytvorenia uzSieho partnerstva V oblasti lesnictva, drevospracujiceho
priemyslu, ekologie a environmentalnych technologii, obnovitelnych zdrojov energii,
strojov a zariadeni. Tieto oblasti si v intenciach inovacnej politiky SR pre RIC
BBSK predpokladanymi oblastami inovacného rozvoja s celostdatnou posobnostou.

2.5 Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského S$tudijného programu (3. stupia

vzdelavania) s projektmi vyskumu a vyvoja a dosiahnut’ zvySovanie jeho
efektivity.
Je pre univerzitu vyznamné, Ze pravidla vyziev umoziuju vyuzit’ vyskumné kapacity
doktorandov pri rieSeni projektov, ¢o sa musi prejavit vo zvySovani efektivity
doktorandského Stadia. Tymto prepojenim sa zaroven sa vytvara priestor na zvysenie
vykonnosti TUZVO vo vede a vyskume.

2.6 Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme
prototypov, ako aj foriem ich komercionalizicie.
Na TUZVO sa dari zhmotnit’ vysledky rieSenia projektov aplikovaného vyskumu
(AV) do formy prototypov a do formy podanych prihlasok patentov a uzitkovych
vzorov. V sucasnosti st na TUZVO riesené 3 projekty, z ktorych 2 pokracuju aj
v budicom roku (doc. Bahyl, prof. Suriansky) a jeden projekt je pred zaverenou
oponenturou (doc. Marko). Napriek prili§ kratkemu c¢asu na pripravu novych
projektov aplikovaného vyskumu a stazenymi pravidlami (nutny podpis zmluvy
medzi vysokou Skolou a vybranou nevysokoSkolskou organizaciou o vzajomnych
vecnych a finanénych zavazkoch) boli pripravené a Radou pre vstupni oponenturu
doporuéené 2 nové projekty (doc. Veselovsky a doc. Stollmann).
V ramci vyzvy APVV v programe "Podpora spoluprdce univerzit a SAV s
podnikatelskym prostredim™ (SUSPP) bol prijaty 1 projekt. TUZVO patri medzi 6
univerzit, ktoré projekt ziskali.

2.7 Podporovat’ rozvoj integrovanych a medzinarodnych vedeckych pracovisk
vybudovanim systému jedinecnych a vysokokvalitnych pracovisk so zameranim
najmid na uz dobre rozvinuté a perspektivne oblasti vyskumu. Tuato ulohu riesit
Vv sulade s rieSenim perspektivnej organizacnej Struktary TUZVO celkove, s oh'adom
na ponukané Studijné programy aich zabezpecenie, ako i potrebu a efektivnost
celouniverzitnych pracovisk pri zohl'adneni ich podielu na hlavnych c¢innostiach
univerzity (vyucba, vyskum) na jednej strane a prinosy na druhej strane.

Uznesenim zastupitel'stva BBSK ¢. 454/2008 zo 14. augusta 2008 bol zriadeni 1.
slovensky strojarsky klaster (1SSK) ako zaujmové zdruZenie pravnickych osob.



2.8

2.9

Medzi zakladajucich ¢lenov patri TU vo Zvolene svojou FEVT. Cielom klastra je
posilnenie konkurencieschopnosti strojarskych firiem cez vyskumné aktivity ako aj
priprava kvalifikovanych odbornikov.

Z iniciativy Uradu BBSK v spolupraci s Katedrou marketingu, obchodu a svetového
lesnictva TUZVO a Zvidzom spracovatel'ov dreva sa pripravuje zalozenie drevarskeho
klastra.

Vytvorit® systém jedinenych a vysokokvalitnych, excelentnych pracovisk
Specidlne zameranych na dobre rozvinuté a perspektivne oblasti vyskumu.

Na TUZVO existuje systém jedineénych pracovisk: LF — Laboratorium pre DNA
analyzy, Laboratérium geoinformatiky, Spojené ndrodné centrum pre vyskum
pralesov temperatnej zony, Pracovisko pre vyskum ekolédgie, ochrany a manazmentu
zveri. DF — Laboratérium anatomie a morfologie dreva, Laboratérium analyzy
obrazu, Laboratorium kolorimetristiky. FEE — Mikrobiologické laboratorium. FEVT
— Laboratorium Struktirnych vlastnosti materialov, Laboratérium mechatroniky.
Vzhl'adom na vysSie uvedené si vytvorené predpoklady pre vytvorenie niekolkych
excelentnych pracovisk. Vzhl'adom na obmedzené finan¢né zdroje TUZVO na
spoluticast’ ako pre védhanie dalSich potencionidlne moznych Zziadatelov, TU vo
Zvolene vroku 2008 vyuzila moznost' ziskat finan¢né prostriedky na podporu
vedeckej infrastruktary ako aj na podporu spolo¢ného vyskumu TUZVO
s vyskumnymi a vyvojovymi pracoviskami v zahranic¢i zo Strukturalnych fondov len
podanim 1 projektu. Projekt bol podany v ramci Opera¢ného programu Vyskum
avyvoj (OP VaV), Opatrenia ¢. 2.1: Podpora sieti excelentnych pracovisk vyskumu
a vyvoja ako pilierov rozvoja regionu a podpora nadregiondlnej spoluprdce.

Uskuto¢nit® zasadnu prestavbu Struktiry pracovnikov vedy a vyskumu na
TUZVO s cielom dosiahnut’ prevahu Spickovych odbornikov v najlepSie rozvinutych
a materialne zabezpecenych oblastiach a kvalifikovanych technikov — Specialistov.

Je vypracovand systemizacia miest na TUZVO, ktora bola schvalena Kolégiom
rektora dna 8.10. 2007, uznesenim 3.1.

Zvysit' pocet aktivnych vyskumnych pracovnikov (aj cez rieSené projekty)
predovsetkym na FEE a FEVT, zlepSit’ ich vzdelanostnu drover.

V roku 2008 referat VVC doplnil prehlad aktivit vedeckovyskumnych pracovnikov
na jednotlivych fakultdch vo vidzbe na ich rieSitel'ské kapacity, publikacnu ¢innost,
uspesnost’ pri ziskavani projektov v rokoch 2007 — 2008 ako aj kvalifika¢ny stupen.
Cielom TUZVO je, aby vzrastol pocet pracovnikov vyskumu. Toto je mozné
vyuzitim finanénych zdrojov z projektov, ktoré ich umoZznuji pouzZit na mzdy
novych pracovnikov vyskumu zainteresovanych priamo na rieSeni projektu. Této
moznost’ je zatial na TUZVO malo vyuZivana.

V organizacnej a prevadzkovej oblasti vedy a vyskumu vytvorit’ podporny
finanény zdroj, najmé na ucely financovania domécich a zahrani¢nych ciest a inych
poziadaviek pripravy novych projektov. Zintenzivnit' &innost referatu VVC v oblasti
pripravy novych projektov vSetkych druhov.

Na referate VVC je vytvoreny Rezervny fond, ktory slazi na pomoc pri priprave a
rieSeni projektov. V roku 2008 bol na Rezervny fond znova doplneny. Do fondu
prispeli pomernou ¢iastkou vSetky fakulty TUZVO. Projektovy manazér ako aj
referentka na VVC aktivne spolupracuju s rieitelmi projektov zo vietkych oblasti.
Referat VVC tym prispieva k zefektivneniu pripravy novych projektov ako aj pri
administracii riesenych projektov. Organizacna smernica ¢islo 6/2006 vsak este stale
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neprenikla do povedomia pracovnikov, ¢im je stazend uloha referatu a vznika
nebezpeCenstvo vylucenia projektu z hodnotiaceho procesu (podanie viacerych
projektov, napriek tomu, ze organizacia — TUZVO moze podat’ len 1 projekt).

2.10 Rozsirit’ uplatiiovanie modelov financovania zahrani¢nych grantov s finanénou

spoluucéastou TUZVO, ktoré umoznuju vyplacanie miezd vlastnym pracovnikom
tak, aby tieto mohli byt pouzité pre vyskumnych pracovnikov. Hl'adat zdroje na
financovanie vkladu univerzity do financovania takychto projektov.
MS SR zaviedlo zmeny financovania VEGA projektov, kde sa vedici projektov
mozu uchadzat’ aj o prostriedky na mzdy a odvody do fondov (hoci v obmedzenej
podobe), ¢o umoznuje aj legislativa v ramci projektov rieSenych cez agentiru APVV.
Oba tieto aspekty, davaju moznost’ zlepsit’ Struktiru financovania vedy na TUZVO.

Vytvorit’ na TUZVO systém hodnotenia vyskumu a rozliSovat’ r6znu intenzitu
vyskumu katedier a jednotlivcov.

Tento krok je mozné uskutocnit’ v spolupraci s fakultami prostrednictvom
hodnotenia aktivit z oblasti ziskanych finanénych prostriedkov a na zaklade
vyhodnotenia publikacnej ¢innosti.

Pripomienky k hodnotenie Dlhodobého zameru univerzity z Lesnickej fakulty:
— hodnotenie uskuto¢iovat’ az po ukonceni kalendarneho roku, ked” budu na
referatoch pre vedu a vyskum fakult k dispozicii relevantné informaécie,
— pri hodnoteni vyuzit’ systém CAF,
— informécie v hodnoteni by mali byt’ vyvaZzené za vSetky fakulty TUZVO.

Pripomienky k danej problematike na referat VVC neboli doruéené!

2.11 Zapajanie sa do medzinarodnych projektov

Na TUZVO sa rieSia projekty medzinarodnej vedeckej a vedecko-technickej
spolupréce, avSak ich pocet nie je uspokojivy. Do medzinarodného vyskumu cez
projekty 6RP je zapojena LF (4 projekty — prof. Kropil a prof. Paule), ktori ziskali
43,6 tis. EUR a DF (1 projekt — prof. Supin). Z hl'adiska medzinarodnej spoluprace je
TUZVO zapojené do akcii COST (doc. Goméry, doc. Pichler 2 projekty, doc. Salka,
prof. Cunderlik, prof. Stefko, prof. Reinprecht, doc. Fabrika).

Aktivne sa TUZVO zucastnuje na ¢innosti EFI (European Forest Institute — doc.
Séalka). TUZVO ziskalo 3 projekty v ramci bilateralnej spoluprace (prof. Paule —
Bulharsko, prof. Babiak — Cina, doc. Markova — CR).

2.12 Vytvorit’ vedecké inkubatory

Informacie suvisiace s tymto bodom s hodnotené v bode 2.6
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Rozvojovy program

3. Medzinarodna spolupraca TUZVO

3. 1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

1. V ramci akreditacie na vykondvanie skusok z Anglického jazyka City&Guilds
boli vyskusani 38 Studenti, ktori uspeli a ziskali certifikat City&Guilds Qualification.

2. V mesiacoch februar amaj 2008 sa v spolupraci s CDV aPhDr. Evou
Gaborikovou realizovali dva kurzy jazyka anglického pre administrativnych
zamestnancov TUZVO adva kurzy pre pedagogickych a vedeckych pracovnikov
TUZVO. Vsetky kurzy boli hodnotené zo strany ucastnikov pozitivne.

3. Vroku 2008 sa nepodarilo realizovat’ navrhovanu koncepciu vyucby cudzich
jazykov. Napriek snahe vedenia TUZVO a Ustavu cudzich jazykov niektoré fakulty (FEE
a FEVT) z ekonomickych dovodov zredukovali vyucbu cudzich jazykov zo 4 semestrov
na 1 semester. Vedenie LF z rovnakych dovodov nepodporilo Ziadnu progresivnu zmenu
vo vyucbe CJ, takze vyucba cudzich jazykov na tejto fakulte ostala nad’alej na trovni
dobrovolnosti ateda aj S minimalnou ucastou Studentov na seminaroch. Pozitivne
hodnotenie si zasluhuje iba pristup DF, kde vedenie fakulty podporilo rozsirujucu vyucbu
cudzich jazykov aj v inZinierskom stupni $tudia.

4. Vzhl'adom na pretrvavajuci trend redukcie vyucby CJ, nie je mozné poskytovat’
Studentom certifikaty EU o znalosti cudzieho jazyka.

5. V ramci mobility ERASMUS sa zucastnili PhDr. Cuptakova a Mgr. Babiakova
medzinarodnej konferencie CERCLES v Seville (Spanielsko), zameranej na odbornii
jazykovu pripravu VS $tudentov pomocou metéd: E-learning, blended learning & web
enhanced learning. Poznatky z tejto konferencie sa budii moct’ uplatnit’ vo vyucbe CJ na
TUZVO len v obmedzenej miere vzhl'adom na skuto¢nosti uvedené v bode 3.1.3.

6. V roku 2008 posobili na UCJ franctizski lektori z organizacie Alliance
Francaise spolu s GREF — v letnom semestri Denis Nardin a Nicole Sahut, v zimnom
semestri Jean-Claude a Elisabeth Tournier.

3.2 Podpora mobility Studentov a ucitelov v roku 2008

Zakladnym ramcom pre naplhanie uvedenej tlohy je program ERASMUS ako
podprogramom Programu celozivotného vzdelavania (LLP). Ufast na tomto
podprograme je podmienena Univerzitnou chartou Erasmus (Erasmus University
Charter - EUC), o ktort TUZVO poziadala 27. novembra 2007 a ktora bola schvalena
vyberovou komisiou (The Executive Agency Erasmus University Charter Team)
v Bruseli 20. maja 2008 pod cislom 246427-1C-1-2008-1-SK-ERASMUS-EUCX-1,
s ID kodom SK ZVOLENOL1.
Oproti minulosti TUZVO poziadala o ROZSIRENU EUC, ¢o v praxi znamend viac
mobilit pre Studentov i pracovnikov univerzity. K mobilitdm Studentov za ucelom Studia
pribudli staze Studentov v podnikoch a k mobilitam ucitel'ov za t¢elom vyucby pribudli
Skolenia pracovnikov vysokych §kol.

Na akademicky rok 2008/2009 ziskala TUZV O nasledujuci objem financii:
Narodna agentura SAAIC bude spolufinancovat’ naklady TUZVO na akciu ERASMUS
az do maximalnej vysky 53 773 EUR.

Rozdelenie finanéného prispevku na jednotlivé akcie je nasledovné:
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a) 32 179 EUR na mobilitu Studentov - Studium, zodpovedajicu poctu Studento-
mesiacov 100;
b) 6 510 EUR na mobilitu $tudentov - pracovna staz, zodpovedajiicu poctu Studento-
mesiacov 15;
c) 6 684 EUR na mobilitu ucitelov - vyuc¢ba, zodpovedajucu poctu ucitelov (vratane
pozvanych pracovnikov z podnikov) 12;
d) 3 130 EUR na mobilitu pracovnikov - $kolenia, zodpovedajticu po¢tu pracovnikov 5;
e) 5 270 EUR na organizaciu mobility na zaklade po¢tu oséb vyslanych na mobilitu
studentov (§tadium), ugitelov a pracovnikov VS 34 a poétu osob vyslanych na mobilitu
Studentov (staze) 5.
Financované aktivity sa mézu realizovat’ v obdobi 1.6. 2008 do 30. 9. 2009.
TUZVO ma v sucasnosti podpisanych 35 platnych Bilateralnych zmliv Erasmus s 15
krajinami EU. Z toho v roku 2008 bolo podpisanych novych 8 zmlav a 7 zmlav na
prediZenie alebo rozsirenie spoluprace v ramci programu Erasmus.
Informovanoost’ Studentov a ulite’ov o moZnostiach mobilit v ramci programu
Erasmus bola zabezpecena:

¢ Informacny seminar o programe Erasmus: 6.3.2008 a 1.10.2008

¢ Informdcie pre Studentov a informacie pre ucitel'ov na web stranke TUZVO

e Individualne podavanie informacii Studentom priamo na RVVz

e Zasielanie informacii ucitel'om a Studentom e-mailovou postou

Aktualny stav Erasmus mobilit na TUZVO:

1. mobility Studentov za ucelom Stidia: v zimnom semestri vycestovali 3 Studenti

2 DF, 1 FEVT, na letny semester je prihlasenych zatial' 11 Studentov, z ktorych
zatial 7 odoslalo dokumenty na zahrani¢ni univerzitu a dvaja maju potvrdenu
mobilitu.
Studenti prejavuji malo aktivity a samostatnosti pri vybavovani §tidia
V zahrani¢i, maji strach z nedostato¢nych jazykovych znalosti a z toho, ze im
Stdium v zahrani¢i doméci pedagogovia neuznaji. Tlacivda nedokazu
skompletizovat’ a zasielaji ich na RVV bez podpisov a datumov.

2. mobility $tudentov — prax v podniku: 1 $tudentka CUSP, na letny semester
prejavili zaujem viaceri $tudenti, prakticky prihlasky vSak nedorudil este nik — je
to stale otvorené.

3. mobility uditel’ov za icelom vyucby: prihlasenych do tejto chvile 16 pedagogov,
ztoho 1 ucitel' aktudlne absolvuje Erasmus mobilitu. Vyskytuju sa znacné
problémy v komunikacii s ucitel'mi, ktori v mnohych pripadoch nereSpektujua
pravidla a smernicu o ZPC.

4. mobility pracovnikov VS — §kolenia: doteraz absolvovanych 5 mobilit, ¢o
predstavuje splneny predpokladany pocet. V budlcnosti budeme ziadat' viac
takychto mobilit, ked’Ze je zdujem zo strany pracovnikov.

3.3 Formulacia a smerovanie novych medzinarodnych bilateralnych dohod
Bilaterdlne dohody so zahraniénymi partnermi st formulované tak, aby boli
pouziteIné v ramci eurdpskych mobilitnych projektov a obsahovali priame vystupy
v oblastiach ako:
e vymena Studentov pre Ciastkové — Specifické §tidium v zahranici,
e vymena ucitelov pre prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do
Studijnych programov,
e vymeny ulitelov, vyskumnych pracovnikov a doktorandov v ramci konkrétnych
vyskumnych projektov,
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e realizacia spolo¢nych Studijnych programov s moznostou ziskania diplomu oboch
univerzit.

Ako priklad tuspeSnej spoluprace V tejto oblasti mozno uviest’ postgradudlne
Studium ,,Mastére spécialisé....” Stipendium na ENSAM Clunym v ramci ktorého sa vyber
kandidatov konal 21. maja 2008, za pritomnosti pani Céline Rousseau, v akademickom
roku 2008/2009 nastupili dvaja absolventi DF TUZVO: Ing. Jana Baranova, Ing.
Miroslav Biba.

Stcasny trend naznacuje, ze TUZVO je schopnd aktivne participovat na
akademickych aktivitich nielen v &lenskych §titoch EU ale aj v §irSom eurépskom
a medzinarodnom priestore (napr. bilateralna spolupraca s partnermi v Kanade).

3.4 Vyhodnocovanie existujucich zmliv o spolupraci

A - medzinarodné zmluvy:

TUZVO méa toho c¢asu uzatvorenych 36 platnych zmlav  so
zahraniénymi univerzitami a organizaciami z 19 krajin sveta. Zmluvy, resp. ich obsah je
potrebné kazdorocne aktualizovat’.

B - domace zmluvy:

TUZVO ajej fakulty maji 20 podpisanych zmluv a dohdd o spolupraci
S intiticiami na Slovensku. VacSina tychto zmlav je podpisanych na dobu neurciti. Do
tejto evidencie nespadaji zmluvy sponzorské, zmluvy o dielo azmluvy viazané na
jednorazové aktivity.
V ramci naplnenia zmliv su urcené priority spoluprace a garanti zodpovedni za plnenie
zmliv (na Grovni univerzity RVV a fakult), pricom za kazdi zmluvu by malo byt raz
ro¢ne vyhodnotené jej plnenie.

3.5 Zapajanie sa do medzinarodnych projektov
Odpocet plnenia tohto bodu je uvedeny v Casti Veda a vyskum bod 2.2

3.6 Internacionalizacia TUZVO

Z &lenstva SR v EU, ale aj z ¢lenstva TUZVO v European University Association
(EUA) vyplyva orientacia nielen na domacich Studentov, ale aj na platiacich Studentov
z krajin Azie, Ameriky ¢i Afriky a samozrejma vymena $tudentov i uéitelov v ramci EU.
NajdolezitejSimi oblastami internacionalizacie TUZVO su tak Stidium cudzich jazykov
aVvcudzich jazykoch, medzindrodny vyskum, sluzby pre zahranicnych Studentov
a publicita TUZVO. Prednasky odbornych predmetov pre studentov TUZVO v cudzom
jazyku sa v sucasnosti poskytuju v obmedzenom mnozstve, a to hlavne pri navstevach
zahraninych ucitelov na univerzite. Aktuilne informdacie st zverejnované na web
strankach univerzity a fakult. Je nutné pokracovat v snahe o ziskanie Studentov —
samoplatcov zo zahranicia, ¢o je vSak podmienené adekvatnou ponukou moznosti Studia
Vv cudzom jazyku, najma v anglickom jazyku.

3.7 Riadenie medzinarodnej spoluprace

V spolupraci s Referdtom pre pedagogicki pracu 1 Referatom pre
vedeckovyskumnu Cinnost’” zabezpeCuje Referat pre vonkajSie vztahy beznu
administrativnu agendy a plnenie zaviazkov univerzity vyplyvajlicich z medzinarodnych
dohod, ako aj aktivnu informacntl, odbornt, organizacnu a jazykovlil pomoc pri vytvarani
kontaktov medzi domécimi a zahraniénymi Studentmi a ucitelmi pri zahrani¢nych
mobilitach. V tomto smere je nasim cielom vytvorit' z Referatu pre vonkajSie vztahy
profesionalne pracovisko, ktoré organizacne aj administrativne zabezpeci prierezovo celu
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oblast zmluvnej medzinadrodnej spoluprace, mobilitnych programov, Cclenstva
Vv medzinarodnych organizaciach aj oblast’ spoluprace TUZVO so Sirokou verejnostou.

3.8 Rozvoj vzt’ahov s verejnost’ou

Rozvoj vztahov s verejnostou — Public relations Technickej univerzity vo
Zvolene (PR) vychadzajici zuloh stanovenych v Dlhodobom zamere Technickej
univerzity vo Zvolene na roky 2003 — 2010 bol v roku 2008 ovplyvneny nedostatkom
finanénych prostriedkov. Bolo uskuto¢nenych podstatne menej velkych verejnych
podujati, ale troven publicity sa podarilo udrzat’ priblizne na Grovni roku 2007, ktory
patril v modernej historii TU vo Zvolene medzi najuspesnejsie v oblasti PR.

Dolezité je, ze sa nad’alej uspesne dari koordinovat’ informacné toky v systéme
univerzitnych komunikacnych kandlov, ktory tvoria predovsetkym Univerzitné noviny,
web sidlo, vnutorny televizny okruh, informacné a vyvesné tabule, a ktoré su Uc¢inne
dopliované UIS, mailingovou sluzbou zabezpecovanou CIT a Studentskym internatnym
rozhlasom. Dari sa univerzitna verejnost’ informovat’ pruzne, presne a viacerymi kanalmi.
V ramci zabezpecenia spolo¢ného postupu na pode univerzity v ramci zamerania PR na
mimo univerzitni verejnost’ bola 18. marca 2008 uskuto¢nena porada s tajomnic¢kami
fakult zamerand na koordinovany postup v priprave a realizacii podujati a aktivit PR.

Najvyraznejsi posun v oblasti PR sa podaril vo vyddvani Univerzitnych novin,
ktoré su od svojho tretiecho tohoro¢ného ¢isla — od marca 2008 vydavané v novom
novinovom formadte, plnofarebne a v zvySenom ndklade. K zmene doslo najméi na zéklade
grantu SLSP vo vyske 50 000,- Sk.

Mimoriadna pozornost’ je nad’alej venovana prezentdcii Technickej univerzity vo
Zvolene ajej aktivit prostrednictvom web stranok, ktoré ako ukazuji opakované
vyskumy, sa stavaju najdolezitej$im komunikaénym nastrojom dnes$nej doby a jeho
potencial nad’alej rastie. K datumu 12. novembra 2008 bolo vo web sidle vytvorenych
a publikovanych 4 282 stran (pri otvoreni prevadzky v roku 2005 to bolo 200 stranok).
K uvedenému datumu naplnenost’ verejne pristupnych adresarov dosahuje takmer 100%,
ato vslovenskej ako aj anglickej verzii. Web sidlo je niekolkondsobne efektivne
prepojené s UIS, ktory plni intranetové funkcie.

Nedostatok finan¢nych prostriedkov sa markantne prejavil najmd v mnoZstve
a nadklade roéznych vydanych tlacovin a propagacnych materialov. Pripravené a vydané
boli Plan vedecko-odbornych podujati 2008, Vyroc¢na sprava o ¢innosti TU vo Zvolene
(04/2008), Annual Report (06/2008), boli realizované dotlace skladacky o TU vo Zvolene
v slovenskom a anglickom jazyku, vydana bola nova verzia propagacnej zalozky.
V spolupraci s RPP bola vydana brozira Stadium na Technickej univerzite vo Zvolene
2009/2010 a prvy raz bol pripraveny tzv. Pamétny list pre promovanych Studentov, ktory
by sa postupom ¢asu mohol transformovat’ do univerzitnej absolventskej roCenky.
V uplynulom roku, opdt zdovodu nedostatku finanénych prostriedkov) nedoslo
k realizacii tloh projektu PAPDM (Prakticka aplikacia prvkov dizajn manualu), ktory by
mal priniest popri novom systéme oznafeni aj moderniziciu verejnych priestorov
V objektoch univerzity. Budovanie novych informaénych a komunikacnych kanélov,
vratane modernej audiovizualnej techniky, inStaldcie informaénych kioskov
a zriadovania wifi zon je predmetom projektu, ktorého aplikacia by mala zacat’ v roku
2009. Vramci aktivit PR sa TU vo Zvolene intenzivne zapdja do roznych aktivit
aorganov. V roku 2008 sme zacali spolupracovat’ pri tvorbe kroniky mesta Zvolen
a spolupodiel’ali sme sa na ¢innosti Poradného zboru pri NLC pre rozvoj PR v lesnom
hospodarstve. V roku 2008 sme sa aktivne podiel’ali na priprave a realizacii vyznamnych
narodnych a medzinarodnych podujati ako napriklad konferencie: ,,Podpora vzdelavania,
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vyskumu a vyvoja zo Strukturdlnych fondov EU®, narodnych Lesnickych dni 2008
a dalsich vyznamnych podujati ako boli napriklad Envirofilm 2008, Enviro i Férum
2008, Deii Zeme, ale aj podujati pre $tudentov - ,,Valentinska kvapka krvi®, ,,Studentské
kvapka krvi‘ a podobne.

Aktivne sme sa predstavili na vel'trhoch Academia a & Vapac 2008 v Bratislave,
pre ktoré boli pripravené uplne nové postery, video prezentacia a slide show. Nasledne
sme sa uspesne za&astnili aj na Burze informacii, ktora pripravil Urad prace, socialnych
veci a rodiny vo Zvolene v spolupraci s naSou univerzitou a prave v priestoroch TU vo
Zvolene. Obe podujatia ukazali na nutnost razantnej technologickej modernizécie
prezentacného vybavenia a zariadeni.

Technickd univerzita sa zapojila do projektu CAF zamerané¢ho na zavedenie
systému riadenia a kontroly kvality, ktorého priprava a aplikacia sa odrazila aj v riadeni
procesov PR. Bol implikovany systém pre sledovanie a vyhodnocovanie komunikacie
v ramci kontakt formulara web sidla TU vo Zvolene a boli vytvorené nové kontaktné
elektronické mail adresy pre poskytovanie informécii pre Siroku verejnost’ zo Slovenska
a osobitne zo zahranicia.

Nedostatok finanénych podujati sa neodrazil v celkovej publicite univerzity. Za
negativny moment mdzeme povazovat medializaciu znepokojenia Studentov Fakulty
environmentalnej a vyrobnej techniky v suvislosti s ohrozenim akreditacie inzinierskeho
$tudijného programu FEVT ,,Priemyselné inZinierstvo®. Zial’ tento problém mal rozsiahlu
medializaciu v elektronickych a printovych médidch celostatneho i regionalneho dosahu,
podobne negativny medidlny obsah mala aj informacia, ktort posunuli médiam opat
Studenti v suvislosti so Skolnym za prekrocenu dobu stidia, ¢i sibezné Studium. Vsetky
ostatné informacie v rdmci publicity TU vo Zvolene boli neutralneho, pripadne kladného
spravodajského charakteru. Vyznamnymi medidlnymi momentmi sa takto stali mozna
etablacia Univerzity OSN vo Zvolene, 1000. certifikait CDV, otvorenie akademického
roka 2008/2009 a znovu otvorenie rekonstruovanej Slovenskej lesnickej a drevarskej
kniznice.

Osobitné miesto v ramci publicity 1 PR event manaZzmentu patri angaZovaniu sa
univerzity pri priprave arealizacii symbolického poloZenia zakladného kamena
pamétnika Parku uslachtilych dusi, ktoré sa konalo 9. septembra 2008, pri prileZitosti
ktorého zavital na pddu nasej univerzity aj premiér SR Robert Fico. Tato udalost’ mala
Vv ramci publicity univerzity a aktivit PR v roku 2008 vel’ka vahu. Okrem premiéra v roku
2008 zavitali na naSu pddu profesorka Iveta Radiova, podpredseda vlady a minister
Skolstva SR Jan Mikolaj a aj minister Zivotného prostredia SR Jan Chrbet, ¢o sme opat’
vyuzili pre publicitu univerzity.

K tradi¢énym aktivitdm PR treba priratat’ tlacova konferenciu rektora a vedenia TU
vo Zvolene, ktora sa za ucasti zastupcov fakult konala 26. 09. 2008, a ktora ukazala, Ze sa
nam dari skvalitiiovat’ spolupracu s médiami, o je pre rozvoj PR mimoriadne dolezité.

Za dolezity krok vramci rozvoja PR moZno povazovat zaloZenie Spolku
absolventov a priatelov Technickej univerzity vo Zvolene (SAP TUZVO), ktory
Ministerstvo vnutra SR zaregistrovalo 8. 09. 2008. Od SAP si slubujeme rozvoj
a intenzifikdciu komunikdacie s verejnost'ou a d’alSie zlepSovanie dobého mena Technicke;j
univerzity vo Zvolene doma i v zahranici
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Rozvojovy program

4 Rozvoj vnutornej organiza¢nej Struktiry a riadenie univerzity

4.1 Permanentne posudzovat’ organiza¢nu Struktiru

V zmysle realizovanych zmien vrokoch 2005 — 2008 na jednotlivych
pracoviskach, fakultach, ako aj univerzite ako celku, ako aj v zmysle odpoctu DZ za
rok 2007 bude mozné vyhodnotit’ efekty az po skonceni a hospodarskom vyhodnoteni
roku 2008. Uz teraz je mozné konstatovat, ze realizované zmeny (zmena sidla FEE,
systemizacia TUZVO, implementacia UIS a SOFIE, ...) mali pozitivny efekt na
hospodarenie TUZVO. Ramcovo kvantifikované prinosy su hmatatel'né, avsak tieto
efekty boli v plnom rozsahu pohltené rastom cien rozhodujicich energetickych
vstupov, cien tovarov asluzieb a inych faktorov, ktoré negativne vplyvaju na
rozpocet TUZVO. V ramci vnltornej organizacnej Struktiry bol vytvoreny interny
projektovy tim TUZVO pre rieSenie projektov zo §trukturalnych fondov EU [rok
2008 priprava dvoch projektov pre TUZVO — schvéleny projekt ,,Rekonstrukcia
objektov TU vo Zvolene so zameranim na vybavenie IKT a technického ohodnotenia
objektov vramci vyzvy OPVaV-2008/5.1/01-SORO s celkovymi vydavkami
projektu 1452 mil. Sk. a vypracovana jeho 2. etapa, vramci vyzvy OPVaV-
2008/5.1/02-SORO s celkovymi vydavkami vo vyske 72,4 mil. Sk (termin
odovzdania projektu 18. 11. 2008),

4.2 Vypracovat’ a aktualizovat’ vnutorné predpisy TUZVO a jej organizaénych
sucasti
Zo zakona ¢&. 363/2007 Z. z., ktorym sa meni a doplia zakon o vysokych $kolach,
vyplynula tloha zosuladit' vnatorné predpisy univerzity s novelou zakona a predpisy,
ktoré podliehaju registracii, predlozit’ na Ministerstvo Skolstva do 31. marca 2008.
V sulade s tym TU vo Zvolene a jej fakulty vypracovali nové vnitorné predpisy,
Vv ktorych boli upravené ustanovenia tykajuce sa najmai:
- procesu vol'by kandidata na rektora,
- Uprav vnutornych predpisov akademického senatu,
- Studia na TU, prév a povinnosti Studenta,
- akademickych mobilit,
- financovania vysokych $ko6l, moznosti pouzit’ tivery od bank ako zdroj
financovania,
- Skolného a poplatkov spojenych so stadiom,
- systému socialnej podpory Studentov,
- hospodarenia s majetkom TU.

Novelizované vnuatorné predpisy TU (celkom 9 predpisov) boli schvalené
v Akademickom senéate TU 28. februara 2008.
Statat TU, Studijny poriadok TU, Studijny poriadok doktorandského $tadia TU
a Zasady vyberového konania TU — t. j. vnutorné predpisy podliehajice registracii, boli
V termine urCenom zakonom predloZzené na Ministerstvo Skolstva SR. Z nich boli
zaregistrované a u¢innost’ nadobudli:
> Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest VS
ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii profesorov
a docentov a funkcii veducich zamestnancov TU- dilom 14. jula 2008,
> Studijny poriadok TU — ditom 21. jula 2008,
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> Studijny poriadok doktorandského $tadia TU — diiom 21. jila 2008.

Ziadost' o registraciu Statitu TU bola Ministerstvom $kolstva SR zamietnuta,
novy termin na predlozenie Ziadosti je stanoveny na 30. novembra 2008. V sucasnosti je
vypracovana nova verzia Statatu TU v zmysle pripomienok ministerstva. Novy Statit TU
bol predlozeny na rokovanie Akademickému senatu TU. Sucasne prebieha schval'ovacie
konanie Statutov a ostatnych vnitornych predpisov fakult.

4.3 Vytvarat’ pracoviska s celouniverzitnym poésobenim

Dosiahnuté vysledky v danej oblasti mozno hodnotit’ pozitivne ato u dvoch
subjektov:
- praca, ¢innost’ a vysledky Univerzitného centra Zvolen (UCZ, n. 0.). Umoziiuje
pracovnikom TUZVO poskytovat  poradenskt, konzultacnu, projekénu,
podnikatel'ska Cinnost’ nielen zefektom pre materské pracoviska a samotnych
rieSitelov, ale aj pre TUZVO ako celok, pricom uvedené zdroje budil pouZzité pre
financovanie spolutidasti projektov EU. Cinnost avysledky stale este viak
nezodpovedaju moznostiam, kapacitim TUZVO ako celku.
- plnenie tloh Centra d’alsicho vzdelavania (CDV). Uvedena organizatna &innost’
TUZVO ovplyviiuje ciele atlohy TUZVO v oblasti dalSicho vzdelavania a jej
vysledky mozno hodnotit’ nasledovne:
CDV v oblasti odborného celoZivotného vzdelavania realizovalo v roku 2007 13
vzdelavacich projektov. V ramci tychto projektov bolo viac ako 15 kurzov, ktoré boli
zamerané na lesnicky aj pol'nohospodarsky sektor. CDV spolupracovalo pri $koleni
so Statnymi, obecnymi, mestskymi aj cirkevnymi lesmi ale aj SHR, pracovnikmi
druzstiev a spoloc¢nosti pracujicich v pol'nohospodarstve. Z hl'adiska financovania
CDV potvrdilo opodstatnenost zameru zriadenia tohto pracoviska, ked
prostrednictvom EU projektov dokézalo finanéne prispievat’ na rezijné naklady
TUZVO.
Vel'mi dolezitym faktorom je koncentracia kurzov a Skoleni do jedného priestoru,
ktorym je CDV-UCZ. Zamestnanci, ale aj iné externé subjekty maju moznost
spolupracovat’ s kolektivom zamestnancov na jednom pracovisku a efektivne tak
zabezpecovat’ kurzy, Skolenia ale aj iné projektové aktivity. UCZ sa aktivne zapojilo
aj do spoluprace s UPSVAR vo Zvolene, kde tato spolupraca moze vyustit do
vacsich projektovych zamerov v oblasti Skoleni
Z druhej strany jeden zo subjektov je potrebné zhodnotit’ velmi kriticky a to:
InZiniering drevospracujucich strojov (IDS, s. r. 0.), ktory po pretrvavajicich
problémoch v roku 2007 (pohladavky za ndjomné vo¢i TUZVO) neplni poslanie
a ucel, pre ktory bol dany subjekt zriadeny. Preto je nevyhnutné v ¢o najkratSom Case
vykonat’ komplexny rozbor — ¢innosti aktivit a hospodarenia IDS, s. r. 0. za obdobie
rokov 2007 a 2008, so zohl'adnenim potriecb a poziadaviek TUZVO a rozhodnut’
0 d’alSom rozvoji, resp. zaniku IDS, s. . o.

4.4 Vypracovat’ projekt manaZérskej pripravy vrcholového manazmentu TUZVO
Opitovne je potrebné konstatovat, Ze dany projekt najmi z finan¢nych dévodov
nebol vroku 2008 pripraveny pre realizaciu. Vysledky hospodarenia TUZVO
neumoziuju nielen pre vrcholovy manazment TUZVO, ale aj jednotlivych fakult
pripravit  takyto projekt. Planové zdroje boli abudi uvolfiované pre
spolufinancovanie projektov zo SF EU, resp. boli pouZité pre pripravu projektov pre
stavebné povolenia ako nevyhnutny predpoklad Cerpania zdrojov zo Strukturalnych
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fondov EU. Vzdelavanie riadiacich pracovnikov bolo orientované do oblasti UIS,
SOFIE, ekonomickych, personalnych a daiiovych problémov a pod. Celkovy objem
finanénych zdrojov TUZVO vynalozenych na S$kolenie pracovnikov, kurzy,
seminare, apod. bol vroku 2008 vobjeme 1270845,- Sk, ztoho domace
vzdelavacie aktivity 809 640,- Sk, zahrani¢né vzdelavacie aktivity 461 205,- Sk.

Rozvojovy program

5. Materialno — technicky rozvoj a financovanie

5.1 Vykonat’ analyzu podPla nakladovych druhov a organizacnych sucasti

V roku 2008 nebol vramci TUZVO schvaleny rozpocet. Tato skuto¢nost
,hospodarenie TUZVO v rozpoctovom provizoriu® prinutila pracoviska vo vzt'ahu
k deficitu v rozpoéte podrobne analyzovat’ svoju Struktaru nakladov — vo vztahu ku
svojej skuto¢nej vykonnosti. Mozno konStatovat, Ze vicSina pracovisk zdroje
znizovania nakladov ma uz vyc€erpané a preto je nevyhnutné identifikovat’ mozné
cesty, moznosti rastu vykonnosti pracovisk z existujucich zdrojov (ludskych,
technickych, technologickych, ...), ¢o vSak nie je lahké. Taktiez je potrebné
konStatovat’, Ze bez adresnych zmien vo vSetkych oblastiach to nebude mozné, t. j. je
nevyhnutné prehodnotit’ skuto¢nti vykonnost’ pracovnikov TUZVO na vsetkych jej
organizaénych stcastiach a hl'adat’ synergické efekty (odstranit’ doterajSie myslenie
na urovni katedier, fakult, ostatnych organizanych sucasti bez hl'adania a najméi
odstrdnenia duplicit, zniZenia majetku, spojenia zdrojov pre ndkup technologii
zabezpecujucich rozvoj a vykonnost’ pracovisk).

5.2 Objektivizovat’ vnutorné prerozdelovanie finanénych zdrojov

5.3

Vypracovana a kazdoro¢ne pripomienkovand metodika rozdelovania dotécie
a tvorby rozpoctu bola aktualizovanad v zmysle zmien, ktoré vyplynuli zo schvalenej
metodiky pre vietky verejné vysoké skoly (VVS). Kazdoroéné zmeny v metodike
vypracované na urovni MS SR zrejme objektivizuju prerozdelovaci proces medzi
VVS. U nizsich stupiiov riadenia univerzit, to vSak vyvolava zvySenli zataz na
riadiacich pracovnikov pri stanovovani priorit a ich vyhodnotenia z dlhodobejsicho
hladiska. Vnatornym problémom TUZVO sa javi kvantifikdcia pedagogickych
tvizkov a ich zapoditavanie medzi jednotlivymi fakultami. Ak MS SR deklaruje, Ze
podiel vedeckovyskumnej ¢innosti na prerozdelovani zdrojov pre VVS sa bude
nad’alej zvySovat, potom je vramci TUZVO potrebné prepracovat metodiku
kvantifikacie pedagogickej Cinnosti tak, aby vyvoldvala zmeny foriem vyucby, ¢o
nasledne zvySi kapacitné moznosti pedagdégov na rieSenie vedeckovyskumnej
¢innosti.

ZvySovat’ podiel prostriedkov ziskanych z podnikatel’skej c¢innosti na
financovani TUZVO

Po zhodnoteni vysledkov hospodéarenia TUZVO za rok 2007 je mozné vyhodnotit
podiel prostriedkov z podnikatel’skej ¢innosti na financovani TUZVO, ich rast resp.
pokles oproti roku 2006. Hospodarskym vysledkom podnikatel'skej ¢innosti v roku
2006 bol zisk 3 528 tis. Sk, v roku 2007 bol hospodarsky vysledok zisk 8 774 tis. Sk.
Uvedené zvySenie nie je spdsobené narastom cinnosti realizovanych cez
podnikatel'ski Cinnost’, ale zmenou metodiky tuctovania prac na VSLP, ktora
vyplynula z vykonaného auditu. U ostatnych organiza¢nych sucasti TUZVO su

19



charakteristické pomerne velké vykyvy v objeme realizovanych pric cez
podnikatel’ska Cinnost, ale aj v planovanej vyske tvorby zisku. Uvedené skuto¢nosti
vyvoléavaju potrebu vydania nového vnutroorganizacného predpisu zabezpecujiceho
jednotny pristup k rieSeniu tloh v ramci podnikatel’'skej ¢innosti.

5.4 Vypracovat’ metodiku finan¢ného stimulovania

Realizaciu uvedeného opatrenia odsuva do pozadia nedostatok finan¢nych zdrojov
na zakladné mzdy aplatby za energie. Prijatie rozpoctového provizoria
vyplyvajiceho z uvedenych nedostatkov umoziuje uvedenu oblast’ riesit iba
Ciastone — formou odmien u organiza¢nych sucasti, ktoré sa vysporiadali
s deficitom u mzdach. Zatial nehovorime, ¢o s deficitom na energiach, pricom
ocakévame, ze dodato¢né investicie do ktrenia a zateplenia budov, ako aj prispevky
od riesitel'ov na energie zabezpecia zdroje na energie.

Fakulty deklarovali, Ze maji vypracovany motivaény systém pre stanovenie
osobnych priplatkov, nakolko c¢innost — vystupy vedeckych a pedagogickych
zamestnancov su meratelné prostrednictvom kritérii vyplyvajucich z metodiky
delenia rozpoétu medzi VVS. Aj napriek tomu, Ze zdroje na finanéné stimulovanie st
znizené, resp. chybaju, je potrebné, aby sa vSetci vedici zamestnanci zacali
intenzivnejsie zaoberat’ uvedenou oblast'ou.

5.5 Analyzovat’ hnutel'ny a nehnutel’ny majetok TUZVO

5.6

V ramci ziskavania finanénych zdrojov na spolufinancovanie projektov bol
zrealizovany odpredaj skladu knih na Lieskovskej ceste. Pre nezdujem sa
nerealizoval odpredaj vycvikového zariadenia Terany. V zmysle platnych zékonov
a vnutroorganizacnej smernice schvalili Akademicky senat a Spravna rada TUZVO
odpredaj d’alSieho nepotrebného majetku. Pokial’ ide o hnutel'ny majetok u pracovisk
TUZVO evidujeme pozitivny pristup vo vyradovani starého, odpisaného, resp.
moralne opotrebovaného majetku.

V suvislosti so zmenami cien za energie bola vykonana aktualizacia najomnych
zmluav u firiem, ktoré st v prendjme na TUZVO.

Vypracovat’ analyzy a nasledné realizacné projekty pre usporu tepla
a rekonstrukcie energetického hospodarstva ...
Realizované investi¢né aktivity v roku 2008 a to najma:
- rekonStrukcia obvodového plasta budovy FEVT, vnatorné upravy, vykurovanie, ...,
- rekonstrukcia budovy SLDK — 1. all. etapa by mala pozitivne ovplyvnit
energetické
naklady v roku 2009 v pripade ak vyrazne neporasti ceny vstupov).

5.7 Dobudovat’ Viacucelovu halu Lanice

Aktivity vykonané v roku 2008 v oblasti odpredaja haly Lanice neboli uspesné
a to najmé z dovodov legislativnych, t. j. nemoZnosti odpredaja haly za niz§iu cenu
ako je vyska doteraz preinvestovanych zdrojov (cca 107 mil. Sk). Ako je zname MS
SR zo svojich investiénych zdrojov, resp. ani zo SF EU, neméZe uvolnit pre
dokoncenie ,,Viacucelovej Sportovej haly Lanice” cca 400 mil. Sk. Na zaklade
rokovania doterajSich investorov, ako aj doddvatela (DOPRASTAYV, a. s.),
generalneho projektanta STAPRING, a. s. Nitra bol pre MS SR pripraveny dokument
— navrh pripravnych a realizaénych etdp preprojektovania haly na ,,Kongresové
a vyucbové centrum TUZVO*.
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5.8.

5.9.

Z daného materidlu je zrejmé najmai: aktudlny stav rozostavanosti objektu, moznosti
zmeny sucasného stavu, navrh projektu ,,Kongresové a vyucbové centrum TUZVO®,
ramcova cenova kalkulacia projektovej dokumentacie, financovanie Kongresového
a vyucbového centra.

Otvorene ajasne treba konStatovat, ze bez spolufinancovania zrozpoctu SR
zdrojov MS SR, zdrojov $trukturalnych fondov EU nebude mozné dany projekt
realizovat’. Samozrejme, ze opdtovne je problém vySka pldnovanych investi¢nych
zdrojov — cca 480 mil. Sk, ako aj ¢asovy faktor, t. j. vySka zdrojov pri realizacii
uvol'nenia v priebehu cca 2 rokov.

Podporovat’ technicky a technologicky pokrok v ekologickom, trvalo
udrzatePnom obhospodarovani lesného majetku v sprave a uzivani TUZVO
S prihliadnutim na ekonomicku efektivnost’ investicii

Investicné aktivity na VSLP TUZVO boli v roku 2008 zamerané na nakup
terénnych aut pre zabezpecenie vonkajsej prevadzky, budovanie lesnej odvoznej
cesty Suplatka, chaty Véelien a lesnych pozemkov. Uvedené investicie podporuju
technicky  atechnologicky pokrok v ekologickom, trvalo udrzatenom
obhospodarovani lesného majetku.

Podporovat’ zaujmovi, umelecki a Sportovi ¢innost’ na TUZVO

V roku 2008 boli pre zamestnancov TUZVO organizované kulturne, umelecké
a Sportové podujatia hradené zo socidlneho fondu. Pre podporu zaujmove;,
umeleckej a Sportovej cCinnosti Studentov TUZVO boli jednotlivym kruzkom,
klubom, stiborom a Centru univerzitnej pastoracie pridelené financné prostriedky
na ich prevadzku v objeme 194 tis. Sk. Zaroven krazky a kluby, ktoré nevyvijaju
podnikatel'ské aktivity zamerané na tvorbu zdrojov, maju zo strany TUZVO
bezodplatne poskytnuté priestory na svoju ¢innost’.

Rozvojovy program

Rozvoj informatiky a informatizacie vo vychovno-vzdelavacej c¢innosti,
vedeckovyskumnej ¢innosti, sprave a riadeni univerzity

6.1

Rozvoj informatiky ako sucasti vychovno-vzdelavacieho procesu, vedecko-
vyskumnej ¢innosti a zahrani¢nej spoluprace

Bol spracovany projekt pre ziskanie prostriedkov zo Strukturdlnych fondov EU
V ramci opera¢ného programu Veda a vyskum. Projekt bol schvéaleny a na zlepSenie
vybavenosti TU technologiami IKT bolo ziskanych viac ako 90 mil. Sk. Tieto
finan¢né zdroje budu pouzité v roku 2009. Zarovei bol spracovany projekt do druhe;j
vyzvy, ktory pocita so ziskanim d’alSich financnych zdrojov na doplnenie IKT vo
vyske takmer 38 mil. Sk. Takto ziskané finanéné prostriedky budi pouZité na
vybavenie vSetkych posluchérni, ucebni a laboratorii vypoctovou a audiovizualnou
technikou, na komplexné prebudovanie serverovne, modernizaciu lokalnych
pocitacovych sieti a Specidlnych laboratorii.
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6.2 Budovanie komplexnej siet'ovej infrasStruktiry a zabezpecenie uZivatelov
potrebnym technickym a programovym vybavenim
Zrealizovalo sa zvySenie prenosovej rychlosti internetového pripojenia TU Zvolen
z 1Gb/s na 10Gb/s a to na vSetkych Styroch medzimestskych linkach ktorymi je TU
pripojena do Internetu. V ramci budovania metropolitnej siete vo Zvolene boli
pripojené d’alSie objekty a organizacie.
Za podpory MS SR sa zaéala realizicia projektu SANET do $kol, ktorého cielom je
zabezpecit' vysokorychlostné pripojenie cez optické siete pre viac ako 85 %
strednych $kdol na Slovensku. Spravca uzla siete SANET na TU Zvolen bol
menovany ministrom Skolstva za ¢lena riadiacej rady projektu.
Vzhl'adom na to, ze lokalna pocitacova siet’ je na TU Zvolen dobudovana, v roku
2007 sme sa sustredili na pripravu modernizacie aktivnych prvkov siete ato zo
zdrojov SF EU. V roku 2009 planujeme zvysenie prenosovej rychlosti v celej sieti
TUZVOnet zo sticasnych 100Mb/s na 1Gb/s.

6.3 Zabezpecenie podpory uZivatel’ov a rozSirovania urovne ich znalosti pri
vyuzivani informa¢nych a komunikaénych technolégii

Podpora pouzivatel'ov pri vyuzivani IKT pokracovala aj v roku 2008 v nezmenengj
podobe. Nepodarilo sa nasadenie modulu Helpdesk nakol’ko na CIT doslo
k persondlnym zmenam, ktoré si vyziadali prehodnotenie priorit ato najmé
s ohladom na zabezpedenie chodu kritickych aplikacii. Dalsim dévodom bola
stavebna rekonStrukcia priestorov SLDK, ktord obmedzila vyuZivanie Skoliacej
a testovacej miestnosti ECDL.

6.4 Budovanie = komplexného integrovaného informac¢ného  systému a
spristupniovanie informécii pre uZivatel’ov
Na zéaklade podpisanej zmluvy s Mendlovou zemédélskou a lesnickou univerzitou
v Brne prebichala implementacia Univerzitného informaéného systému (UIS).
V roku 2008 sa zefektivnila Cinnost' fakultnych integratorov UIS. V maji 2008
nastupila na CIT nova pracovnicka na poziciu celouniverzitného integratora UIS pod
ktorého riadenim prebieha priprava na zavedenie novych modulov ako napr.
ubytovanie Studentov na interndtoch TU. Implementovany modul ,,ubytovanie*
predstavuje moderny sposob evidencie ubytovanych Studentov, ktory zjednodusSuje
pracu a zabezpecuje usporu nielen mzdovych prostriedkov.

Vzhl'adom na to, Ze od 1.1.2009 prechadza SR na Euro, bolo potrebné v zmysle
platnej legislativy zabezpecit' upravu vsetkych informacnych systémov. Zmeny sa
dotkli najmid finan¢ného systému SOFIA, univerzitného systému UIS a
stravovacieho systému KREDIT.

6.5 Rozvoj informatiky a informatizacie ako prostriedku racionalizacie riadiacich
a spravnych ¢innosti univerzity
Nad’alej sa rozSirovali moznosti vyuzitia multifunkénych preukazov Studentov a
zamestnancov. Rozsirila sa kapacita pracoviska multifunkénych preukazov, ¢im sa
podarilo skratit’ cakaciu dobu na polovicu.
V roku 2008 bolo sprevadzkované prepojenie DS — FIS (SOFIA), ¢im sa zabezpecil
automaticky prenos udajov 0 dochadzke do SOFIE. Prepojenim Dochadzkového
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informaéného systému s FIS (SOFIA) sa zracionalizovalo ru¢né vsadzanie kazdej
nepritomnosti zamestnancov TUZVO (Oddelenim informacnej sustavy).

6.6 Vyuzitie informa¢nych a komunikaénych technolégii pre podporu komerénych
aktivit a podnikatel’skej ¢innosti univerzity
Pokracovalo testovanie externych zaujemcov - uchadzacov o certifikat ECDL,
celkovy pocet doteraz uskutocnenych testov prekrocil tisic, od spustenia prevadzky
Akreditovaného testovaciecho centra ECDL bolo otestovanych viac ako 180
uchadzacov.
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