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Uvod

Dokument ,,Dlhodoby zamer na roky 2003-2010“ bol prijaty v marci 2003
a aktualizovany k 1. januaru 2006.

Predlozeny prehl'ad plnenia jednotlivych bodov rozvojovych programov 1 — 6 zahiia aj
formulaciu novych uloh, ktoré vyplynuli zo zaverov Hodnotiacej spravy Europskej
asociacie univerzit (EUA) z decembra 2006 a ich plnenie v priebehu roka 2007.

V zévere spravy su uvedené zavery z projektu ,,InStitucionalneho hodnotenia vysokych
$kol v SR, ktory vznikol v spolupraci Slovenskej rektorskej konferencie s EUA. Ulohy
Z nich vyplyvajice budu zahrnuté pri aktualizacii Dlhodobého zameru TUZVO, ktora
predpokladame v roku 2008.

Rozvojovy program

1. Vychova odbornikov s univerzitnym vzdelanim na Technickej univerzite vo
Zvolene

1.1 Vyuzitie intelektualneho potencialu mladej generacie

Plnenie tejto Glohy méa permanentny charakter. TU vo Zvolene pontka pre
svojich potencialnych Studentov novu, trojstupniova Struktiru Studijnych programov
od akademického roka 2005/2006. Celkovo v su¢asnom obdobi TU vo Zvolene
pontka v réznych stupnioch $tadia 60 Studijnych programov, mnohé z nich nielen
vdennej, ale aj v externej forme $tudia. Ztoho v bakalarskom stupni 24,
VinZinierskom stupni 21 aV doktorandskom Stadiu 15 programov. V ramci
komplexnej akreditacie, 0 ktoru nasa univerzita poziadala 11. juna 2007 ziadame
0 priznanie prav na nasledujuce obdobie Siestich rokov uskutoc¢iovat’ §tidium v 63
Studijnych programoch, z toho v bakalarskom stupni 24, v inzinierskom stupni 23
a v doktorandskom §tidiu 16 Studijnych programov.

Sucasny stav naznacuje, Ze TU vo Zvolene vyuZiva potencidl mladej
generacie ku $tadiu v ramci svojich moznosti. Sved¢i o tom aj zvySujuci sa zdujem
0 Studijné programy, celkovy vyvoj poctu Studentov, ako aj podiely jednotlivych
stupiiov $tudia v akademickom roku 2006/2007 (bakalarsky stupen 54%, inziniersky
37% a doktorandské stadium 9%).

Priaznivé st aj vyvojové trendy v pocte Studentov. Pocet Studentov v poslednych 5
rokoch  narastol indexom 1,10, v dlhodobejSom hladisku je tento narast eSte
vyraznej$i, ked’ za poslednych 10 rokov index narastu Studentov predstavuje hodnotu
1,70. Mnohé Sstudijné programy v porovnani s minulostou maju akreditovanu aj
externua formu Stadia, ktorej podiel z celkového poétu Studentov v akad. roku
2006/2007 bol na urovni 30,8 % a v poslednych piatich rokoch sa skoro zdvojnasobil,
ked’ v akademickom roku 2002/2003 dosahoval uroven 16,7%.
Dalsie postupné narastanie poétu Studentov musi byt v stlade s priestorovymi
a personalnymi moznostami TU vo Zvolene ako aj rozvojom novych didaktickych
foriem a metdd vyucby.
Vsetky Studijné programy ako aj dobiehajuce Studijné odbory prebiehaju Vv systéme
ECTS.

Ako aktudlnu odozvu na potreby praxe Drevarska fakulta uskutocituje vyucbu
v externej forme Studijného programu 1. stupna KonStrukcie drevenych stavieb
a ndbytku na detaSovanom pracovisku vo Volyn& (Ceska republika) av externej



forme $tudijného programu 1. stupiia Drevdrske technologie v detasovanom stredisku
vo Vranove nad Toplou ( va¢si dopyt po absolventoch DF na vychode Slovenska).
Dolezitou kategoriou, hlavne z hl'adiska d’alSieho rozvoja a podpory vyskumu ale aj
pedagogického procesu TU vo Zvolene su Studenti doktorandského Studia. Aj ked’
pocet doktorandov v poslednych Siestich rokoch narastol bezmala o 33% a ich podiel
na celkovom pocte Studentov sa v tomto obdobi pohyboval na urovni 8-10%, ich
kvalita avysledky nie st uspokojivé. Podiel doktorandov z celkového poctu
Studentov TU vo Zvolene mozno hodnotit’ na narodnej trovni ako dobry ukazovatel’,
avSak podl'a hodnotenia evaluaéného timu EUA je ich pocet nedostato¢ny a tento stav
moze byt zakoreneny v narodnom systéme a vyplyvat zneho. Treba ziskavat
najlepsich doktorandov aj zinych inStiticii a zo zahraniia, vytvarat pre nich
podmienky pre Stadium a vedeckl pracu, mentorovat’ a podporovat’ ich profesionalne
zruénosti, uCast na medzindrodnych konferenciach  a zahrani¢nych Studijnych
pobytoch.

1.2 Priprava novych Studijnych programov

Tuato tlohu mozno v si¢asnom obdobi povazovat’ za splnenu. DoterajSie poznatky a
skusenosti z dvojroéného uplatiiovania novych $tudijnych programov mohli fakulty
vyuzit' k ich Gprave a vylepseniu, pretoze tieto budu opitovne akreditované v ramci
komplexnej akreditacie. Toto je potrebné chapat’ ako permanentnt ulohu a prilezitost’
vylepSovat’ ich v stlade s poziadavkami praxe a odberatelov naSich absolventov.
Potrebu lepsej spoluprace a intenzivnejsej komunikacie s firmami a institGciami ktoré
si hlavnymi odberatel'mi naSich absolventov zdoraziuju vsetky fakulty TU vo
Zvolene. Zaujem je o absolventov, ktori s nielen dobrymi odbornikmi vo svojich
oblastiach ale aj odbornikmi s dobrymi komunikaénymi schopnost’ami, projektovym
atvorivym myslenim s potrebnymi znalostami v oblasti legislativy, logistiky,
obchodu a jazykovo zdatnymi.

Aj Vv nadvéznosti na zavery evaluacie TU vo Zvolene v ramci projektu EUA bolo
odporucené fakultdim posilnit vyucbu anglického jazyka, pretoze jazykové
kompetencie vacSiny naSich Studentov, ale aj mnohych ucitelov su hlboko pod
priemerom jazykovych kompetencii vacSiny zéapadnych, ale aj niektorych
vychodoeurdpskych krajin. Obmedzena znalost’ angliCtiny bude znevyhodnovat
Studentov a absolventov nasej univerzity na medzinarodnej Urovni, pretoze nebuda
schopni pracovat’ v medzindrodnych timoch a zahrani¢nych firmach. Vedenie TU vo
Zvolene preto odporucilo fakultdm a garantom Studijnych programov posilnit’ vyucbu
cudzich jazykov ich zaradenim do kategorie povinne volitelnych predmetov ako aj
zvySenim poctu kreditov, tak aby ich zaradovanie do Studijnych planov Studentmi
bolo aj takto motivujtce.

Stcasny stav nevylucuje akreditdciu d’alSich Studijnych programov podla
spolocenskej objedndvky a poziadaviek praxe, nie je vSak ziaduca dalSia
diverzifikacia bakalarskeho stupna S$tadia, ktord je uz v sucasnosti v niektorych
Studijnych odboroch neprimerane velka.

Na zaklade spolocenskej poziadavky, odbornych schopnosti, personalnych
a materidlno-technickych moznosti zabezpecit' vychovu vysokoskolsky vzdelanych
odbornikov pre oblast’” ochrany pred poziarmi bol vypracovany a zaslany navrh na
MS SR na doplnenie sustavy $tudijnych odborov o odbor — ProtipoZziarna ochrana
a bezpecnost’.



1.3 Zahrani¢na evaludcia a validacia Studijnych programov

Hlavnou aktivitou v tejto oblasti bola nedavna evaulacia TU vo Zvolene
Vv ramci projektu institucionalneho hodnotenia vysokych $kol SR zo strany zastupcov
Eurdpskej asocidcie univerzit. Projekt je zamerany nielen na evaulaciu Studijnych
programov a didaktickych postupov, ale aj na externé hodnotenie vSetkych hlavnych
¢innosti.

V hodnotiacej sprave EUA boli vznesené viaceré pripomienky, z ktorych pre
oblast’ pedagogického procesu resp. Studijnych programov je potrebné zamerat’ sa a
zvazit’

- pomerne velku diverzifikaciu bakalarskeho stupna Stadia ako aj rozSirovanie
Studijnych programov do oblasti, ktoré st vzdialené od jej hlavného profilu les-
drevo-zivotné prostredie,

- udrzanie a zlepSovanie medzindrodnej vyskumnej pozicie ako aj jasnu profilaciu
TU vo Zvolene, ¢o vSak moze byt ohrozené aj priliSnym rozsirovanim
Studijnych programov do technicky aplikovaného sektoru, ktory je v inych
krajinach skor doménou neuniverzitnych institdcii.

V suvislosti s pedagogickym procesom, atento poznatok sa tiez objavuje
v sprave EUA, sa objavuje dalsi fenomén, ktory ma narodny charakter a je
evidentny aj na TU vo Zvolene, a to relativne vysoky priemerny vek akademickych
zamestnancov a nedostatok mladSieho kvalifikovaného persondlu, aj ked pozicia
TU vo Zvolene v celoslovenskom meradle, hlavne Co sa tyka kvalifikacnej Struktary
ucitel’ov, nie je zI4.

Napriek tomu, ze sme mali neddvno v stvislosti s komplexnou akreditaciu
Sancu rieSit niektoré uvadzané otdzky aproblémy tykajuce sa Studijnych
programov, nebola Uplne vyuzita. Moze to suvisiet’” aj s poznatkom, ze u vedeni
fakult v mnohych pripadoch citit’ silnejSiu identitu voc¢i samotnej fakulte a urc¢ita
rezistenciu vo¢i vedeniu TU vo Zvolene. Tento fakt mozno do urcitej miery
povazovat’ za prirodzeny, avSak fakulty by sa mali zamysliet' nad stavom a budicim
rozvojom V pedagogickej oblasti, ale aj vSeobecne tiez z pohladu dlhodobych
planov TU vo Zvolene a nielen z pohl'adu ich momentalne;j situacie.

1.4 Pristup k univerzitnému vzdeldvaniu

Pristup k univerzitnému vzdeldvaniu je vSeobecne zabezpeCovany Sirokou
ponukou Studijnych programov v hlavnych, ale aj pribuznych a interdisciplinarnych
oblastiach TU vo Zvolene. Tieto umoziuji vychovu absolventov v roznych stupiioch
so vSeobecnym zameranim, ako aj uzSie profilovanych S$pecialistov. Tato ponuka
a pristup je Sir$i najmé v bakalarskom stupni Studia.

Pocty prijimanych Studentov do jednotlivych Studijnych programov by mali
odrazat' aj vysledky monitorovania trhu prace a pre buduci akad. rok v externej
forme Stadia aj finanéné limity pre zabezpecovanie bezplatnych Studijnych
programov. V nadvéznosti na sucasne platnu legislativu, ktora umoziuje spoplatnit’
prijimanie Studentov, ktorych vysoké Skola prijima na $tddium nad moZnosti Statu
astale deklarované zvySovanie pristupu k univerzitnému vzdelavaniu bude
Vv najblizsich akademickych rokoch potrebné velmi citlivo a obozretne pristupovat’
k moznosti spoplatnit’ niektoré $tudijné programy v externej forme $tadia.

Pre zaujemcov o Stadium je pristup kuniverzitnému vzdeldvaniu
zabezpecCovany prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho
konania. Jeho podmienky st v predstihu zverejiované a dodrziavané. Trend vo



vacsine Studijnych programov by mal smerovat k prijimaniu len na zaklade
Studijnych vysledkov zo strednej skoly.

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

Hodnotenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu sa uskuto¢iiuje na Grovni
katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakualt a TU vo Zvolene. Od roku 2003 sa
pri hodnoteni kvality vychovno-vzdelavacieho procesu uplatiiuje vnutornd Smernica
¢. 2/2003 TU vo Zvolene, ktora uruje postupy a nastroje hodnotenia kvality v tejto
oblasti na principe seba hodnotenia. Je zaloZzena na hodnoteni kvality vzdelavania
pomocou kontrolnej ¢innosti, hospitacii a dotaznikov Studentov. Posledné skuisenosti
ako aj zavery hodnotiaceho timu EUA naznacuju nasledovné:

- vysledky hodnotenia je potrebné analyzovat’, vhodne aplikovat’ a integrovat’ do
postupného zvySovania kvality obsahu a metdd vyucovacieho procesu, V opacnom
pripade sa hodnotenie dostane len na uroven byrokratickej aktivity, zial’ takto je
vacsinou doteraz chépand aj spominand smernica, kontrolnd ¢innost’ aj hospitacie
su chapané skor formalne, nemaju systematicky charakter a vysledky nie s
dostatocne analyzované a aplikované,

- aj ked sa zda, Ze seba hodnoteniu zo strany Studentov sa venuje vela Casu
a pozornosti, nemdzeme byt spokojni S vyhodnotenim a spitnou vézbou
vysledkov hodnotenia Studentskych ankiet a dotaznikov, Studenti vécSinou
nepoznaju dosledky svojej kritiky, ani uskutocnené opatrenia, pokial’ sa vykonali,
spitna vdzba musi byt zakladom pokracujiceho seba hodnotiaceho procesu
v oblasti vzdelavania,

- je potrebné venovat viacej pozornosti presviedCaniu a motivacii Studentov
(moznost” hodnotit’ ucitel'ov a vyucbu formou dotaznikov vyuziva doteraz len cca
20% studentov, respektive 30% absolventov), ale aj ostatnych pracovnikov aby sa
aktivne zapajali do hodnotiaceho procesu a vysledky hodnotenia je potrebné
vhodnou formou zverejiiovat’.

1.6 Internacionalizacia Stidia

Internacionalizacia Stadia a obojstranna mobilita je stale nizka az nedostato¢na
a vysledky v tejto oblasti st neuspokojivé. Posledné skusenosti, a potvrdzuju to aj
zavery hodnotenia EUA, naznacuju, Ze len malo naSich Studentov prejavuje zaujem
Studovat’ v zahrani¢i, sme malo atraktivny pre Studentov aj opaénym smerom, jednak
ponukou Studijnych programov ako aj uz spominanou slabou znalostou cudzich
jazykov na strane Studentov aj ucitel'ov.

Ponuka uceleného S$tudijného programu v cudzom jazyku v prvych dvoch
stupnioch je zatial’ problematicka a aj ked’ mame na Drevarskej fakulte akreditovany
Studijny program 2. stupiia pre zahrani¢nych Studentov v anglickom jazyku, zatial
nebol otvoreny hlavne v dosledku jeho nedostatoéného marketingu a ponuky pre
potencionalnych zaujemcov. Ukazuje sa, ze v oblasti doktorandského Stadia by
mohlo byt ziskavanie zahranicnych Studentov ,jednoduch$ie” s ohladom na
charakter vyucby, ktora sa va¢sinou uskuto¢niuje samo $tadiom a formou konzultacii.
Ziskavanie zahrani¢nych doktorandov je pre TU vo Zvolene mimoriadne dolezité aj
s ohl'adom uZz na spominané zavery EUA v bode 1.1.

Dalsou formou internacionalizacie je aj organizovanie medzinarodnych letnych
Skol. Pre tato oblast’ sme zaznamenali vyznamné aktivity na Lesnickej fakulte, kde
sa Vv termine 10.-15. 9.2007 organizovali dve medzinarodné letné Skoly, ktorych sa
zucastnili slovenski aj zahrani¢ni Studenti a vyznamni prednasatelia:



- Spatial modelling and information system in forestry and e-learning
aspects” letna Skola organizovana v ramci DAAD a partnerskych univerzit —
Georg August University in Goettingen, Technical University in Zvolen,
University of West Hungary Sopron and Czech University of Life Sciences
Prague, 25 ucastnikov, gestori Prof. B. Sloboda, Prof. L. Scheer, Doc. M.
Fabrika.

- ,,Global change and challenges for genetic and ecological research of forest
ecosystems™ letna $kola organizovana v ramci aktivit siete excelencie 6.
ramcového programu EU ,,EVOLTREE® (Evolution of trees as drivers of
terestrial diversity), 14 Gcastnikov, gestor Prof. L. Paule.

1.7 Zachovavanie univerzitného pristupu vo vychovno—vzdelavacej ¢innosti

Su realizované niektoré opatrenia v suvislosti s pripravou rozvrhu, limitujicim
faktorom st niekedy priestorové kapacity.

TU vo Zvolene je zhladiska svojej Struktiry aj priestorovej lokalizacie
pomerne ucelenou institiiciou s dostato¢nou centralizdciou. Univerzitny pristup je
zabezpecovany aj vhodnou Upravou vnutornych predpisov, d’alSie predpoklady pre
plnenie tejto ulohy budi suvisiet’ aj s vyuzivanim UIS TU vo Zvolene.

1.8 Edi¢na ¢innost’

Plnenie edi¢ného planu a zabezpeCovanie Studijnej literatiry zotrvava na
poziciach z predchadzajtcich rokov. K sticasnému obdobiu je stav plnenia edi¢ného
planu na urovni cca 50% zpoctu planovanych titulov, ¢o je zatial' najlepsi
ukazovatel' za poslednych 5 rokov. Vedenie TU vo Zvolene prijalo opatrenia
k zvySeniu motivacie pre autorov ( zvySenie autorskych honorarov s moznostou
urcitej diferencidcie na zéklade kvality andro€nosti jednotlivych diel ako aj
preplatenie prekroeného zmluvného rozsahu diel do vysky 30%). Nadalej je
potrebné  hladat’ nové, alternativne zdroje financovania (granty, projekty,
sponzorské projekty).

1.9 ZniZovanie pedagogickej zat’aZenosti ucitel’ov

Podrobna analyza pedagogickej zataZenosti ucitel'ov je vykonand v jednotlivych
spravach fakult a celo univerzitnych tustavoch, ako aj v materidly zameranom na
hodnotenie pedagogickej ¢innosti TU vo Zvolene za akademicky rok 2006/2007.

Pedagogické zat'azenie ucitelov sa medzirocne vyrazne nemeni a vSeobecne ho
mozno hodnotit’ ako vysoké. Priemerny prepocitany uvézok TU vo Zvolene sa uz
dlhodobejsie pohybuje na trovni 1000-1100 h. Tento stav suvisi predovsetkym
s vyraznou diverzifikdciou $tudia v poslednom obdobi a ndrastom poctu Studentov
v poslednych Siestich rokoch indexom 1,30, na druhej strane pocet ucitelov
v rovnakom obdobi vzrastol len indexom 1,07. V dlhodobejSom hladisku su tieto
ukazovatele eSte nepriaznivejsie.

Tento stav bude mozné v najblizSom obdobi c¢iasto¢ne rieSit aj neddvno
schvéalenou systemizaciou pracovnych miest podla organizacnych sucasti TU vo
Zvolene na roky 2007-2010, kde sa uvazuje s miernym narastom poctu ucitel'ov
Vv zavislosti od dostupnych finan¢nych prostriedkov. Zaroven sa uvazuje s poklesom
poctu neucitel'skych pracovnikov, aj ked’ nie vyrazne, tu je potrebné hl'adat’ kI'icové
rezervy, pretoze podiel neucitel'ov na jedného ucitel’a je nepriaznivy.



Dal$ou moZnostou je intenzivnejie vyuZivanie a zapajanie do pedagogického
procesu pracovnikov, ktorych mzdy sa tvoria priamo pre pedagogické ucely
(pracovnici VVC, doktorandi). Tito sa v poslednom obdobi na vyu¢be podielaju :
VVC 2,5%, doktorandi 4%. Externi uéitelia 2,5%.

V suvislosti so znizovanim pedagogickej zatazenosti je potrebné uvazovat' aj
S postupnou zmenou a zavadzanim novych metdod vyucby a didaktickych postupov,
distan¢nti, kombinovanu, problémovo orientovany pristup, pripadové studie a timové
projekty, tam, kde ich vyuzitie je mozné a vhodné.

Zaverom je potrebné spomenut’, ze vysoké priemerné prepocitané pedagogické
zatazenie ma aj administrativny rozmer, ktory suvisi s vhodnym (spravnym)
nastavenim koeficientov, ako aj so znizovanim ro¢ného fondu pracovného Casu
Vv poslednych rokoch.

1.10 Monitorovanie trhu prace

Podra oficialnej $tatistiky Ustredia prace socialnych veci a rodiny bolo k maju
2007 zaregistrovanych 54 absolventov TU vo Zvolene, uchadzacov o zamestnanie,
Z tohto poctu 25 zien. Nedavne zistovania na urovni fakult aj TU naznacuju, ze
Vv poslednych 10 rokoch zaznamenavame cca 7% - ni nezamestnanost’ naSich
absolventov.

Z vykonanych prieskumov je zrejmé, Ze absolventi nasej univerzity nachddzaja
uplatnenie aj v mnohych pribuznych odboroch (pol'nohospodarstvo, ekonomika
a bankovnictvo, zememeraéstvo a geodézia, malé a stredné podnikanie, prislusné
organy $tatnej spravy, $kolstvo, vedecké institicie a pod.). Dalsie podrobné udaje
0 uchadzacoch o zamestnanie podl'a uzemi, krajov, Studijného odboru a dobe
evidencie ako aj ich vyvoj je mozné sledovat’ na web stranke http://www.upsvar.sk .

1.11  CelozZivotné vzdelavanie

Plan rozvoja a d’alSicho vzdelavania zamestnancov Technickej univerzity vo
Zvolene sa v roku 2007 realizoval v stlade s koncepciou d’alSieho — celozivotného
vzdeldvania ako systematické odborné vzdeldvanie vo vSetkych pracovnych
kategoriach, ktoré ma za ciel’ priebezné zdokonalovanie a spifianie pozadovanych
vedomosti, schopnosti a zru¢nosti potrebnych na vykon pracovnej Cinnosti ato
ucast'ou zamestnancov na Skoleniach a preSkoleniach, konferencidch, sympoziach,
kurzoch, seminaroch a inych odbornych podujatiach.

Povinné odborné skolenie a preskolenie, ktoré absolvovalo 163 zamestnancov,
vyplyvalo z prislusnych pravnych predpisov a ndklady na tento druh vzdelavania
v minulom roku predstavovali 81 511,- Sk.

Celkové néaklady na vzdelavacie aktivity zamestnancov TU vo Zvolene
predstavovali sumu: 909 280,- Sk na domace aktivity a 351 816,- Sk na zahrani¢né
aktivity, spolu 1261 096,- Sk.

Dalsie vzdelavanie sa v akad. roku 2006/2007 uskutoétiovalo aj v tradi¢nych
formach na Univerzite treticho veku, kde s$tidium ukoncilo 27 absolventov,
doplnujucim pedagogickym Stadiom (53 absolventov) a réznymi aktivitami Centra
d’alsieho vzdelavania TU vo Zvolene.

Z tejto oblasti je potrebné spomenut’ najma:

- organizovanie akreditovany vzdelavacich kurzov a programov v rdmci Sektorového
operacného programu Pol'nohospodarstvo a rozvoj vidieka, ktoré si financované
prostrednictvom fondov Eurdpskej Uinie a $tatneho rozpoc¢tu SR (539 ucastnikov),

- organizovanie overovania jazykovych kompetencii City & Guilds (12 t¢astnikov),


http://www.upsvar.sk/

- spolupraca s Univerzitnym centrom Zvolen, n.o. pri organizovani odbornych
a vedeckych podujati, expertiz a podobne.

Rozvojovy program

2. Veda a vyskum na Technickej univerzite vo Zvolene ako prostriedok k rozvijaniu,
uchovavaniu a Sireniu poznania

2.1 Dosiahnut’ vyvazenu Struktiru financovania vedeckovyskumnej c¢innosti zo
vSetkych  dostupnych zdrojov — slovenské grantové agentiry, ramcové
programy EU, projekty aplikovaného vyskumu, hospodarske zmluvy a iné.

V stcasnosti sa na TUZVO riesi 74 projektov VEGA, 14 projektov KEGA. Projekt
KEGA ¢- 3/2212/04 ,, Tvorba a koordinacia transformacie prierezovych $tudijnych
programov medziodborového §tidia — PDN( Priemyselny dizajn nabytku) a IVS(
Interiér vystavnictvo scénografia) Studijny program Interiérovy dizajn.”, kde sa
zucastnila DF TUZVO ako spolu riesitel' (skoncil v roku 2007) bol vyhodnoteny
KEGA ako jeden z najuspe$nejsich projektov KEGA. Na TUZVO su riesené 4
projekty aplikovaného vyskumu, 8 projektov podporovanych Agentirou na podporu
vedy a vyskumu. V poslednej vyzve APVV bolo podanych 23 projektov, z toho 14
ako zakladny vyskum. V 11 projektoch (z 23 projektov) je TUZVO vV pozicii
spoluriesitel’a, uspesnost’ eSte nie je znama. TUZVO zapaja tiez do projektov
medzinarodnej vedeckej a vedecko-technickej spoluprace, kde je rieSenych 9
projektov (doc. Gomory, prof. Kropil 2 projekty, prof. Paule 2 projekty, prof.
Viglasky, prof. Supin, prof. Stefko, prof. Reinprecht). V roku 2007 boli riesené na
FEE 2 projekty ESF. TUZVO ziskalo projekty v ramci bilateralnej spoluprace (prof.
Paule 2 projekty — so Slovinskom a Bulharskom, prof. Sugar 1 projekt s CR)
a podané 2 nové projekty spoluprace.

Ddélezitym pocinom bolo zaloZenie Internej projektovej agentiry (IPA), ktora zacala
svoju ¢innost’ v roku 2007. V IPA je rieSenych 8 projektov, ktoré ziskali finan¢nti
podporu v ramci 1. vyzvy Projektovej rady Internej projektovej agentury (PR IPA
TUZVO).

Pri zostavovani projektov bol kladeny doraz, aby Ziadatelia zakalkulovali do
opravnenych nakladov aj naklady na odpisy, mzdy a energie.

2.2 Obsahové zameranie vyskumnej ¢innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu
TUZVO:
Nosné smery vyskumu TUZVO su premietnut¢ v ulohach rieSenych v ramci
vsetkych fakult TUZVO.
V stlade s rieSenim nedostatkov v oblasti vyskumu je potrebné:
Vyskum na TUZVO rozsirovat’ aj do novych, resp. pribuznych oblasti nielen vo vzahu
k svojim hlavnym nosnym ciel’om.
K pozitivnym vysledkom zarad'ujeme posun v definovani nosnych smerov vyskumu
fakult. Fakulty prehodnotili svoje moznosti a smerovanie vo vedeckovyskumnej
¢innosti pre nasledujice obdobie, beriic do ivahy sucasné trendy vo vyskume a
poziadavky praxe.

2.3 Dosiahnut’ zvySenie podielu projektov rieSiacich prierezové a Sirokokoncipované
ulohy s vyuzitim spoluprace odbornikov, pracovisk, zariadeni a prostriedkov



TUZVO, vyskumnych pracovisk vo Zvolene a regione, ako i v ramci Slovenska.
Vytvorené konzorcia a spolocné oblasti vyskumu vyuzivat’® pri podavani
projektov a grantov vSetkych typov, najmé v ramcovych programoch EU.
Situacia sa zna¢ne zlepSuje prijatim novej legislativy, nakol'’ko projekty podporované
agentarou APVV st SirSie zamerané a je mozné ziskat’ viac financii na rieSenie.

V stlade s rieSenim nedostatkov v oblasti ziskavania projektov je potrebné:

Pripravit’ na TUZVO viac viéSich domacich a medzinarodnych projektov a pre
nakladnu vedecku infrastruktiru uvol’nit’ zdroje.

Pravidelne sledovat’® vyzvy na podavanie novych projektov u vSetkych
vyzyvatelov a zabezpecovat’ dostatoénii informovanost’ pre pracovnikov
TUZVO.

Vytvorit’ podmienky pre zvySenie schopnosti pracovnikov na TUZVO zostavit’
kvalitné projekty zabezpefenim akreditovanych kurzov tvorby a riadenia
projektov.

Podporit’ lepSie prepojenie a dopiiianie zakladného a aplikovaného vyskumu tak,
aby sa tieto profily vyskumu navzajom pozitivne ovplyviiovali.

Z hladiska medzinarodnej spoluprace je mozné ucast TUZVO povazovat za
uspesnd. Z medzinarodnych projektov tvoria vac¢si podiel projekty rieSené v ramci 6.
RP. V roku 2007 boli podané 2 navrhy projektov 7. RP a jeden projekt cez Norsky
kralovsky fond. Ugast TUZVO v projektoch COST je mensia, su rieSené len 3
projekty (prof. Reinprecht, prof. Stefko a doc. Goméry). V roku 2007 boli podané 2
nové projekty COST (prof. Cunderlik a doc. Fabrika).

Na web stranke TUZVO pod VEDA a VYSKUM st pravidelne zverejiiované nové
vyzvy na podavanie projektov roznych druhov spolu s pravidlami danej vyzvy. Na
referate VVC je cez projektového manazéra zabezpedena detailnejsia informovanost’
pre vSetkych pracovnikov TUZVO.

Pre pracovnikov TUZVO pripravil referat pre VVC v spolupraci s Academiou
Istropolitana ~ Nova certifikovany kurz “Tvorba a manazment projektov*
v priestoroch TUZVO.

2.4 Vypracovat’ spolo¢ny vedeckovyskumny program pre TUZVO vratane jeho
organiza¢ného, materidlneho a personialneho zabezpecenia. Tito platformu opéat’
vyuzivat’ ako je uvedené vysSie.

Tato ulohu sa dari plnit. Bola podpisand dohoda o zriadeni Narodného centra na
podporu lesopriemyselného komplexu. V §tadiu dokonéenia je vytvorenie Platformy
Leso—priemyselny komplex na narodnej Grovni, ¢im sa zabezpeci komplexny pristup
Kk ret'azcu les — drevo — vyrobok, ¢o moze viest’ k znaénym uspechom. Organizaciami
podielajicimi sa na vytvoreni Platformy su Centrum na podporu rozvoja
drevarskeho, papierenského a celuldozno-papierenského priemyslu, Narodné lesnicke
centrum a TUZVO.

Dal3ou aktivitou je spolupraca pri koncipovani projektov s VUC v Banskej Bystrici.
TUZVO taktiez vypracovala v spolupraci so vSetkymi fakultami suhrnné navrhy pre
pripravu Regionalneho Inovaéného Centra LESNICKO-DREVARSKY KOMPLEX
(RIC L-DK).

2.5 Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského Studijného programu (3. stupia
vzdelavania) s projektmi vyskumu a vyvoja a dosiahnut’ zvySovanie jeho
efektivity.



V savislosti s novou koncepciou a pravidlami vyziev MS SR a APVV je pre TUZVO
nevyhnutné, aby vSetky disponibilné kapacity doktorandov, resp. post-doktorandov
boli orientované na zvySovanie vykonnosti a to aj S adresnym vyuzitim vysledkov
doktorandskych prac v riesenych projektoch TUZVO. Nové pravidla vyziev dokonca
pozaduju, aby do projektov boli zahrnuti aj Studenti 3. stupiia. Tymto sa Gspesnost’
doktorandského S$tudia zlepsi, a zaroven sa vytvara tymto prepojenim priestor na
zvysenie efektivity vedy a vyskumu ako aj doktorandského $tudia.

2.6 Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme

2.7

prototypov, ako aj foriem ich komercionalizacie.

Z rieSenych uloh aplikovaného vyskumu boli 2 projekty ukonéené zavereénou
oponentirou (doc. Veselovsky, prof. Mikles). Projekt ,,Vyskum, vyvoj a vyroba
kanceldrskeho nabytku pre hendikepovanych* — doc. Veselovského bol vysoko
hodnoteny MS SR, nakolko boli vyrobené uz aj prototypy aje pripravena ich
vyroba. Za koneény vysledok projektu ,,Inovacia banského kibového nakladada BKN
60 z dovodu zmeny agregatovej zakladne* - prof. Mikle$ sa prijima konsStrukéna
vykresova dokumentacia inovovaného prototypu BKN 60.

Riesenie 3 projektov pokracuje v budicom roku (doc. Marko, doc Bahyl, prof.
Suriansky).

Pre zlepSenie informovanosti pracovnikov TUZVO v oblasti ochrany dusevného
vlastnictva TU vo Zvolene zorganizovala v spolupraci s Uradom priemyselného
vlastnictva v Banskej Bystrici seminar ,,Patentova ochrana®.

Podporovat’ rozvoj integrovanych a medzinarodnych vedeckych pracovisk
vybudovanim systému jedine¢nych a vysokokvalitnych pracovisk so zameranim
najméi na uz dobre rozvinuté a perspektivne oblasti vyskumu. Tito ulohu rieSit’
v silade srieSenim perspektivnej organizacnej Struktiry TUZVO celkove,
s ohPadom na ponukané Studijné programy a ich zabezpecenie, ako i potrebu
a efektivnost’ celouniverzitnych pracovisk pri zohladneni ich podielu na
hlavnych ¢innostiach univerzity (vyu¢ba, vyskum) na jednej strane a prinosy na
druhej strane.

V sulade s rieSenim nedostatkov v oblasti rozvoja pracovisk je potrebné:

Vytvorit’ systém jedineCnych a vysokokvalitnych, excelentnych pracovisk
Specialne zameranych na dobre rozvinuté a perspektivne oblasti vyskumu.

Na TUZVO boli dobudované nové unikatne pracoviska. Bolo otvorené laboratérium
»~Molekularnej genetiky s automatickym sekvendatorom DNA “, ktoré bolo zriadené na
zéklade projektu podporovaného APVV |, Geneticka diverzita a diferencidcia
populacii vybranych druhov polovnej a chranenej zveri” (prof. Paule) ako aj
prispenim z d’alSich zdrojov. Zaroven boli nadobudnuté pristroje a zariadenia na
modernizaciu uz existujucich vedeckych pracovisk ako ,,Pristroj na meranie optickej
kabeldze*, resp. ,Zariadenie na meranie drsnosti profilu materidlov (prof.
Siklienka),

Na TUZVO sa dari vytvarat systém jedine¢nych pracovisk, 0 c¢om svedci
dobudovanie viacerych excelentnych vyskumnych pracovisk na jednotlivych
fakultach: LF — Laboratorium pre DNA analyzy, Laboratérium geoinformatiky,
Spojené narodné centrum pre vyskum pralesov temperatnej zony, Pracovisko pre
vyskum ekologie, ochrany a manazmentu zveri. DF — Laboratorium anatdémie
a morfologie dreva, Laboratorium analyzy obrazu, Laboratorium kolorimetristiky.
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FEE — Mikrobiologické laboratorium. FEVT — Laboratérium Struktirnych vlastnosti
materialov, Laboratérium mechatroniky.

2.8 UskutoCnit’ zasadni prestavbu Struktiry pracovnikov vedy a vyskumu na
TUZVO scielom dosiahnut’® prevahu Spi¢kovych odbornikov v najlepSie
rozvinutych a materialne zabezpecenych oblastiach a kvalifikovanych technikov
— Specialistov.

V sucasnosti bola vypracovana systemizacia miest na TUZVO, ktora bola schvalena
Kolégiom rektora diia 8.10. 2007, uznesenim 3.1. Zaroven sa uvazuje o prehodnoteni
vyskumnych pracovnikov podlaich zapojenia do rieSenia projektov a publikacne;j
¢innosti TUZVO.

V stlade s rieSenim nedostatkov v oblasti struktiry pracovnikov vedy je potrebné:
Zvysit' pocet aktivhych vyskumnych pracovnikov (aj cez rieSené projekty)
predovSetkym na FEE a FEVT, zlepSit’ ich vzdelanostnu urovei.

V roku 2007 bol vypracovany prehl'ad vedeckovyskumnych pracovnikov na
jednotlivych fakultaich vo védzbe na ich rieSitel'ské kapacity a publikaéni Cinnost’
vrokoch 2005 — 2006 ako aj kvalifikaény stupein. Cielom TUZVO je, aby
pracovnici vyskumu mali vysSiu kvalifikaciou, ¢im sa zlep$ia tvorivé moznosti pre
pripravu  projektov a publikovanie. Taktiez je potrebné zvazit mozZnost
zamestnavania vyskumnych pracovnikov z finan¢nych zdrojov projektov.

2.9 V organiza¢nej a prevadzkovej oblasti vedy a vyskumu vytvorit’® podporny

finanény zdroj, najmi na ucely financovania doméacich a zahrani¢nych ciest
a inych pozZiadaviek pripravy novych projektov. Zintenzivnit’ ¢innost’ referatu
VVC v oblasti pripravy novych projektov vietkych druhov.
Uloha sa pIni. Od roku 2004 je vytvoreny rezervny fond, ktory slizi na
predfinancovanie anaslednt refundéaciu prostriedkov na pomoc pri rieSeni
projektov. V roku 2007 bol na Rezervny fond doplneny s prispenim vsetkych fakult
TUZVO z dotacnych finanénych prostriedkov. ,, Projektovy manazér — Ing.
Frantisek Zivicky je aktivne napomocny riesitefom projektov zo vietkych oblasti,
¢im referat VVC prispieva k zefektivneniu pripravy novych projektov ako aj
rieSenych projektov.

2.10 Rozsirit’ uplatiiovanie modelov financovania zahraniénych grantov s
financnou spoluiéastou TUZVO, ktoré umozZiiuji vyplicanie miezd
vlastnym pracovnikom tak, aby tieto mohli byt’ pouzité pre vyskumnych
pracovnikov. HPadat zdroje na financovanie vkladu univerzity do
financovania takychto projektov.

MS SR zaviedlo zmeny financovania VEGA projektov od roku 2007, kde sa
vedutci projektov mozu uchadzat’ aj o prostriedky na mzdy a odvody do fondov
(hoci v obmedzenej podobe), ¢o umoznuje aj legislativa v ramci projektov
rieSenych cez agentiru APVV. Oba tieto aspekty, davaju moznost’ zlepSit’
Struktaru financovania vedy na TUZVO.

Zdroje pre podporu zahrani¢nych projektov a ich nésledna refundécia je rieSena
z rezervného fondu TUZVO.

V stlade s uplatnovanim modelu roznorodosti financovania vedy je potrebné:

Vytvorit na TUZVO systém hodnotenia vyskumu a rozliSovat’ réznu
intenzitu vyskumu katedier a jednotlivcov.
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Tento krok je mozné uskutocnit” prostrednictvom hodnotenia aktivit z oblasti
ziskavania projektov, ziskanych finanénych prostriedkov ako aj na zaklade
vyhodnotenia publikacnej ¢innosti.

Rozvojovy program

3. Medzinarodna spolupraca TUZVO

3. 1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka / jazykov

Uloha plnena priebezne, v r. 2007 posobili na TUZVO:

e 1 lektorka nemeckého jazyka nadacie Bosch Stiftung - Ursula Wagner, pobyt
ukonceny k 31. 7. 2007. Organizacia Bosh Stiftung zruSila svoje posobenie
v krajinach strednej Eurdpy a preniesla svoje aktivity do Albéanska,
Afganistanu apod.

o 2 lektori francuzskeho jazyka (organizacia Alliance Francaise spolu s GREF)
- Genevieve aJacques Renner, v obdobiach marec — maj a september —
december 2007. Lektori tejto organizacie prichadzaju kazdoro¢ne na 2,5-
mesacné pobyty v zimnom aj letnom semestri, vyucuji 6 — 8 hodin tyzdenne
a osobitne sa venuju zaujemcom o Studijné pobyty vo Franciuzku. Kontaktna
osoba na TUZVO je doc. Ing. Eva Krizova, PhD. z LF

e 1 externa lektorka Spanielskeho jazyka (z UMB). Pdsobenie tejto lektorky
bude ukonéené na TUZVO v zimnom semestri 2007/2008.

V sulade s rieSenim nedostatkov v oblasti znalosti jazykov je potrebné:

Zlepsitt na TUZVO systém vyucby cudzieho jazyka. Zabezpecit’® vélenenie
konverzacie a odborne technického cudzieho jazyka do kaZdého Studijného
programu na podporu komunikativnych zruénosti.

Vytvorit’ podmienky pre zvySenie komunikativnych zruénosti pre pracovnikov
na TUZVO.

Aktudlne sa na TUZVO vyucuju tieto cudzie jazyky: anglicky, nemecky, francizsky,
rusky adobieha vyucby Spanielskeho jazyka. NevyuZity je potencidl vyucby
Svédskeho jazyka (Mgr. Katarina Huddkovd), ktory by bolo mozné vyucovat
Vv pripade vytvorenia minimalne 10 ¢lennej Studijnej skupiny Studentov.

TUZVO ma aktualne akreditaciu na vykonavanie skusok z AJ - City and Guilds.
Akreditacia sa opakovane predlzuje, vzdy na 2 roky. V nadchadzajucom roku 2008
bude znova potrebné poziadat’ o jej predizenie.

Po odchode lektorky U. Wagner nebezi na univerzite nijaky kurz cudzieho jazyka pre
zamestnancov. Dévodom je vysoka pracovna zatazenost zamestnancov UCJ (roény
fond 1600 hodin je v priemere prekroéeny o 600 hodin). Z tohto vyplyva, ze UCJ by
bolo potrebné posilnit, napriklad aj ziskanim projektov a financii na vyucbu cudzich
jazykov pre zamestnancov a ucitelov. Na rok 2008 sa pripravuje intenzivny kurz
anglického jazyka pre zamestnancov TUZVO zamerany na gramatiku, oficidlnu
koreSpondenciu a prezenta¢né techniky, ktory by mala viest' externd pracovnicka
TUZVO.

UCJ TUZVO vsnahe zvysit miniméalnu jazykovii kompetenciu absolventov
spracoval a aplikuje nova koncepciu vyucovania jazykov, ktora lepSie zohladiuje
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stCasny stav znalosti u prichadzajtcich Studentov na jednej strane a umoznuje zvysit’
vedomosti nagich §tudentov a absolventov na troveti doporué¢entit Komisiou EU.
Nova koncepcia je orientovana na potreby S$tadia bakalarskeho, inzinierskeho
i doktorandského. Predpokladom uspechu vtomto smere je, Ze kazdy Student
absolvuje vstupné jazykové testy, ktoré jednoznacne potvrdia stav jazykovej
pripravenosti prichadzajticich Studentov a umoznia vyselektovat' slabSich. Tito vo
vyberovom predmete Cudzi jazyk — repetitorium (1. ro¢nik , letny semester) Si
doplnia svoje vedomosti tak, aby zvladli poziadavky Standardnej vyucby zvoleného
cudzieho jazyka. T4 by vzmysle bakalarskeho Studijného programu zacinala
V druhom ro¢niku.

Jazykova priprava askiska zdenného Stidia by mala byt kompatibilnad
s poziadavkami podla referen¢nej trovne a hodnotiacich deskriptorov Spolo¢ného
europskeho referencného ramca pre vyucbu, stidium a hodnotenie cudzich jazykov
(UNIcert), ktory vytvorila Rada Europy (Council of Europe).

Zakladnym problémom pre udelovanie certifikdtov UNIcert je nizky pocet hodin
vyhradeny na vyucbu jazykov, ktory dosahuje 26 hodin za semester, ¢o v najlepSom
pripade predstavuje spolu 78 hodin za 3 semestre. Pozadovany rozsah hodin na
ziskanie certifikatu je viak 140 absolvovanych hodin cudzieho jazyka . Studijné
programy PM v DSP a EMOPZ by mohli tito uroven dosiahnut’, je vSak potrebné
poziadat’ o akreditidciu na udelovanie uvedenych certifikatov organizaciu CERCLES,
ktora tuto aktivitu zastresuje. V ostatnych Studijnych programoch TUZVO by bolo
potrebné bud’ navysit rozsah hodin vyucby cudzich jazykov alebo zorganizovat
vyucbu hodin formou individudlne platenych kurzov.

Dalsim problémom je pristup niektorych fakalt TUZVO k vyuébe cudzich jazykov.
Predmet Cudzi jazyk je zaradeny ako povinny iba pre Studijné programy na FEVT,
EMOPZ, v troch $tudijnych programoch DF a ostatni Studenti DF musia absolvovat’
skiisku z jedného odborného jazyka do ukondenia bakalarskeho stupia. Studijné
programy na LF aFEE maji tento predmet zaradeny ako povinne volitel'ny,
respektive vyberovy, pricom Studenti sa mézu Studiu cudzich jazykov Uplne vyhnat
tym, Ze si zponuky predmetov vybert iné, kreditovo rovnocenné predmety.
Nedostato¢ny zédujem Studentov o odbornu jazykovu pripravu a nedostatocna znalost’
jazykov sa prejavuje aj vo velmi nizkom zaujme Studentov TUZVO o zahrani¢né
mobililty $tudijného charakteru. UCJ navrhuje zaradit pre vsetkych Studentov
TUZVO povinnost’ absolvovat’ skusku  z jedného odborného cudzieho jazyka do
ukoncenia bakaldrskeho stupiia Studia.

3.2 Podpora mobility Studentov a ucitelov
V akademickom roku 2006/2007 cestou RVV vycestovali Studenti a ucitelia v ramci
programu ERASMUS do 6 krajin. Pocet Studentskych mobilit za rok 2006/2007 bol
17. Najviac Studentskych mobilit (9) bolo z FEE, jednalo sa o studentov IV. a V.
rocnika.
Ucitel'skych mobilit bolo v akademickom roku 2006/2007 11, o je na Grovni roku
2005/2006. Vol'né miesta zostali nenaplnené.
Prichod zahrani¢nych Studentov i ucitelov zostal aj v roku 2006/2007 na Grovni 1/3
naSich - odchadzajucich stazistov.
V sulade s riesenim nedostatkov v oblasti mobilit pre TUZVO je potrebné:

Zlepsit’ informovanost’ a rozSirit’ moznosti ziskania mobilitnych grantov pre
Studentov a ucitelov TUZVO.
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Z doévodu zastavenia ¢innosti programu ERASMUS na obdobie 2007/2008 je pocet
mobilit, hlavne u Studentov, znacne obmedzeny. Odporaca sa preto fakultdm
efektivnejsSie vyuzivat systém akademickych mobilit v ramci projektov Copernicus,
Leonardo, Ceepus a nadacie Fulbright Commission, DAAD, Rakusko — Slovensko a
ponuky Stipendii réznych vel'vyslanectiev a fondov. Informacie zverejnovat’ na web
stranke TUZVO.

V stlade s rieSenim nedostatkov v oblasti mobilit pre zahranicCie je potrebné:

Pre mobility prichadzajucich Studentov zo zahranicia, vytvorit’ najatraktivnejSiu
formu mobility, mobilitu na jeden semester alebo na cely akademicky rok, ale
mala by sa zamerat’ aj na casovo kratSie mobility pre zvySenie Kkreditu
v zahrani¢i.

Vytvoritt na TUZVO databazu predmetov, ktoré mozZu byt prednasSané
v cudzom jazyku.

Vytvorit' databazu uéitelov schopnych prednasat’ vcudzom jazyku. Pre
najiniciativnejSich zabezpecit’ odmeny.

Moznost’ vyucby odbornych predmetov v cudzom jazyku je po dohode s fakultami

TUZVO deklarovana nasledovne:

e DF je schopna zabezpecit' od akademického roka 2008/2009 stidium odbornych
predmetov v anglickom jazyku v 2 Studijnych programoch ato: Drevdrske
technoldgie (doc. Réh) a Konstrukcia drevenych stavieb a nabytku (prof. Stefko).

e FEE dokaze zabezpeCit vyucbu predmetov Vodné hospodarstvo, Hydrologia,
Metody a postupy rieSenia environmentadlnych problémov v krajindch EU v jazyku
francuzskom — ihned’ (dr. Athamanne Allouache) a v jazyku anglickom predmet
Vyvoj a vyuzitie krajiny (Ing. Branislav Olah) a Toky ldtok v ekosystéme (Ing.
Kunca)

e LF —zabezpecovala v ostatnom obdobi vyucbu predmetov Economics of Forestry,
Economic Analyses of Forestry (prof. Ing. J. Holécy, CSc.), GIS (prof. Ing. J.
Tucek, CSc.), Wildlife Biology (prof. Ing. R. Kropil, CSc.), Forest Ecology,
Ecopedology (doc. Dr. Ing. V. Pichler), Biometry (prof. Ing. L. Scheer, CSc.),
Forest Genetics (doc. Ing. D. Gomoéry, CSc., prof. Ing. L. Paule, CSc.) v AJ. LF je
schopnéd od akademického roka 2008/2009 pontknut’ Studijny program v AJ. Do
tivahy pripadaju Ekologia lesa, Adaptivne lesnictvo, resp. d’alsie SP. Vyvoj bude
zavisiet’ od d’alSieho posudenia priorit.

e FEVT — ponukla na vyucbu predmety v anglickom jazyku: Aplikacia CAD FEM
(doc. Beno), Nastroje (doc. Javorek), Simuldcia virtualnych prototypov (Ing.
Michna), Pripravky (doc. Javorek), Alternativne zdroje energie (prof. Viglasky),
Technolégia Il (doc. Sugar), Elektrické pohony (prof. Makoviny).

TUZVO pre zvySenie poctu akademickych mobilit zintenzivnila spolupracu so SAIA,

SAAIC, DAAD a dalsimi partnermi; pre zvySenie informovanosti 0 moznostiach

mobilit. Studenti, ucitelia a pracovnici sa mali moznost’ zucastnit’ informacnych

seminarov a prezentdcii o moznostiach ziskania Stipendii franclzskej vlady,

CEEPUS, NSP, ERASMUS a podobne.

V sulade s rieSenim nedostatkov v oblasti mobilit je potrebné:

Podporit’ spolupracu s priemyslom a snazit’ vytvorit’ priestor pre na aktivnu
podporu niektorych mobilit Studentov jednotlivymi firmami, v ktorych je
podmienkou pre zamestnancov medzinarodna mobilita.

Na LF sa uskutocnila aj letna skola ,,Global change and challenges for genetic and
ecological research of forest ecosystems™ v ramci rieSenia projektu 6. RP EU
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EVOLTREE za ucasti zahrani¢nych prednésajucich. Letnej Skoly sa zucastnilo 15
zahrani¢nych posluchacov.

TUZVO zorganizovalo Medzinarodnej letnej Skole DAAD spolu s Univerzitou
v Gottingene v 10. az 15. septembra 2007. Uvedenej letnej $koly sa aktivne zac¢astnili
4 zahrani¢ni pedagogovia a 16 zahrani¢nych Studentov.

Na referate vonkajsich vztahov sa eviduju zaujemcovia o zahrani¢né Studijné pobyty,
pripadne odborné staze v podnikoch. Pripravuje sa rozSireny ERASMUS CHARTER.

3.3. Formulacia a smerovanie novych medzinarodnych bilateralnych dohod
Bilateralne dohody so zahrani¢nymi partnermi st formulované tak, aby boli
pouziteI'né Vv ramci europskych mobilitnych projektov a obsahovali priame vystupy
v oblastiach ako:

e vymena Studentov pre Ciastkové — Specifické Studium (minimdalne 1 semester,
alebo diplomova praca) v zahrani¢i, napr. De La Universidad Politecnica de
Madrid, MZLU Brno,

e vymena ulitelov pre prednaSanie konkrétnych predmetov zaradenych do
Studijnych programov, napr. prof. J. Holécy v Madride, doc. Markova na TU
Ostrava,

e vymeny ulitel'ov, vyskumnych pracovnikov a doktorandov v ramci konkrétnych
vyskumnych projektov (6. a 7. RP EU, iné projekty EU, projekty v ramci MVTS,
bilateralne projekty a pod.),

e realizacia spolo¢nych Studijnych programov s moznostou ziskania diplomu oboch
univerzit, napr. TUZVO a Cluny vo Franctzsku, prip. LF TUZVO a LF v Prahe.

V sulade s rieSenim nedostatkov Vv oblasti medzinarodnych dohdd je potrebne:

Prehodnotit’ existujuce medzinarodné zmluvy so zahranicnymi partnermi a nadviazat
nové kontakty pre spolupracu. Zmluvy podpisovat’ na urovni TUZVO.

Obnovovat', prip. otvarat nové medzinarodné bilateralne dohody vylu¢ne s partnermi,
kde je zaruka efektivnej spoluprace a obojstrannych mobilit.

V spolupraci so Slovenskou pol'nohospodarskou univerzitou v Nitre sa pripravuje
ZaloZenie pobocky OSN univerzity so zameranim na lesnictvo, pol'nohospodérstvo
a zivotné prostredie na Slovensku.

TUZVO sa stala v roku 2007 ¢lenom Eurdpskej asociacie univerzit.

3.4 Vyhodnocovanie existujicich zmlav o spolupraci
A - medzinirodné zmluvy:
TUZVO ma toho ¢asu uzatvorenych 27 platnych zmluv So zahrani¢nymi univerzitami
a organizdciami z 20 krajin sveta. Zmluvy, ich obsah je potrebné kazdorocne
aktualizovat’.

B - domace zmluvy:

TUZVO a jej fakulty maji 8 podpisanych zmlav a dohdd o spolupraci s inStituciami
na Slovensku, jedna zmluva je pripravend na podpis. ViacSina tychto zmlav je
podpisanych na dobu neurcitt (6). Do tejto evidencie nespadajii zmluvy sponzorské,
zmluvy o dielo a zmluvy viazané na jednorazové aktivity.

V ramci naplnenia zmlav

e su urcené priority spoluprace a garanti zodpovedni za plnenie zmluv (na Grovni

univerzity RVV a fakult),
e za kazdu zmluvu je raz ro¢ne vyhodnotené jej plnenie.

3.5 Zapajanie sa do medzinarodnych projektov
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Leonardo program - projekt EnTraCop “Enhancing the Teaching of Collaborative
Planning in Rural Areas in Europe” rieSeny v obdobi 2005 — 2007. Na TUZVO
aktivne zapojeni: prof. J. Holécy, doc. R. Sulek, Ing. R. Olah

Vystupy z projektu za TUZVO:

J. Holécy, N.Langova— VETA report: VET analysis, Country Study of Slovakia

J. Holécy, B. Olah — The Support of Collaborative Planning within a Forest
Management Using the Description of Fire Occurrence Risk by the Tools of GIS

R. Sulek - Experiences on collaborative forest planning: Case study of forest
management plans in the Slovak Republic

Kapitola do ué¢ebnych textov CoPack: Olah, B., Martens, Y., Sell, R., 2007: GIS and
maps. In CoPack (the Trainers’ Support Material Package for Collaborative
Planning).

Kapitola do uéebnych textov CoPack: Sulek, R., 2007: Site visits. In CoPack (the
Trainers’ Support Material Package for Collaborative Planning).

J. Holécy, doc. R. Sulek, Ing. R. Olah:

Preklad textu: CoPack, vystup z projektu — balik vyuky metod kolaborativneho
planovania vyuzivania prirodnych zdrojov. Pozostava z 22 vycvikovych modulov,
preklad z AJ do SJ

Stretnutie k projektu 18. 4. 2007 na TU vo Zvolene.

Stretnutie k projektu 10.10.2007 v Nenaghu, irsko.

Organizacia disemina¢ného seminara projektu na TU 17.10.2007.
http://www.oamk.fi/luova/hankkeita/entracop/intra/copack/html/information/index.ht
ml

Projekt: INNO-FOREST: Integration innovation and entrepreunership research in
higher forestry education; Typ programu: Intensive Programme (IP) ERASMUS 1
Referencné ¢islo: 29571-1C-2-2004-1-FI-ERASMUS-IPUC-2

Intenzivny kurz, West-Hungarian University, v Soproni, Mad’arsko, 26. 8. — 8. 9.
2007

Pocet Studentov: 36 z 9 krajin Europy

Pocet ucitelov: 16 zo 11 krajin Eurdpy;

Project coordinator: Ms. Marja Kopeli, Savonia University of Applied Sciences,
marja.kopeli@savonia-amk.fi

Koordinator projektu za Slovensko: doc. Ing. Jaroslav Séalka, Dr., Katedra ekonomiky
a riadenia lesného hospodarstva, Lesnicka fakulta, Technickd4 univerzita vo Zvolene.

3.6 Internacionalizacia TUZVO
NajdolezitejSimi oblastami internacionalizacie TUZVO st:
Studijna ponuka, Stadium cudzich jazykov a Vv cudzich jazykoch, medzinarodny
vyskum, sluzby pre zahranicnych Studentov a publicita TUZVO. Prednasky
odbornych predmetov pre Studentov TUZVO v cudzom jazyku v obmedzenom
mnozstve — hlavne pri navstevach zahrani¢nych ucitel'ov na univerzite.
V stlade s rieSenim nedostatkov v oblasti internacionalizacie je potrebné:
Napomahat’ zvySeniu zaujmu Studentov Studovat’ na zahrani¢nych univerzitach.
Propagacia TUZVO v zahrani¢i — na baze osobnych kontaktov ucitel'ov a Studentov
pri ich vycestovaniach do zahrani¢ia — formou informa¢nych materialov.
Aktudlne informacie su zverejiiované na web strankach univerzity a fakalt. Je nutné
pokracovat’ v snahe o ziskanie Studentov — samoplatcov zo zahranicia.

3.7 Riadenie medzinarodnej spoluprace
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V spolupraci s Agentirou MS SR pre $trukturalne fondy EU bolo zriadené regionalne
informacné centrum na pode TUZVO.
Medzinarodna spolupraca je organizovand v zmysle smernice EU ,,Best Practice®.

3.8 Rozvoj vztahov s verejnost’ou
Vzt'ahy s verejnost'ou - Public relations (PR) determinovali najma vyznamné jubilea
univerzity, ktoré na rok 2007 pripadli — 200 rokov lesnickeho vysokoskolského studia
na Slovensku a 55 rokov lesnickeho a drevarskeho vysokého Skolstva vo Zvolene.
Obe vyrocia podstatne ovplyvnili obsah irozsah aktivit PR. Prvy raz bol vydany
,Kalendar vyznamnych podujati TU vo Zvolene® — Vtlatenej aj elektronickej
podobe. Hlavnymi aktivitami PR boli — Akademicky Zvolen 2007, Univerzitna
akademicka slavnost’, vydanie publikacie ,,Technicka univerzita vo Zvolene 2007,
ako aj d’alsich propagacnych a informacénych tlacovin a materidlov (nastenny kalendar
2007 a2008, brozura Stadium na TUZVO, skladatky TU a fakult v slovenskej
a anglickej verzii ainé materialy...). Lesnicka fakulta vydala pri prilezitosti 200.
vyrocia lesnickeho vysokoSkolského Stidia na Slovensku vlastni publikaciu
s akcentom na lesnicke vzdelavanie, vedu, vyskum a perspektivy rozvoja.
V roku 2007 zohravali PR déleziti ulohu aj pri napliiiani strategického zameru TU —
rozvoji informatiky a informatizacie, pouzivani komunika¢nych technologii
Vv ¢innosti univerzity, a to najmé prostrednictvom aktivneho spravovania web stranok,
ktoré je dolezitou stiCastou informacného systému TU a Vv roku 2007 bolo prepojené
s implementovanym  Univerzitnym informaénym systémom (UIS), ktorého
funkcionality zabezpecujii Ulohy intranetu TU a pre ktory je web jednym
z komunikaénych rozhrani. V roku 2007 bolo dosiahnuté efektivne prepojenie
a koordinacia informa¢nych tokov medzi web strankami, univerzitnymi novinami,
vnitornym televiznym okruhom ako aj vysielanim Studentského internatneho radia.
V ramci web sidla bol vytvoreny novy samostatny adresar — Studentské aktuality.
Zaciatkom roku 2007 vedenie univerzity schvalilo projekt — ,Prakticka aplikacia
prvkov dizajn manualu“, obsahujuceho ulohy zamerané na budovanie Struktiry
nového vizudlneho informacného systému s portdlmi pre virtudlnu aplikaciu
grafickych $tandardov dizajn manualu do interiérov objektov TUZVO.
V roku 2007 bola mimoriadna pozornost’ venovana informovaniu odbornej i laickej
verejnosti o aktivitach TUZVO. Odrazilo sa to v0 zvySenej, mimoriadnej pozornosti
celostatnych i regionalnych elektronickych ako aj printovych médii. Univerzita
ziskala v tomto roku zvySenu pozitivnu publicitu, a to tak vo vztahu k vzdelavace;j,
vedeckovyskumnej i organizétorskej ¢innosti TU ako aj vo vztahu k spominanym
vyznamnym jubileam. Aktivity v oblasti PR vSeobecne ako aj vo vzt'ahu k vyro¢iam
umoznili rozvoj kKontaktov s vyznamnymi osobnost’ami politického, hospodarskeho,
spolo¢enského a kulturneho zivota, ktoré navstivili univerzitu, ¢o bolo mozné pouzit’
pre upevilovanie dobrého mena univerzity u nas iV zahrani¢i. Pre posilnenie efektu
Sirenia pozitivnych rezonancii v ramci socidlnej komunikacie medzi mladymi 'ud’'mi
bola poskytnuta osobitna podpora aktivitam $tudentov, v spolupraci s SR VS SR, ako
aj pomoc kruzkom aklubom podsobiacim na TUZVO, osobitne World Klubu
a Internadtnemu rozhlasu (INRO) pri usporiadani celoslovenskej sutaze Radiorelley
2007, ktora sa v roku 2007 konala na pdde TU vo Zvolene.

Rozvojovy program

4 Rozvoj vnutornej organizac¢nej Struktiry a riadenie univerzity
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4.1 Permanentne posudzovat’ organiza¢nu Struktiru

4.2

V nadvéznosti na vykonanie analyz v rokoch 2005-2006, ktoré boli zamerané na
posudzovanie efektivnosti, ako aj d’alSiu stratégiu rozvoja TUZVO ako celku, resp.
efektivnosti fungovania jednotlivych organizanych sucasti, bola realizovana zmena
sidla FEE a zmeny v pracovnych naplniach. Ekonomické dopady realizécie tychto
zmien mozno o¢akavat’ v roku 2008. V roku 2007 bola schvalena KR ,,Systemizacia
pracovnych miest na TUZVO®. Z predloZenej systemizacie je zrejmé, Ze ani v roku
2008 nedojde k zmene doterajsej organizacnej Struktary TUZVO, s vynimkou zaniku
realizatného centra VDL, ktoré sa vSak medzi ostanymi organizaénymi sucast’ami
nenachadza. Treba vSak pripomenut’ skutocnost, ze naplnenie systemizacie je
pruzny, permanentny proces, koreSpondujuci s vysledkami vykonnosti fakult
a ostanych organizacnych sucasti TUZVO. Zmeny v riadeni (efektoch) vplyvom
implementacie UIS a IS SOFIA bude mozné vyhodnotit’ aZ na konci roku 2008.
V suvislosti so zmenami financovania verejnych vysokych $§kél od roku 2008 je
mozné na TUZVO ocakavat vytvorenie pruznych organizaénych Struktar
(pracovnych timov) zameranych na rieSenie medzinarodnych projektov, resp.
projektov financovanych cez fondy EU.

Vypracovat’ a aktualizovat’ vnutorné predpisy TUZVO a jej organizatnych
sucasti

Rozhodujice zmeny vo vnutroorganiza¢nych normach a predpisoch TUZVO boli
realizované v roku 2006 sich naslednou registraciou na MS SR. V suvislosti
s novelou zakona o VS & 131/2002 Z. z. cez zékon &. 363/2007 Z. z. vyplynula pre
fakulty a ostatné organiza¢né sucasti TUZVO uloha aktualizovat’ vnutorné predpisy.
Vnutorné predpisy je potrebné prerokovat’ v poradnych organoch dekanov fakult,
rektora, spravnej rade, akademickom sendte fakult s ukonfenim schvalovacieho
konania v AS TUZVO do konca marca 2008. Po ukonceni uvedenych procesnych
postupov nasleduje registracia na MS SR. Vykonatelnost' zmien vyplyvajucej
Z novely zdkona o vysokych Skoldch anadobudnutie ich ucinnosti zafalo diiom
vydania novely uvedeného zédkona v zbierke zakonov.

4.3 Vytvarat’ pracoviska s celouniverzitnym posobenim

Ako vyplyva z hodnotiacich sprav novootvorenych pracovisk zalozenych v roku
2005, ktorymi st Centrum dalSieho vzdeldvania (CDV), neziskova organizicia
Univerzitné centrum Zvolen (UCZ, n.o) a InZiniering drevospracujicich strojov
(IDS, s.r.0), tieto pracoviska po prekonani poc¢iatocnych problémov zacinaji plnit’
poslanie, pre ktoré boli zaloZené.

Centrum dalSieho vzdeldvania (CDV) aktivne spolupracuje s UCZ, n.o, nielen
S pozitivnym vplyvom na rozvoj obidvoch organizécii, ale aj s pozitivnym vyuzitim
ludského potencidlu TUZVO. Ekonomickeé efekty je moZzné hodnotit’ aj pre
realizatorov (lektorov) vo zvySeni prijmov zamestnancov TUZVO. CDV ma
k31.10.2007 MS SR akreditovanych 22 kurzov pre daliie vzdelavanie. Dalsie
ekonomické efekty mozno ocakavat’ v roku 2008 a to najma z aktivnejsej spoluprace
CIT — CDV - UCZ, po vytvoreni technického a priestorového zazemia
vyplyvajticeho z rekonstrukcie budovy SLDK.

V ramci UCZ, n.o. sa v roku 2007 realizuju kurzy, Skolenia, konferencie, expertizy,
ucastou vsetkych fakult TUZVO, pricom doteraz bolo realizovanych 51 planovanych
aktivit. Vysledky a rozsah aktivit pracovnikov TUZVO realizovanych cez UCZ, n.o.
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postupne narasta a efekty su investované do rozvoja jednotlivych fakult, ostatnych
organizacnych sucasti a TUZVO.

Z doterajsich vysledkov spoluprace TUZVO a IDS, s.r.o za prvy rok ¢innosti sa
nedaju ocCakavat’ priame finanéné efekty pre TUZVO. Tie budu nasledovat’ po
stabilizacii pracovnych sil a vyrobnych programov. V stlade s cielmi pracoviska
boli rieSené ulohy, ako napriklad: vyvoj drevospracujucich strojov (Vyvoj a vyroba
lisov rozneho prevedenia, Vyvoj a vyroba cinkovacicho stroja a pozdizneho lisu,
Vyvoj a vyroba skracovacich pil, vyroba priebeznej skracovacej pily, vyvoj novej
formatovacej pily,..), vyvoj avyroba drevnych stavebnic (ukoncenie vyvoja
drevnych stavebnic 4 typov, ziskanie certifikatov na vlastné nové vyrobky, ucast’ na
najvicsej svetovej vystave hraciek v Norimbergu, marketingova ¢innost’ na podporu
predaja,...). Aj ked’ uz bolo konstatované, ze priame finan¢né efekty mozno o¢akavat’
v nasledujucich rokoch, odpori¢ame po ukonceni hospodarskeho roku 2007
vyhodnotit’ Uroveil spoluprace, sformulovat zavery anavrhy opatreni s cielom
efektivnejSieho vyuzitia vlozeného majetku TUZVO do IDS, s.r.o.

4.4 Vypracovat’ projekt manazérskej pripravy vrcholového manazmentu TUZVO

Projekt manazérskej pripravy v predlozenom ponimani nebol doteraz z kapacitnych
dovodov pripraveny ani realizovany. Dovodom je priprava a implementacia
univerzitného informacného systému (UIS) a ekonomického informaéného programu
(SOFIA). Integratori UIS, kIicovi a koncovi uzivatelia SOFIE absolvovali v roku
2007 niekol’ko desiatok hodin koleni pre ich aplikaciu. Dalsie vzdelavanie bolo
zamerané na zmeny v legislative, v ekonomickych pravidlach, danovych otazkach,
ziskanie certifikdtu ECDL a pod. Predpokladdme, Ze vysledky uvedenych $koleni
a kurzov sa premietnu do vykonnosti jednotlivych pracovnikov a TUZVO ako celku.
Celkovy objem finan¢nych prostriedkov vynaloZeny na Skolenia, kurzy a semindre
bol v roku 2007 v objeme 1 261 096,- Sk.
Projekt manazZérskej pripravy mdze byt vypracovany az po ukonceni implementacie
uvedenych informaénych systémov, ktoré vyvolavaji zmeny kolobehu dokladov
a pracovnych néaplni. Vedenie TUZVO v sti€asnosti pracuje na vybere dodavatela
pre zabezpecenie inZinieringu a personalneho auditu.

4.5 Vytvorit’ vedecké inkubatory

V predchéadzajucom obdobi boli aktivity TUZVO v spolupraci s Banskobystrickym
samospravnym krajom (BBSK) zamerané na konStituovanie vyskumno-vyvojového
centra pre strojarsky a drevospracujici priemysel. Administrativnym rozhodnutim
organov. BBSK bol uvedeny projekt ukonéeny. Vplyv globalizacie, budovanie
znalostnej ekonomiky Vv spolo¢nosti a finanéné moznosti preduruju hranice
jednotlivych organizacii, ateda aj TUZVO, pri rozvoji podobnych aktivit.
V stcasnosti v spolupraci s mestom Zvolen a BBSK je spracovany a prerokovany
materidl pre vytvorenie vedecko-technického parku. Realizacia, resp. splnenie
uvedeného ciel’a, je v budiicnosti mozné len v rdmci vyziev na opera¢né programy
MS SR - vyskum a vyvoj, budovanim centier excelentnosti a vyskumno-vyvojovych
centier. DalSie moznosti si cez operaény program MH SR konkurencieschopnost
a hospodarsky rast. Zuvedeného dévodu navrhujeme zmenit nazov ciela na
,Podielat’ sa na tvorbe vedeckych inkubatorov, vedecko-technickych parkov, centier
excelentnosti a pod.“ a uvedent ulohu preradit’ do rozvojového programu 2 - Veda
a vyskum na TUZVO.
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Rozvojovy program

5. Materialno — technicky rozvoj a financovanie

5.1 Vykonat’ analyzu podPla nakladovych druhov a organiza¢nych sucasti

V nadvéznosti na nedostatok finanénych zdrojov — pokles dotacie TUZVO na rok
2007, ako aj s moznostami ziskania mimodotacnych zdrojov, kazda fakulta
a organizacnd sucast analyzovala stav a Struktiru majetku, potreby personalnych
zdrojov, moznosti dodato¢ného financovania so zamerom ziskania zdrojov pre krytie
deficitu TUZVO v roku 2007. Pri danych analyzach boli prehodnocované nakladové
druhy, skupiny nakladov, ako aj identifikované d’alSie cesty, moznosti rastu
vykonnosti jednotlivych pracovisk. Za vykonané analyzy, ako aj tvorbu zdrojov,
zodpovedaju prislusni vedici zamestnanci.

5.2 Objektivizovat’ vnutorné prerozdel’ovanie finanénych zdrojov

5.3

Vypracovana a schvalena metodika rozdel'ovania dotacie TUZVO, ako aj tvorba
rozpo¢tu TUZVO v roku 2007, dokumentuje podiel fakult a ostatnych organizaénych
stcasti na jej vykonnosti, Co v ramci moznosti umoziuje prerozdel'ovanie zdrojov na
zaklade ich vykonnosti. Do metodiky Vv nadvédznosti na schvaleny projekt
,Systemizacie pracovnych miest na TUZVO* treba zapracovat’ tvorbu zdrojov na
osobn¢ priplatky, pri¢om je taktiezZ potrebné vypracovat kritéria pre ich pridelenie.

ZvySovat’ podiel prostriedkov ziskanych z podnikatel’skej c¢innosti na
financovani TUZVO

Po zhodnoteni vysledkov hospodarenia TUZVO za rok 2007 bude moZzné vyhodnotit’
podiel prostriedkov z podnikatel'skej ¢innosti na financovani TUZVO a ich rast resp.
pokles oproti roku 2006. Hospodarskym vysledkom podnikatel’skej ¢innosti v roku
2005 bol zisk vo vyske 2 615 tis. Sk, v roku 2006 bol hospodarsky vysledok zisk
3436 tis. Sk, ¢o charakterizuje mierny narast avSak nie vyrazny, potrebny pre krytie
deficitu. V tejto oblasti je nevyhnutné konstatovat’, ze vsetci vedlici zamestnanci, ako
aj ostani pracovnici TUZVO, by mali hl'adat moZnosti zhodnotenia celkového
potencialu TUZVO v komer¢nej oblasti S ekonomickymi efektmi pre jednotlivca
a pracovisko.

5.4 Vypracovat’ metodiku finan¢ného stimulovania

Uvodom mozno konstatovat’, e ak nie si na uvedent oblast planované finanéné
prostriedky (vynimku tvori fond rektora), je takmer zbytocné vypracovanie
metodiky. Je vSak treba povedat, ze aj v roku 2007 boli udelované jednotlivymi
vedicimi zamestnancami odmeny za plnenie Uloh, prdc nad rdmec pracovnych
povinnosti deklarovanych pracovnou napliou. Finan¢né zdroje boli pouzité na
urovni dekanov fakult, riaditel'ov a veducich ostatnych organizanych sucasti, ako aj
z fondu rektora TUZVO.

Vo vztahu k deficitnému rozpoctu neboli v metodike tvorby rozpoctu TUZVO na
rok 2007 vyc¢lenené centralne financné zdroje na osobné priplatky. Zdroje na osobné
priplatky, resp. odmeny, vznikli len z Gspor na mzdach pocas praceneschopnosti
zamestnancov a z rozdielu miezd pridelenych na fyzicky anie prepolitany stav
zamestnancov. Ak po thrade deficitu zostali na pracovisku zdroje, bolo a je mozné
ich vyuzit na odmeny, resp. osobné priplatky. Osobné priplatky boli uplatnené len
DF. Pre rok 2008 je vSak nevyhnutné v nadvédznosti na systemizaciu pracovnych
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miest vytvorit' zdroje pre osobné priplatky, ako jeden zo zdkladnych nastrojov rastu
vykonnosti jednotlivcov acelych pracovisk. Jedinym zdrojom finan¢nych
prostriedkov, ktory sa v sucasnosti javi, je hore uvedeni rozdiel medzi fyzickym
a prepocitanym poctom zamestnancov.

5.5 Analyzovat’ hnutel’ny a nehnutel’ny majetok TUZVO

5.6

V roku 2007 sa po neuspesnych predajoch (rok 2006) prebyto¢ného, nepotrebného a
nevyuzitelného majetku TUZVO podarilo realizovat odpredaj: pozemku na
Starovej ulici vo Zvolene a arealu byvalej vojenskej katedry v Neresnici.

Nie je realny zaujem o sklad knih — Lieskovska cesta, ako aj o Rekreacno-vycvikové
ucebné zariadenie Terany. Doteraj$i uchddzaci predlozili ponuky, ktoré neboli
Vv sulade s platnymi legislativnymi normami.

Vedenie TUZVO prehodnotilo v roku 2007 vsetkych najomcov z dovodov
aktualizacie najmov v suvislosti so zmenami faktorov trhového prostredia. Ziskané
zdroje z predajov boli a buda pouzité na spolufinancovanie projektov — investicii na
rok 2007 (FEE, FEVT, SLDK a SD IS), a na pripravu vykonavacich projektov pre
realizaciu investicii v roku 2008.

Vypracovat’ analyzy a nasledné realizacné projekty pre usporu tepla

a rekonstrukcie energetického hospodarstva ...

V nadvéznosti na realizaciu projektu ,,Vykurovanie objektov TUZVO* v roku 2006

pokracovali prace aj vroku 2007 zamerané na zniZenie energetickej naro¢nosti

objektov TUZVO a to nasledovne:

1. Zateplenie obvodového plasta a vymena okien v budove FEE (byvald VDL).

2. Rekonstrukcia vykurovania vodovodnej siete a kanalizacnej siete v objekte
SLDK.

3. Priprava projektu vymeny okien arekonsStrukcia obvodového plasta budovy
FEVT — termin zacatia realizacie XII/2007.

5.7 Dobudovat’ Viacucelovu halu Lanice

5.8.

5.9.

Aktivity v oblasti ziskavania zdrojov pre dobudovanie haly Lanice neboli tispesné
ani vroku 2007. Stanovisko ministra Skolstva z 09.10.2007, ako aj dalSich
potencialnych investorov, st zaporné a to najma vo vztahu: vySka investované¢ho
kapitadlu a ocakdvanad ndvratnost zdrojov. RieSenim by mohol byt odpredaj
rozostavaného objektu za symbolicku cenu + trhova cena za pozemok, Co taktieZ nie
je jednoduché, nakol’ko je nevyhnutné stanovisko d’alSich zdruzovatel'ov finan¢nych
zdrojov mesta Zvolen a MS SR.

Podporovat’ technicky a technologicky pokrok v ekologickom, trvalo
udrzatePnom obhospodarovani lesného majetku v sprave a uzivani TUZVO
S prihliadnutim na ekonomicku efektivnost’ investicii

Rozsiahle investi¢né aktivity na VSLP TUZVO v roku 2006 (ndkup odvoznej
supravy, lanovky, zavlazovacieho zariadenia, pozemkov, a pod.) pozitivne
ovplyviuji hospodarenie podniku v roku 2007. Investi¢né aktivity v roku 2007 boli
zamerané na rekonStrukciu lesnej dopravnej siete, ndkupu autobusu a Specialneho
lesného kolesového traktora s cielom ich vyuzitia pre hlavnu ¢innost TUZVO.
Uvedené investicie podporuju technicky a technologicky pokrok v ekologickom,
trvalo udrzate'nom obhospodarovani lesného majetku.

Podporovat’ zaujmovi, umelecki a Sportovi ¢innost’ na TUZVO
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V roku 2007 boli pre zamestnancov TUZVO v suvislosti s oslavami 200. vyrocia
lesnickeho vysokoskolského stidia na Slovensku organizované kulturne, umelecké
a Sportové podujatia hradené zo socialneho fondu. Pre podporu zaujmovej,
umeleckej a Sportovej Cinnosti Studentov TUZVO boli jednotlivym kruzkom,
klubom, stiborom a Centru univerzitnej pastoracie pridelené finanéné prostriedky
na ich prevadzku v objeme 380 tis. Sk. Zaroven kruzky a kluby, ktoré nevyvijajua
podnikatel'ské aktivity zamerané na tvorbu zdrojov, maju bezodplatne poskytnuté
priestory na svoju ¢innost’.

Rozvojovy program

Rozvoj informatiky a informatizacie vo vychovno-vzdelavacej ¢innosti,
vedeckovyskumnej ¢innosti, sprave a riadeni univerzity

6.1

6.2

Rozvoj informatiky ako sucasti vychovno-vzdelavacieho procesu, vedecko-
vyskumnej ¢innosti a zahrani¢nej spoluprace

Bol podany a prijaty rozvojovy projekt, vV rdmci ktorého sa pocita so zalozenim
Microsoft IT akadémie scielom rozsirit vzdelanostni uroveii na Centre
informacnych technologii a tiez ponuknut tuto moznost d’al$im ziujemcom,
predovsetkym z radov Studentov univerzity. Bola podand prihlaSka na zaloZenie
Microsoft IT akadémie.

Dalou aktivitou v ramci uvedeného rozvojového projektu bola priprava na zaloZenie
Lokalnej sietovej akadémie Cisco (LCNA). S tymto cielom jeden zamestnanec
Centra informacnych technologii absolvoval Styri semestre kurzu inStruktorov
LCNA. Bola podpisana zmluva o zalozeni LCNA.

V ramci rozSirovania funkcionalit Univerzitného informacného systému sa
pripravovala implementacia modulu Veda avyskum s predpokladom nasadenia
modulu vo februari 2008.

Budovanie komplexnej sietovej infraStruktiry a zabezpecenie uZivatelov
potrebnym technickym a programovym vybavenim

Pokracovalo budovanie Struktirovanej kabelaze v objektoch Technickej univerzity
vratane doplnenia potrebnych aktivnych prvkov. Bolo ukoncené pokrytie hlavnej
budovy univerzity Struktirovanou kabeldzou.

Prebiehala priebeZznd postupna inovécia technického a programového vybavenia
pracovnych stanic, ato aj v suvislosti s prebiehajiicou implementaciou financno-
ekonomického informaéného systému SOFIA.

V ramci budovania metropolitnej siete vo Zvolene boli pripojené d’alSie objekty a
organizécie, pokracovali prace na budovani infrastruktiry optickej siete v meste
Zvolen a v regione.

6.3 Zabezpecenie podpory uZivatelov a rozSirovania urovne ich znalosti pri

vyuzivani informa¢nych a komunikaénych technologii

V ramci implementdcie Univerzitného informacného systému sa pripravovalo
nasadenie modulu help desk s terminom spustenia do konca novembra 2007.

V priebehu roka 2007 sa Technickd univerzita vo Zvolene zapojila do projektu
Priprava VS ucitelov na vyuzivanie IKT vo vyucovacom procese V ramci projektu sa
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predpoklada do konca roka 2007 ziskanie certifikatov ECDL u 30 pedagogickych
Zamestnancov.

Prebiehali IT kurzy pre zamestnancov Vysokoskolského lesnickeho podniku
zabezpecované Centrom informacnych technologii.

6.4 Budovanie = komplexného integrovaného informacného  systému a
spristupiniovanie informécii pre uZivatel’ov
Na zaklade podpisanej zmluvy s Mendelovou zemédélskou a lesnickou univerzitou
v Brne prebichala implementacia Univerzitného informa¢ného systému (UIS).
Implementacia UIS znamend zasadny obrat v postupe informatizacie univerzity
a Vv pristupe uzivatelov k informacidm. Uskutocnili sa potrebné konverzie tidajov,
prebehli Skolenia systémovych integratorov, vsetkych zamestnancov univerzity,
pedagogickych zamestnancov a Studentov. V novom informa¢nom systéme prebehlo
prijimacie konanie, tla¢ diplomov a vysvedc¢eni, zapisy Studentov. Pripravoval sa na
implementaciu modul E-learning. Zainteresovani zamestnanci sa zucastnili viacerych
semindrov za ufelom podrobného obozndmenia sa s jednotlivymi modulmi
a funkciami UIS.
Prebiehala implementécia a bola zahdjena rutinné prevadzka finan¢no-ekonomického
informac¢ného systému (SOFIA) na baze SAP/R3.

6.5 Rozvoj informatiky a informatizacie ako prostriedku racionalizacie riadiacich
a spravnych ¢innosti univerzity
Nad’alej sa rozsirovali moznosti vyuzitia multifunkénych preukazov Studentov a
zamestnancov. V suéasnosti je mozné ich vyuZzivanie v autobusovej doprave
(Studenti pre uplatnenie prisluSnych zliav, zamestnanci ako Standardnu ¢ipovu kartu),
zelezni¢nej doprave (Studenti), v pripade kariet typu ISIC, ITIC, EURO<26 moZnost’
vyuzitia komerénych zliav, v stravovacom systéme Kredit, v SLDK ako ¢itatel'ského
preukazu, ako aj na evidenciu dochadzky do zamestnania. Pribudla funkcionalita
preukazov na uplatnenie zliav v sieti predajni FaxCopy. Pripravovalo sa vyuzitie
preukazov v sieti Ticketportal.

6.6 Vyuzitie informa¢nych a komunika¢nych technoldgii pre podporu komerénych
aktivit a podnikatel’skej ¢innosti univerzity
Pokracovalo testovanie externych zaujemcov - uchadzacov o certifikdt ECDL,
celkovy pocet doteraz uskutocnenych testov prekrocil tisic, od spustenia prevadzky
Akreditovaného testovacieho centra ECDL bolo otestovanych viac ako 150
uchéadzacov.
V spolupréci s Centrom d’alSieho vzdeldvania a Univerzitnym centrom Zvolen, n.o. sa
uskutoénili IT kurzy pre zamestnancov Regionalnej veterinarnej a potravinovej
spravy vo Zvolene.
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