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Uvod

Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2016 (dalej aj
,dlhodoby zamer TUZVO*, ,dlhodoby zamer univerzity“, ,DZ TUZVO*) bol vypracovany
v sulade so Zakonom ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a ozmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov, ktory v § 2, odseku 10 uklada vysokym
Skolam vypracovavat dlhodoby zamer v sulade s poslanim a ulohami vysokych $kél podla
tohto zakona (§ 1, odsek 2 az 4). DZ TUZVO bol schvaleny Akademickym senatom

TUZVO 28. 03. 2011.

Dlhodoby zamer univerzity bol rozpracovany do dlhodobych zamerov fakult a tieto boli
schvalené ich akademickymi senatmi v sulade s § 27, odsekom 1 Zakona ¢&. 131/2002 Z.
z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov (§ 2, odsek 10).

Podla schvaleného DZ TUZVO je Strategickym zamerom Technickej univerzity vo
Zvolene internacionalizacia vzdelavania, vedeckého badania a vyuzitia poznatkov, ako
aj dalsi rozvoj statusu univerzitnej vysokej Skoly, zvyraznenie postavenia TUZVO v ramci
europskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru a zapojenie sa do budovania
europskej vedomostnej spolocnosti vramci svojej profilacie s posilnenim svojej
jedine¢nosti v systéme vysokého Skolstva SR.

Naplnenie strategického zameru je v rokoch 2011-2016 realizované prostrednictvom
nasledovnych rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie

2 Veda, vyskum a umenie

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

4 Ludské zdroje

5 Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj

6 Informaéné a komunikaéné technolégie a zdroje

Stav plnenia uloh rozvojovych programov
Dlhodobého zameru TUZVO na roky 2011-2016

Rok 2015 je piatym rokom plnenia rozvojovych programov DZ TUZVO na roky 2011-
2016. V pisomnom materidli je uvedeny priebezny odpocet plnenia uloh od 01. 11. 2014
do 31. 10. 2015 so zameranim najma na trvalé ulohy a plnenie ciefov rozvojovych
programov. V pripade rozvojového programu 1 je hodnoteny ak. r. 2014/2015.



Rozvojovy program

1 Vysokoskolské vzdelavanie

Ciel: Internacionalizacia Studia

Plnenie uloh:

1.1 Uchadzaci o studium a Studenti

a)

b)

uplatriovat’ désledny marketing na trhu vysokoskolského vzdelavania pre potencialnych
zaujemcov o studium, vyuzivat digitalne média, veltrhy vzdelavania, prieskumy na trhu
prace;

TUZVO sa v roku 2015 aktivne zu€astnila na troch veltrhoch vzdelavania. Jednalo
sa 0 19. roc¢nik veltrhu vzdelavania Akadémia & Vapac v Bratislave v drfioch 06. — 08.
10. 2015, 3. rognik Eurdpskeho veltrhu pomaturitného a celoZivotného vzdelavania
Gaudeamus v Nitre v dioch 14. — 15. 10. 2015 a na 9. ro€niku Veltrhu vzdelavania
a pracovnych prilezitosti PRO EDUCO & PRO JOB v KoSiciach v drfioch 24. — 26. 11.
2015, na ktorych bola propagovana TUZVO a jej Studijné programy. Organizacne
vystavy kazdoroCne zabezpecluje referat pre pedagogicku pracu, informacné materialy
pripravuju jednotlivé fakulty tak, aby ¢o najlepSie a najucinnejSie zaujali zaujemcov —
potencialnych Studentov. Pre Skolskych poradcov boli pripravené Studijné informacné
materialy o moznostiach Studia na jednotlivych fakultach. V prezentanych stankoch
TUZVO na tychto podujatiach boli Studenti jednotlivych fakult, ktori svojim aktivhym
pristupom dokazali oslovit’ Studentov strednych Skal.

Okrem vystav vzdelavania sa TUZVO zapaja aj do propagacie formou bedekrov
k moznostiam Studia na vysokych Skolach v niektorych tlacenych médiach (napr. SME,
My-zurnal) a fakulty navySe vlastnymi aktivitami vyuzivaju marketing, digitalne média,
mobilnu propagaciu Studijnych programov na trhu vysoko$kolského vzdelavania,
navstevu vybranych strednych 8kél, hlavne v lokalitdch severného a vychodného
Slovenska, usporiadanim dna otvorenych dveri, propagaciou v tyzdennikoch, i formou
velkoplo$nych plagatov.

V ostatnych dvoch rokoch sa monitoruje formou prieskumu spdsob, akym sa
Studenti dozvedeli o moznosti a ponuke Studia na nasej univerzite. Vo vyhodnoteni su
v najvacSich podieloch zastupené moznosti zistovania informacii formou webovych
stranok, ¢&i prostrednictvom socialnych sieti.

V rokoch 2014 a 2015 bol uskutoCneny e-prieskum uplatnitelnosti absolventov
univerzity v praxi. Na dotaznik odpovedalo viac ako 600 respondentov. Vysledky
ankety boli spracované v sprave o vzdelavacej Cinnosti a su verejne pristupné na
webovej stranke univerzity.

Podla hodnotenia jednotlivych aktivit sa da predpokladat, ze tento ciel v ramci
plnenia DZ bude splneny.

udrziavat’ pocty Studentov TUZVO s ohladom na vysledky analyzy demografického
vyvoja pocCtu obyvatelov SR do roku 2015 a potencidlnych uchadzacov o
vysokoskolské vzdelanie na urovni cca 5 tisic Studentov spolu vo vSetkych formach a
stuprioch S$tudia, dosiahnut a udrziavat podiel bakalarskeho, inZinierskeho a
doktorandského Studia 50:40:10;

Pocet Studentov sa z dosledku demografického vyvoja a spoplatnenim externej
formy Studia dostal v ostatnych akademickych rokoch pod stanovenu droven 5 tisic
Studentov. Stav ku 31. 10. 2014 bol celkovo 3 862 Studentov a prejavuje sa dalSi
pokles. Pocty Studentov v jednotlivych stuprioch Studia boli I. stupen: 2 390, Il. stuperni:
1 348 allll. stupen: 124. To predstavuje percentualny podiel Studentov v I., Il. av Il
stupni Studia k uvedenému datumu 62:35:3.



Tento ciel sa z ohladom na demograficky vyvoj a spoplatnenie externej formy Studia
nepodari naplnit.

podporovat’ rozvoj socialnej infrastruktury a sluZieb pre S$tudentov, ubytovacie a
stravovacie kapacity, pristup na internet, zdravotnu starostlivost, podporovat’
Studentské podujatia a organizacie;

Ubytovacie a stravovacie podmienky Studentov sa v ostatnom obdobi zlepSili.
Prebehla komplexna drzba izieb v SD Studentska 17 (D - blok), boli vymenené vyplne
otvorov na blokoch D a E, uskuto€nila sa komplexna udrzba nadstandardnych izieb
v SD Studentska 27 a modernizovalo sa interiérové vybavenie $tudentskych izieb,
pricom sa vyrazne zlepSili moznosti pripojenia sa na internet.

Z uvedenych dbvodov sa da predpokladat, ze tento ciel bude spineny.

1.2 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

a) poskytovat pristup k vysokoSkolskému vzdelavaniu pre zaujemcov o Stadium vo svojich

c)

tradiCnych oblastiach, resp. Studijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych
zameraniach v ramci 3-stupriového systému vzdelavania na baze ECTS,;

ponukat akreditované Studijné programy, ktoré umoZriuju vychovu absolventov v
réznych stuprioch so v8eobecnym zameranim, ako aj uZSie profilovanych Specialistov,
tato ponuka a pristup bude $irSia najmé v bakalarskom stupni Studia;

TUZVO poskytuje vzdelavanie v Studijnych programoch, ktoré su v sulade so
Zakonom ¢€.131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a ozmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov akreditované vo vSetkych stupfioch a formach
Studia. V priebehu ak. r. 2014/2015 TUZVO poskytovala vzdelavanie v 51 Studijnych
programoch vo vSetkych troch stupfioch Studia, vo viacerych pripadoch zaroven
vdennej aj externej forme Studia. Po Uspednej akreditacii sa v priebehu ak. r.
2014/2015 zacalo prijimacie konanie aj v novo akreditovanych Studijnych programoch
vil. av Il. stupni Studia Drevené stavby (l. stuperl) a Protipoziarna ochrana
a bezpe€nost (I. all. stupen) na DF. O tieto Studijné programy bol zo strany
uchadzacov o Studium velky zaujem.

TUZVO bola v priebehu roka 2015 zapojena do rieSenia Narodného projektu Vysoké
Skoly ako motory rozvoja vedomostnej spolo¢nosti. Cielom projektu, ktory bol
ukonéeny v oktobri 2015, bolo zvysit' uplatnenie absolventov vysokych $kél na trhu
prace a zaroven prisposobit Studijné programy realnym potrebam praxe. V ramci
projektu sa s vyuzitim dobrych skusenosti vysokych $koél z celého Slovenska a
expertov z praxe zdokonalil systém prepojenia vysokych $kol s praxou, boli
vypracované odporu€ania na inovaciu pre vysokoSkolské vzdelavanie, navrhnuté
systémové opatrenia a finanéné modely. Pri zlepSeni uplathovania sa na trhu prace
pomahali aj aktivity a spolupraca s podnikmi v regiéne, ktoré by mali byt jednou
z motivacii studia na TUZVO. V ramci uvedeného sa do projektu zapojili tri fakulty
TUZVO — DF, FEE aFEVT. Studenti DF sa zudastnili exkurzii v podnikoch IKEA
Industry Slovakia s. r. 0., Rettenmeier Tatra Timber, s.r.o. Liptovsky Hradok, Slovnaft
a. s., Volkswagen a. s. Na praxiach boli Studenti vo firmach SLOS, MRK Contract s. r.
0., NEOPOLIS s. r. 0. a CUBICA s. r. 0. Studenti FEE sa zugastnili na exkurziach
v Zeleziariach Podbrezova a. s. a v Zlievariiach Hronec a. s. Studenti FEVT boli na
exkurziach v Strojcheme a. s., Hyundai motor manufacturing Czech s. r. 0. a v podniku
Vitkovice Mechanika a. s. Na praxiach boli $tudenti vZTS Namestovo a. s.
a v spolo¢nosti Continental a. s.

Na zaklade vysledkov komplexnej akreditacie ako aj zapojenim sa TUZVO do
rieSenia projektu Vysokoskolaci do praxe sa da predpokladat, Ze tieto ciele budu
splnené.



b)

d)

e)

pre zaujemcov o Studium zabezpelovat pristup k univerzitnému vzdelavaniu
prostrednictvom transparentného a objektivneho prijimacieho konania, trend vo
vécsine Studijnych programov smerovat’ k prijimaniu na zaklade studijnych vysledkov
zo strednej Skoly. V pripade spoloCenskej potreby a objednavky pripravit nové Studijné
programy v hlavnom, ako aj prierezovom zamerani, napr. SO zameranim na aplikovanut
informatiku;

Prijimacie konanie — jeho obsah a forma je v kompetencii fakult a tie ho organizuju
tak, aby naplnili svoje ciele ¢o do poctu a kvality prijimanych Studentov. Vo vacsine
pripadov sa akceptuju Studijné vysledky zo strednej Skoly, pri€om je zohladneny druh
strednej Skoly. Tento spbsob je sice rychly, relativne menej naroény na organizaciu
a vyhodnotenie, avSak ma aj svoje negativne stranky. Jedine v pripade prijimacieho
konania na DF v Studijnom odbore dizajn, prebieha prijimacie konanie formou
talentovej skusky. V ramci komplexnej akreditacie boli uspesSne akreditované aj nové
Studijné programy, ktoré vznikli dékladnym analyzovanim spoloCenskych potrieb
v danych oblastiach.

Tento ciel sa plni v kazdom roku.
na zaklade odporucani komplexnej akreditacie, ale aj dalSich hodnoteni zuzit
diverzifikaciu Studijnych programov v bakalarskom stupni, ktora je na niektorych
fakultach, resp. v niektorych S$tudijnych odboroch neprimerane velka; dlhodobo
zabezpecCovat' a riadit personalne garancie pre oblast Studijnych programov v
nadvéznosti na prislusné oblasti vyskumu, habilitacné konania a konania na
vymenuvanie profesorov za uGCelom udrZania a rozSirenia priznanych prav v
dlihodobejSom hladisku;

TUZVO podala 02. 06. 2014 Ziadost o komplexnu akreditaciu Cinnosti univerzity
v nadvaznosti na svoj DZ. Akreditatna komisia (AK) pocas viac ako 12 mesiacoch od
odovzdania ziadosti komplexne posudila a zhodnotila vzdelavaciu, vyskumnd,
vyvojovu, umelecku a dalSiu tvoriva Cinnost’ univerzity, ako aj personalne, technické,
informacné a dalSie podmienky, v ktorych sa tato €innost’ uskutocriuje. Hodnotené boli
Cinnosti za obdobie rokov 2008 az 2013. Vysledky komplexnej akreditacie boli
zverejnené zaciatkom septembra 2015 a nasledne budu doru€ené rozhodnutia na
univerzity. NaSa univerzita si obhajila postavenie medzi univerzitnymi vysokymi
Skolami. Zaroven sa AK vyjadrila k Ziadostiam o akreditaciu Studijnych programov
a o akreditaciu vSetkych habilitanych konani a konani na vymenovanie profesorov,
v ktorych chce mat nada univerzita priznané prava. TUZVO poziadala o akreditaciu v
100 Studijnych programoch vo vSetkych troch stupfioch a v 99 pripadoch boli Ziadosti
uspeSné. Sedem ziadosti o uskutoCfiovanie habilitatnych konani akonani na
vymenuvanie profesorov bolo taktiez hodnotenych Uspesne.

Splnenia tohto ciela bolo potvrdené zverejnenim vysledkov komplexnej akreditacie.

vyvoj poctu Studentov v jednotlivych Studijnych odboroch udrziavat' v sulade s kritériami
pouZzivanymi pri komplexnej akreditacii a zasadami pre pridelovanie dotacie zo
Statneho rozpoctu, v nadvédznosti na pocet funkcnych miest docentov a profesorov, ako
aj odporucané pocty Studentov na ucitela podfa Studijnych odborov;

V akademickom roku 2014/2015 sa na vSetkych fakultach TUZVO ana
univerzitnych Studijnych programoch organizoval pedagogicky proces tak, aby boli
splnené vSetky podmienky stanovené zakonom. V priebehu ostatnych rokov po
poslednej komplexnej akreditacii sa najma postupnym zmensovanim zaujmu zo strany
uchadzacov zniZoval po&et otvaranych $tudijnych programov v I. stupni $tudia. Ziadosti
o akreditaciu $tudijnych programov v procese komplexnej akreditacie spifiaju novo
definované kritéria akreditacie Studijnych programov. V kritériach je déraz kladeny na
kvalitné, viacpocetné personalne zabezpeCenie v kazdom Studijnom programe vo



vSetkych troch stuprioch Studia. Sledované je najma dodrziavanie poctu vedenych
zaverecnych prac na jedného pedagogického zamestnanca.

f) stabilizovat’ podiel Studentov v externej forme Studia na trovni 30 % z celkového poctu

9)

Studentov;

Stav poctu Studentov Studujucich v externej forme Stidia bol k 31. 10. 2014
nasledovny: v |. stupni Studovalo 512 externych Studentov, o predstavuje podiel
21,4%, v Il. stupni 336 Studentov, t.j. 24,7% a v lll. stupni Studia 36 Studentov, t,|.
29,0%. Celkovy pocet Studentov Studujucich v externej forme Studia v ak. r. 2014/2015
ku driu 31. 10. 2014 bol 884, €o predstavuje podiel 22,8% z celkového poctu Studentov
na TUZVO. Vo v8etkych ukazovateloch sa prejavuje tendencia klesajuca.

V nasledujucom obdobi sa z dévodu spoplatnenia externej formy Studia ako aj
zmeny v podmienkach poskytovania Studijnych programov v externej forme oCakava
dalSi pokles podielu externych Studentov aj vo vys3ich stupfioch Studia.

pocet Studentov doktorandského Studia udrziavat minimalne na drovni 10 %, tomuto
stupriu Studia venovat’ adekvatnu pozornost s ohladom na jeho vyznam a Kritéria
pouZivané pri komplexnej akreditacii a zaradovani vysokych Skél;

Od roku 2012 sa na novoprijatych Studentov v Ill. stupni §tadia v dennej forme uz
neposkytuje Ucelova dotacia. Ta bola MSVVa$S presunuta do neudelovej dotacie a na
vysoké Skoly prerozdelena na zaklade vykonov jednotlivych univerzit vo vede
a vyskume. Pre Studentov, ktori boli prijimani eSte na pridelené miesta vak. r.
2011/2012, sa poskytovala dotacia do konca augusta ak. r. 2013/2014. Pocet
novoprijatych Studentov v lIl. stupni Studia, ako aj poskytovanie Stipendii v dalSich
rokoch Studia je teda plne v kompetencii TUZVO a fakult.

V ramci vyhodnotenia prijimacieho konania pre Studium od ak. r. 2014/2015 bolo
vytvorenych 25 novych miest pre doktorandov v dennej forme &tudia (v ak. r. 13/14: 26,
12/13: 35, 11/12: 36, 10/11: 42, 09/10: 61). Podla fakult to bolo nasledovne: LF 8, DF
10, FEE 6 a FEVT 1. Spoplatnenie externej formy Studia sa prejavilo aj v lll. stupni
Studia vyraznym poklesom poctu novoprijatych Studentov. V su€asnosti je na TUZVO
podiel Studentov v Ill. stupni Stadia 3,2%. Zmena v spdsobe poskytovania stipendii,
moznost dalSieho uplatnenia sa absolventov doktorandského Studia, ako aj
zodpovednost’ fakult pri vybere uchadzaCov zrejme zohrava pri tomto stave vyraznu
ulohu.

Predpoklad naplnenia tohto ciela je aj vzhfadom na spominané okolnosti nerealny.

h) organizovat a podporovat’ Studentské mobility a letné Skoly v cudzom jazyku;

TUZVO prostrednictvom Centra dal$ieho vzdelavania v spolupraci s Ustavom
cudzich jazykov podporuje Studentské mobility a uCast Studentov na letnych

jazykovych kurzoch na zahrani¢nych univerzitaich. Cielom takychto aktivit je

zdokonalenie cudzojazy&nych kompetencii Studentov.
Tento ciel sa plni kazdoro&ne.

1.3 Internacionalizacia studia

a)

b)

pripravit Studijné programy v ramci operacného programu Vzdelavanie v projekte
»Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby cudzich
jazykov na TUZVO*;

dalSie aktivity zamerat’ na podporu a rozsirovanie ponuky vyucovania vybranych
predmetov alebo ¢asti Studijnych programov v cudzom (anglickom) jazyku v ramci
individualnych Studentskych mobilit a letnych $kél, hlavne pre Studentov v 2. a 3.
stupni Studia;



Koncom roku 2013 sa ukonCilo rieSenie projektu s prispevkom zo Strukturalnych
fondov EU v ramci OP Vzdelavanie Vytvorenie $tudijnych programov vo svetovom
jazyku a podpora vyucby cudzich jazykov na TU vo Zvolene s nenavratnym
prispevkom vo vy3ke 1 052 000 EUR. Projekt bol zamerany na pripravu Studijnych
programov Il. stupfia Dizajn nabytku a interiéru (Furniture and Interior Design),
Produkcia a vyuzivanie vyrobkov z dreva (Production and Utilisation of Wood
Products) na DF, Lesnictvo a pofovnictvo (Forestry and Wildlife Management) na LF
a Studijny program lll. stupfia Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry
and Wildlife Management). VSetky Studijné programy boli predlozené v ramci
komplexnej akreditacie a okrem Studijného programu Dizajn nabytku a interiéru boli
uspeSne akreditované. Pri neuspednom programe boli zistené technické nedostatky
a tento program bude opatovne predlozeny na akreditaciu. Od 01. 09. 2013 je na
TUZVO rieSeny projekt s nazvom Vytvorenie Studijnych programov v anglickom
Jjazyku a reengineering Studijnych predmetov pre potreby praxe na TU vo Zvolene so
zazmluvnenou sumou 1235027,56 EUR. Jednd sa o vytvorenie Studijnych
programov v anglickom jazyku na FEE, FEVT a USP.

Hlavna Cast tohto ciela — akreditacia Studijnych programov v cudzom jazyku uz bola
splnena.

c) ziskavat Studentov — samoplatcov zo zahrani¢ia na Studium v Studijnych programoch
VO svetovom jazyku;

Splnenie tohto bodu je zavislé od UspeSnej akreditacie programov v cudzom jazyku
a predpoklada sa prijatie prvych Studentov so zaCiatkom Studia od ak. r. 2016/2017.

1.4 Zavadzanie novych metéd vo vyucébe

a) zavadzat' distanéné a kombinované metddy Studia s vyuZivanim e-learningu, tele-
teachingu, projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporované
vhodnou infra$truktarou IKT:;

Plnenie tohto bodu je zavislé od individualnych aktivit ucitelov, od ich motivacie
s prihliadnutim na nutnost inej formy a organizacie tradi¢ného systému ,prednaska +
cviCenie + napr. praktické cviCenie® vratane prehodnotenia systému evidencie
pritomnosti na mieste vykonu prace. Novela zakona o VS umozfiuje vzdelavacie
¢innosti (prednaska, cviCenie, seminar a pod.) uskutoChovat prezen¢nou, distancnou
alebo kombinovanou metddou. Distanéna metdda nahradza priamy kontakt ucitela so
Studentom komunikaciou prostrednictvom komunikaénych prostriedkov, najma
prostriedkov zalozenych na vyuZivani pocitaCovych sieti, €0 umoziuje vytvorenie
vacSieho priestoru na vedecko-vyskumnu cinnost pedagogov. Vo viacerych
predmetoch su vyuzivané prostriedky e-learningu, najma pri komunikacii so Studentmi,
ktori Studuju kombinovanou metédou.

UCJ je riesitelom projektu KEGA &. 013 TU Z-4/2014, ktory bol schvaleny na roky
2014-2016 s nazvom Zavedenie elektronického vzdelavania cudzich jazykov na
zaklade multimedialnych vyucbovych materialov na TU vo Zvolene. Hlavnym ciefom
projektu je zvySenie digitalnej a informacnej gramotnosti pedagogickych pracovnikov
UCJ, aby boli schopni aplikovat cudzojazyéné e-vzdelavanie a testovanie v dennom
a externom Studiu.

Je predpoklad, Ze tento ciel bude splneny.

b) vytvarat podmienky pre znizovanie pedagogického zataZenia ucitelov novymi
metodami s ciefom zniZovania podielu prezenénej metddy vo vzdelavacich ¢innostiach
a vytvorenia vacsieho priestoru pre ich vedeckovyskumnu pracu,

Plnenie tohto bodu je zavislé od individualnych aktivit ucitelov, od ich motivacie
s prihliadnutim na nutnost’ inej formy a organizacie tradiného systému (prednaska +
cviCenie + napr. praktické cviCenie) vratane prehodnotenia systému evidencie



pritomnosti na mieste vykonu prace. Novela zakona o VS umoZzfuje vzdelavacie
¢innosti (prednaska, cviCenie, seminar a pod.) uskutoénovat prezencnou, distancnou
alebo kombinovanou metddou. Distanéna metdéda nahradza priamy kontakt ucitela so
Studentom komunikaciou prostrednictvom komunikaénych prostriedkov, najma
prostriedkov zalozenych na vyuzivani pocitaCovych sieti, €0 umoziuje vytvorenie
vacsSieho priestoru na vedeckovyskumnu ¢innost pedagogov.

c) rozvijat tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvazovanie, vnimanie suvislosti,
rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat, pouzivat a analyzovat informacie
rézneho druhu, osobitnt pozornost venovat zvySovaniu informaénej gramotnosti ako
zakladnej znalosti, ktora zodpoveda poZiadavkam vyspelej vedomostnej spoloénosti;

Implementaciou a pouzivanim UIS sa do vyuéovacieho procesu Coraz viac
dostavaju nové aplikacie napr. e-learning, vyuzivanie hromadného zasielania sprav
vnutornou postou, prostrednictvom dokumentového servera pri zadavani Uloh,
zverejnovania textov €i prikladov sa dosiahne u Studentov rozvijanie samostatnosti,
logického uvazovania, analytického myslenia, ¢im sa zlepSi schopnost Studenta
a neskér absolventa lepSie sa adaptovat a prispdsobit poziadavkam spolo¢nosti
a buducich potrieb zamestnavatelov. V ostatnych akademickych rokoch sa vyrazne
zlepsili podmienky vyuzivania informacnych a komunikac¢nych technolégii renovaciou a
modernizaciou velkokapacitnych poslucharni, ¢i vybavenim ucebni a laboratérii. Tieto
zmeny podmienok maju pozitivny vplyv k zvySovaniu informacnej vyspelosti
u vyucujucich ako aj u Studentov.

1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

a) hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania uskutoCriovat' v sulade s pravidlami na
priebezné zistovanie a vyhodnocovanie urovne kvality nadobudania vedomosti a
rozvoja zruCnosti, ktoré Student Studijného programu ziskava absolvovanim
Jednotlivych vzdelavacich &innosti;

V stlade s novelou zakona o VS so zapracovanymi zmenami, ktoré nadobudli
ucinnost 01. 01. 2013 sa na TUZVO vypracoval, zaviedol a za€al pouzivat' vnutorny
systém kvality. V priebehu ak. r. 2013/2014 bola zriadena Rada kvality TUZVO,
stanovené zakladné materidly Politika kvality, Ciele kvality, Statit Rady kvality
a Zasady vnutorného systému kvality na TUZVO. V ramci vzdelavania hodnotenie
kvality vzdelavacieho procesu na TUZVO prebiehalo v sulade s tymito materialmi. Uz
Standardne sa vyuziva na hodnotenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu UIS.
Pravidelne dvakrat za akademicky rok sa vykonava formou dotaznikov hodnotenie
vzdelavacieho procesu v kazdom predmete priprednaSkach a cvi€eniach
a uskutoCriuje sa aj prieskum vo vSeobecnom hodnoteni kvality vzdelavacieho
procesu.

b) kazdé 2 roky vypracuvat hodnotiacu spravu v sulade s § 87a zakona ¢. 131/2002 Z. z.
0 vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov, v ktorej bude dokumentovana uroveri osvojenia si vedomosti, zistené
nedostatky, ako aj prijaté opatrenia na ich odstranenie;

Zakon oVS bol novelizovany atato podmienka bola z § 87a zékona o VS
vypustena.

¢) dal§imi aroviiami hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu budi hodnotenia
na urovni katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakult a univerzity;

Kazdy veduci zamestnanec ma moznost vyhodnocovat evaluacie jednotlivych
predmetov prislichajucich pracovisku prostrednictvom UIS. Pri va¢Som zapojeni sa zo
strany Studentov je moznost lepSej identifikacie pripadnych nedostatkov, ktoré vo



d)

viacerych pripadoch viedli krieSeniu danej situacie. Hodnotenie vzdelavania sa
prostrednictvom sprav o vzdelavani prerokiva a schvaluje na réznych urovniach ako
su vedenia a kolégia fakult a univerzity, vedecké rady fakult a univerzity.

sucastou hodnotenia kvality vzdelavania budu aj Studentské ankety, v ktorych sa
Studenti vyjadruju ku kvalite vyucby a ku svojim ucitelom formou anonymného
dotaznika v sulade s § 70 zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni
neskorSich predpisov; stcasna prax a technické zabezpelovanie tychto ankiet su
neuspokaojivé, preto bude pre tieto ucely vyuzity UIS, ktory poskytuje nastroje pre ich
administraciu a Statistické vyhodnocovanie;

Kazdy semester sa prostrednictvom Studentskych ankiet v UIS Studenti vyjadruju ku
kvalite poskytovaného vzdelavania. Vyjadruju svoj nazor na vSeobecné podmienky
a kvalitu studia na TUZVO ako aj na jednotlivé nimi absolvované predmety a mézu
hodnotit' aj svojich vyuCujucich. Oproti ak. r. 2013/2014 sa vyrazne zvySil pocet
Studentov, ktori sa zapojili do Studentskych ankiet.

ako dals$i indikator hodnotenia kvality vzdelavania sledovat’ uplatnenie absolventov na
trhu prace prostrednictvom oficidlnych $tatistik Ustredia prace, socidlnych veci a
rodiny, Specialnymi zistovaniami a prieskumami na Grovni fakudlf, ako aj
prostrednictvom alumni komunity, ktora bude zaroveri aj spétnou vézbou pre rozvoj a
upravu Studijnych programov podla poZiadaviek na trhu prace;

Uplatnenie absolventov sa sleduje prostrednictvom on-line dotaznika zverejneného
na hlavnej web stranke TUZVO. Vyhodnotenie ankety bolo analyzované na urovni
TUZVO, podrobnejsie vysledky boli predlozené fakultam na ich vlastna analyzu.

Hodnotenie kvality vzdelavania sa uskutoériuje kazdoroCne a su pri plneni tohto
ciela pouzivané viaceré mechanizmy. KazdoroCne sa vyhodnocuje miera kvality
a spokojnosti s poskytovanym vzdelavanim a vysledky byvaju zverejnené v spravach
o pedagogickej €innosti univerzity resp. fakult. Zaroven sa prostrednictvom Rady
kvality vyhodnocuje plnenie cielov vnutorného systému kvality pre oblast
poskytovaného vzdelavania, ktoré su zverejnené v Hodnotiacej sprave vnutorného
systému kvality.

Na zaklade spominaného je mozné predpokladat, Ze tento ciel dlhodobého zameru
bude spineny.

1.6 Celozivotné vzdelavanie

a)

v sulade s koncepciou dalSieho — celoZivotného vzdelavania uskutocriovat
systematické odborné vzdelavanie vo vSetkych pracovnych kategoriach, ktoré ma za
ciel' priebezné zdokonalovanie a spifianie poZadovanych vedomosti, schopnosti a
zruénosti potrebnych na vykon pracovnej &innosti, a to uéastou zamestnancov na
Skoleniach a preSkoleniach, konferenciach, sympdziach, kurzoch, seminaroch a inych
odbornych podujatiach;

Povinné odborné Skolenie a preSkolenie vroku 2014, ktoré absolvovalo 369
zamestnancov (v roku 2013 to bolo 127 zamestnancov), vyplyvalo z prislusnych
pravnych predpisov a noriem. Naklady na tento druh vzdelavania predstavovali sumu
2 91591 EUR (v roku 2013 to bolo 2507,28 EUR). Vo vlastnej rézii TUZVO
zorganizovala Skolenie PPO a BOZP pre 356 zamestnancov.

Naklady na vzdelavacie aktivity zamestnancov suvisiace s u€astou na
konferenciach, seminaroch, Skoleniach doma alebo v zahrani¢i predstavovali sumu
53 765,75 EUR (v roku 2013 to bolo 45 862,40 EUR). Z celkového poctu 305
zuCastnenych osbb bolo 196 ucitefov.

Zamestnavatel podporuje dalSie vzdelavanie aj formou prispevku zo socialneho
fondu zamestnancom, ktori absolvuju vzdelavacie akcie v Centre dalSieho vzdelavania



b)

TUZVO. V roku 2014 predstavoval tento prispevok celkovu vysku 540,00 EUR pre 18
zamestnancov (jazykové kurzy).

V roku 2014 bolo v platnosti 5 dohdéd o zvySeni kvalifikacie podla § 155 Zakonnika
prace — v externom doktorandskom S$tudiu, ztoho 1 skon il uspeSnou obhajobou
dizertanej prace a priznanim titulu ,philosophiae doctor".

uskutocriovat’ na Univerzite tretieho veku v jednotlivych Studijnych odboroch a formou
doplnkového pedagogického Studia;

Na Univerzite tretiecho veku vak. r. 2014/2015 spolu Studovalo celkom 447
Studentov v 16 Studijnych odboroch. Svoje Stadium v danom ak. r. uspeSne ukondilo
360 absolventov v Studijnych odboroch Anglicky jazyk pre mierne pokroCilych, Anglicky
jazyk pre zaciatoCnikov, Okrasné a lieCivé rastliny ako sucast Zzivotného prostredia
Cloveka, Psychologické praktika, Psycholégia |.; Sebapoznanie, sebarealizacia,
socialna percepcia; Praca s pocitatom pre zaciatoCnikov a pokro€ilych, Historia
staroveku a filozofické skumanie vyvoja vesmiru, Pravo ako ho nepoznate, Moderny
Zivotny $tyl a Sport pre zdravie. V ak. r. 2015/2016 nastupilo do prvého roénika 265
uchadzacov. V druhom ro€niku pokracuje v studiu 187 frekventantov.

c) akreditovat’ dalSie vzdelavacie aktivity, kurzy pre SirSie cielové skupiny (napr. jazykové

kurzy budu ponukané nielen Studentom, ale aj zamestnancom TUZVO s moZnostou
ziskat' medzinarodny jazykovy certifikat), kurz vysokoSkolskej pedagogiky pre
doktorandov, manazérske vzdelavanie pre manazment fakult a univerzity;

CDV sa podiela na organizacii kurzov anglického jazyka pre zamestnancov a
doktorandov TUZVO, skuSok z anglického jazyka TOEIC, TOEFL ktoré su spojené
s udelenim certifikatu pracovnikom UCJ; kurzov daldieho vzdelavania — lesnicky a
polnohospodarsky sektor, Kurzu bezpecnostnych technikov a kurzu Aplikacie v CAD
a Dietrich.

UCJ participoval na operadnom projekte VVzdelavanie Zvysenie kapacity ludskych
zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani biomasy do
praxe podanej dna 15. 10. 2012 v ramci vyzvy s kddom OPV-2012/1.2/04-SORO.

Vramci aktivity 2.1. ZvySovanie kapacity a konkurencieschopnosti vo vede
a vyskume prostrednictvom $pecializovanych kurzov garantoval UCJ jazykové
vzdelavanie pre pracovnikov vo vede a vyskume formou komunikaénych tréningov
v kombinacii s distanCnym vzdelavanim. Komunikacné tréningy boli zamerané na
profesionalizaciu jazykovych zru€nosti a celkovych cudzojazyénych kompetencii
u pracovnikov v oblasti vedy a vyskum a vysokoSkolskych ugitelov.



Rozvojovy program

2 Veda, vyskum a umenie

Ciel: Medzinarodne akceptovatelné vysledky vo vyskume a umeleckej Cinnosti

Plnenie uloh:

2.1 Zachovat’ postavenie univerzity vo vedeckej komunite a rozvijat’ vyskumny

a)

b)

c)

d)

e)

charakter univerzity tak, ze

kazdy tvorivy zamestnanec univerzity bude zapojeny aspori do jedného vyskumného
projektu ako jeho rieSitel alebo spolurieSitel;

Kazdy tvorivy pracovnik TUZVO bol v roku 2015 zapojeny do rieSenia niektorého z
vyskumnych projektov agentur VEGA, KEGA, APVV, OP SF Vyskum a vyvoj a 7.RP,
resp. COST.

pracovnici fakult budu participovat na rieseni medzinarodnych vyskumnych projektov
(RP EU), resp. inych medzinarodnych projektov;

Pracovnici LF su zapojeni do projektu vramci 7.RP s nazvom Integral: Future-
oriented integrated management of European forest landscape.

DF rieSi projekt 7.RP v schéme International Research Staff Exchange Scheme
(IRSES) s nazvom Ecological application of nhanosorbents on the base of natural and
synthetic ionites and carbons — ECONANOSORB vo vyzve FP7-PEOPLE-2011-
IRSES. Okrem toho su tvorivi pracovnici TUZVO zapojeni do niekolkych projektov
COST. Existuje nevyvazena zataZenost tvorivych pracovnikov na jednotlivych
pracoviskach adalej sa to prehlbuje. Nesplnenou ostava vySSia participacia
pracovnikov na medzinarodnych projektoch ramcovych programov EU a je snaha
0 zapojenie do programu Horizont 2020. Tento Ciastkovy ciel nebude splneny na
fakultach FEE a FEVT.

bude podporovat’ internu projektovi agenturu univerzity pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov;

Mladi vedecki pracovnici a doktorandi TUZVO sutazia o projekty IPA a v roku 2015
bolo rieSenych 7 vyskumnych projektov.

bude podporovat a rozvijat' Studentskt vedecku, odbornu a umelecku éinnost a
propagovat jej vysledky na narodnej aj medzinarodnej urovni;

Studentska vedecka, odborna a umelecka &innost ma na TUZVO dlhoroénu tradiciu
a na DF bol usporiadany v roku 2015 uz 56. ro¢nik, na LF 55. roénik, na FEE 12.
roénik ana FEVT 12. ro¢nik, tradi€ne za ucasti zahraninych prac Studentov
Z partnerskych univerzit.

bude podporovat’ prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti a
mozZnosti jej porovnavania sa s vysledkami inych pracovisk organizovanim vedeckych
a umelecky zameranych podujati na univerzite;

Podpora prezentovania vysledkov sa robi Standardne vramci domacich aj
medzinarodnych konferencii a workshopov, naklady su hradené z prostriedkov
grantovych projektov a viozného.

10



f)

2.2

b)

d)

2.3

bude podporovat’ pdsobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych, odbornych
a umeleckych grémiach rezortného, celoStatneho a medzinarodného vyznamu.

TUZVO zastupuju jej zamestnanci v rdéznych vyznamnych medzinarodnych
a domacich organizaciach, radach, vyboroch a komisiach.

Dosiahnut’ vyvazenu Strukturu financovania vedeckovyskumnej €innosti zo
vSetkych dostupnych zdrojov, ktorymi su

slovenské grantové agentury (VEGA, APVV, KEGA);

Existuje nevyvazena zatazenost tvorivych pracovnikov na jednotlivych pracoviskach
TUZVO a dalej sa to prehlbuje. Podané boli nové ziadosti projektov VEGA, KEGA
a APVV, konkurencny tlak je pri schvalovani vSak vefmi velky.

rémcové programy EU, projekty cezhraniénej spoluprace a iné;

Pracovnici LF su zapojeni do projektu v ramci 7.RP s nazvom Integral: Future-
oriented integrated management of European forest landscape. Drevarska fakulta
rieSi projekt 7.RP v schéme International Research Staff Exchange Scheme (IRSES)
s nazvom Ecological application of nanosorbents on the base of natural and synthetic
ionites and carbons — ECONANOSORSB vo vyzve FP7-PEOPLE-2011-IRSES. Okrem
toho su tvorivi pracovnici TUZVO zapojeni do niekolkych projektov COST. Existuje
nevyvazena zatazenost tvorivych pracovnikov na jednotlivych pracoviskach a dalej
sa to prehlbuje. Nesplnenou ostava vy8Sia participacia pracovnikov na
medzinarodnych projektoch ramcovych programov EU aje snaha o zapojenie do
programu Horizont 2020. Tento diastkovy ciel nebude splneny na fakultach FEE
a FEVT.

operaény program vyskum a vyvoj (Agentira MSVVaS SR pre $trukturéine fondy EU;

V ramci vyzvy OP Vzdelavanie, Opatrenie 1.2 je rieSeny projekt (spolu s DF) pod
nazvom ZvysSenie kapacity ludskych zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja
o produkcii a spracovani biomasy do praxe, v celkovom objeme 1 600 000 EUR,
s nenavratnym finanénym prispevkom vo vySke 1 520 000 EUR. ESte neboli vypisané
vyzvy v novom programovacom obdobi a dokon&uju sa projekty z programovacieho
obdobia 2007 — 2014.

hospodarske zmluvy a iné.

Najvacsou rezervou TUZVO je oblast spoluprace s hospodarskou sférou. V roku
2015 boli uzavreté zmluvy o spolupraci na LF a na urovni univerzity z Ministerstvom
zivotného prostredia. Na DF ziskala Katedra dizajnu nabytku a interiéru zmluvnu
podporu na Putovné vystavy ocenenych projektov medzinarodnej sutaze o Cenu
profesora Halabalu v zahrani€i a na Slovensku z Ministerstva kultdry SR.

Obsahové zameranie vyskumnej €innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu
TU vo Zvolene

LF — adaptivny manazment lesov Slovenska (nosny smer zahrriuje vSetky funkcie
lesa od pestovania cez tazbu a dopravu dreva, ekologiu lesa, lesnicku ekonomiku az
po ochranu lesa a polovnictvo);

Vedeckovyskumné aktivity na LF nadvazuju na pedagogicku Cinnost’ katedier vo
vSetkych Studijnych odboroch a programoch. Ich obsah je postaveny na prepojeni
pedagogického a vedeckého zamerania, ktoré sa odvija od schvaleného nosného
smeru vyskumu LF.
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b)

d)

2.4

b)

c)

d)

DF — transformacia drevnej suroviny na vyrobky novej generacie, dizajn a tvorba
nabytku, konstrukcia drevenych stavieb, protipoZiarna ochrana a integrovana
bezpeénost, energetické vyuZitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty
efektivneho zhodnocovania dreva;

DF orientuje svoje vedeckovyskumné aktivity podla schvaleného DZ fakulty v
zmysle nosnych smerov vyskumu.

FEE — biodiverzitu, ekologické principy tvorby a ochrany krajiny, riadenie ochrany
a monitoring kvality Zivotného prostredia, ekologizaciu technologickych procesov
a hospodarenie s odpadmi;

FEE orientuje svoju vedecko-vyskumnu &innost podfa nosnych cielov vyskumu.
Existuje pomerne Siroka spolupraca s ostatnymi fakultami TUZVO v ramci pribuznych
a prienikovych problematik. Okrem nosnych vyskumnych smerov definovanych v DZ,
FEE vyrazne rozSiruje svoje pésobenie aj vramci odborov envirovychovy
a globalneho vzdelavania.

FEVT — vyvoj a posudzovanie kvality lesnickych a drevospracujucich strojov,
zniZzovanie materialovej a energetickej naroc¢nosti, vyuZitie novych energetickych
zdrojov (trvalo obnovitelné zdroje, biomasa).

Vyskumna c¢innosti FEVT v roku 2015 sa orientovala na nosny smer vyskumu
fakulty, definovany pre FEVT v DZ TUZVO.

Prepojit’ a integrovat’ pracoviska zakladného a aplikovaného vyskumu v ramci
univerzity s vonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovat’
vonkajsie prostredie na vyskume univerzity

podporou odbornej, posudkovej a expertiznej Cinnosti na najvy$8ej urovni v
oblastiach, ktoré su predmetom ¢innosti univerzity a jej fakult;

Pracovnici TUZVO su ¢lenmi viacerych odborovych komisii doktorandského Studia,
habilitatnych a inauguraénych komisii na partnerskych univerzitach na Slovensku
a v zahranici, vramci ich &innosti su menovani za oponentov prac na zvysSovanie
kvalifikacii. Pracovnici TUZVO su pravidelne oslovovani redakciami vedeckych
Casopisov databazy CC vedenou WoS na vypracovanie posudkov predkladanych
Clankov. Posudkova a expertizna ¢innost na TUZVO je velfmi bohatd, ako to vyplyva
z0 spravy o vedecko-vyskumnej €innosti na vSetkych fakultach.

podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regidne;

FEVT dlhodobo spolupracuje so strojarskymi podnikmi v Banskobystrickom kraji.
Okrem tradiénych spoluprac s vyrobnou sférou, SOP SR a dalSie, rozvoj spolupréace
s verejnostou najma prostrednictvom CEEV Zivica arozvoja alternativnych
a modernych foriem vzdelavania prostrednictvom programov Sokratov Inétitut,
Globalne vzdelavanie, Globalne vzdelavanie v suvislostiach, Inovativne kontinualne
vzdelavanie uditelov, Zelena Skola na FEE.

podporou vytvarania a rozvijania Centier excelentnosti;

Centra excelentnosti sa rieSili predovSsetkym na LF a DF. Rozvoj vyskumno-
inovaéného potencialu na TUZVO sa zabezpeli prostrednictvom vybudovania
univerzitného vedeckého parku ako komplexného rieSenia na prepojenie vyskumu
a praxe (ENVIRO-TECH) v spolupraci s tromi ustavmi SAV.

podporou vytvarania Kompetenénych centier a Regionalneho inovaéného centra
(RIC).
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2.5

a)
b)

Celkovo sa rozvija prepojenie pracovisk TUZVO prostrednictvom aplikovaného
vyskumu a vzdelavania na prax na narodnej urovni. Medzinarodné aspekty takejto
spoluprace zatial chybaju. Najvacésou rezervou TUZVO je oblast spoluprace
s hospodarskou sférou, v roku 2015 boli uzatvorené zmluvy o spolupraci len na LF.
V oblasti aplikovanej vedy a vyskumu oCakavame vyzvy vtomto programovacom
obdobi.

TUZVO ma rezervy v oblasti transferu technolégii na komerénej baze.

Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského stupna studia s projektmi vyskumu
a vyvoja, dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity

zvy8enim zapojenia doktorandov do riesitelskych kolektivov vyskumnych projektov;
zvySenim poctu publikacnych a umeleckych vystupov doktorandov.

VS8etci doktorandi LF su zapojeni do rieSenia vedeckych projektov. Publikacna
aktivita doktorandov sa kazdorone vyhodnocuje a aktivne podporuje napriklad
vydanim $pecialneho &isla AFF zo SVOC, vyvija sa maximéalna snaha pre vystupy
doktorandov v impaktovanych €asopisoch.

Zapojenost doktorandov DF do rieSitefskych kolektivov vyskumnych projektov ma
rezervy, doktorandi su ¢lenmi rieSitelskych kolektivov avSak ich hodinova kapacita nie
je vzdy plne vytazena. Doktorandi su svojou vyskumnou kapacitou sucastou
vyskumnych timov v ramci rieSenych grantovych uloh. Podmienkou pre obhajobu
dizertanej prace je zaslanie vedeckej publikacie do recenzného procesu v ¢asopise
databazy Web of Science s impakt faktorom alebo prijatie prihlasky prava
priemyselného vlastnictva. Toto opatrenie sleduje zvySenie kvality publikacnych
vystupov doktorandov. Ako prekazku vnimame nemoznost financovat doktorandské
Studium z prostriedkov grantovych uloh APVV.

VSetci doktorandi FEVT su zapajani do rieSitefskych kolektivov vyskumnych
projektov. Doktorandi, prijati na FEVT maju povinnost publikovat v &asopisoch
s impact faktorom. Doktorandi aktivne publikuju vo vedeckom Casopise fakulty Acta
facultatis technicae. Publikovanie v spolupraci so Skolitelmi minimalne na udrovni
vedeckého Casopisu fakulty Acta facultatis technicae.

Celkovo sa zapojenie doktorandov do vedecko-vyskumnych projektov stalo
Standardnou situaciou. Prispela k tomu zmena vo financovani doktorandského Studia
a tlak na lepSiu publika¢nu Cinnost doktorandov.

Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme

prototypov, ako aj inych foriem ich komercionalizacie prostrednictvom
podpory projektov s realizacnym vystupom;
rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia;
zapajania sa do rieSenia projektov na zaklade vyziev vyhlasenych organmi SR;
aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technolégii a vyrobkov;
rozvijania spoluprace v ramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi
parkami na celom Slovensku, prednostne v regione stredného Slovenska.

Agentira MSVVaS SR pre SF EU vydala broZiru Priklady dobrej praxe, kde
zverejnila aj projekt RELAZ | Aplikovany vyskum a vyvoj $pecialnych lanovych
zariadeni — $pecialny lanovy vozik ako UspeSny auvadza ho ako priklad dobrej
praxe. V tejto oblasti su vSak stale velké rezervy a nedari sa nam niektoré zamery
priebezne docielit.

Pracovnici Katedry dizajnu nabytku ainteriéru DF sa intenzivne a pravidelne
zapajaju do rieSenia projektov vyziev vyhlasenych organmi SR a z podnikatelského
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2.8

2.9

zazemia. V ostatnych rokoch ziskali viacero grantov z vyziev vyhlasenych MK SR
resp. grantového programu Nadacie Tatra Banky Kvalita vzdelavania.

V roku 2015 mala TUZVO vysledok vyskumu a vyvoja vo forme prototypu. Na LF
a FEVT boli vyvinuté adaptéry pre LKT.

Rozvoj vyskumno-inovaéného potencialu na TUZVO sa systematickejSie zabezpedi
prostrednictvom vybudovania univerzitného vedeckého parku ako komplexného
rieSenia na prepojenie vyskumu a praxe (ENVIRO-TECH) v spolupraci s tromi
ustavmi SAV.

Dobudovat’ centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat’
potrebné udaje

poZadované poskytovatelmi prostriedkov;
kontrolnymi organmi;

poZadovaneé rieSitemi a uzivatelmi;
ZlepSit administrativne riadenie.

Evidencia projektov je realizovana pod zastitou TUZVO prostrednictvom UIS, treba
vSak zabezpecit evidovanie projektov zodpovednymi rieSitelmi. LF wvytvorila
a spravuje vlastnu databazu projektov a su€asne uZ funguje evidencia projektov
prostrednictvom UIS. Agenda je zabezpecena v ramci referatu VVC, vyroénych sprav
VVC.

Vytvorit' celouniverzitny systém hodnotenia vyskumu a pripravit’ motivacny
systém odmenovania pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami v oblasti
vedeckovyskumnej, publikaénej aumeleckej ¢innosti, v ktorom budu
zohladnené

kritéria pre rozdelovanie dotécie z MSVVaS SR;
kritéria komplexnej akreditacie;
zéamery rozvoja TUZVO.

Uloha vplneni na drovni TUZVO. Odmeriovanie vykonnosti pracovnikov je
realizované v ramci celouniverzitného systému odmefiovania. Motivacny systém sa
uplatiuje na troch fakultach a bol pripraveny univerzitny motivaény systém, ktory
vytvoril podmienky na motivaciu najlepSich pracovnikov aj na FEVT. Motivacny
systém na LF zodpoveda pozadovanym kritériam. Na DF sa uplatiiuje motivacny
systém odmenovania pracovnikov, ktory je zaloZeny na objektivhom prepocte prinosu
finanénych prostriedkov na fakultu z dotacie MSVVaS SR cez rozpoget TUZVO. V
roku 2015 sa zacal uplathovat motivacny systém aj na FEE, a to na zaklade
interného materialu Odporucané vykony pracovisk, kritéria hodnotenia pracovisk a
zamestnancov v ramci FEE.

Zvysit’ pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. Kazdoroéne zvySovat’ podiel
vystupov v kategorii A1 (vedecké monografie), A2 (uéebnice) a B (vystupy
evidované medzinarodnymi databazami).

Snahou vedenia LF je aj pomocou motivacného systému motivovat pracovnikov
k vyraznejSiemu publikovaniu vedeckych prac v karentovanych Casopisoch atym
zmenit' aj Struktdru publikaénej Cinnosti. Celkovo méZeme konstatovat narast tejto
kategdrie publikaCnej Cinnosti. Narast bol zaznamenany aj v ohlasoch, aj ked
kvalitativha a katedralna Struktura je nevyvazena.
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Na DF sa aj v roku 2015 udrzuje relativne priaznivy trend v poCte a kvalite vystupov
vedy, vyskumu a umenia. DlhodobejSie je zaznamenavany narast kvalitnych vystupov
publikacnej Cinnosti kategdrii A1, A2 a B a tiez umeleckej innosti kategérie Z.

V plneni. Pocet publikacii v pozadovanych kategériach a citaénych ohlasov ma
stupajuci charakter.

Pre rok 2015 vramci FEE evidujeme publikacii v databaze Current Contents, do
konca vykazovacieho obdobia oCakavame dalSi narast. Na fakulte su vytvorené
podmienky a pracovné timy pre dlhodobé udrZanie tejto hladiny vykonnosti (¢o sa
dari uz od roku 2010). Stupa podiel PVP v zahranicnych CC c&asopisoch
s nadstandardnym IF>1,5 ako aj pocet citacii. Fakulta v roku 2014 stale zvySuje
podiel vystupov v kategorii B oproti rokom 2014 a 2013, ostatné kategorie A1 a A2
ostavaju na priblizne rovnakej urovni ako v roku 2014.

FEVT v roku 2015 zvySuje podiel vystupov v kategérii B oproti rokom 2014 a 2013,
ostatné kategorie A1 a A2 ostavaju na priblizne rovnakej urovni ako v roku 2014.

Vroku 2014 sa TUZVO po prvykrat v historii  objavila v hodnoteni
vedeckovyskumnych institicii SCImago Institutions Rankings, a to na 2807. mieste
spomedzi priblizne 30 tisic vyskumnych institucii, ktoré existuju vo svete. Toto
umiestnenie predstavuje 8. poradie v rebriCku slovenskych univerzit podfa poctu
vystupov. Rating vedecko-vyskumnych institicii SClmago Institutions Rankings (SIR)
uskutoCriovany spolo¢nostou SCIMAGO Lab v spolupraci so SCOPUSOM
predstavuje celosvetové hodnotenie ich vedecko-vyskumnych aktivit. SIR vyuZziva na
hodnotenie subor 13 kritérii a indikatorov v troch oblastiach: publikacné vystupy
v databaze SCOPUS, publikacné vystupy databazy SCOPUS v procese transferu
technolégii a viditelnost webu institucie. Ukazovatele v prvych dvoch oblastiach su
hodnotené za poslednych 5 rokov. Indikatory viditelnosti webu institucie su
hodnotené za posledny rok. Zostaveny rebricek sice zvyhodruje velké vedecko-
vyskumné institucie, ale v rankingu sa mézu objavit aj mensie SpecializovanejSie
institucie, ako aj naSa TUZVO. Rozdiely v ukazovateloch sa vS8ak zmensuju, ak
relativne ukazovatele SIR prepolitame napriklad na milion EUR vykonovo
rozpocCtovanych prostriedkov alebo na sto pedagogickych a vedecko-vyskumnych
zamestnancov.

2.10 Pripravit opatrenia upravujuce ochranu dusevného \vlastnictva a
monitorovanie dodrziavania patentovych prav na TUZVO.

Ochrana duSevného vlastnictva pri zavere¢nych pracach sa realizuje v zmysle
Standardnych postupov kontroly originality cez UIS, ktoré je sucastou procesu
kontroly zavereCnych, dizertatnych a habilitanych prac. TUZVO prostrednictvom
referatu VVC dba o dodrziavanie prislusnych opatreni Organizaénej smernice
o uplatiiovani, ochrane a vyuzivani prav priemyselného vlastnictva na TUZVO
a smernice o komerénom vyuZiti prav priemyselného vlastnictva na TUZVO.
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Rozvojovy program

3 Vonkajsie vzt'ahy a medzinarodna spolupraca

Ciel’: Otvorenost univerzity
Plnenie uloh:

3.1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

a) perspektivne vytvorit ekonomicky efektivny systém vyucby cudzich jazykov, ktory bude
reflektovat’ $pecifické potreby, ciele, metodické postupy a spésoby charakteristické pre
Studentov jednotlivych Studijnych programov a pritom reSpektovat’ Specifikaciu trovni
Jazykovej spésobilosti B1, B2, C1 a C2 stanovenu Spoloénym eurépskym referencnym
ramcom pre osvojovanie a vyucbu jazyka;

Kazdy Student TUZVO absolvuje skuSku z cudzieho jazyka v odbornom kontexte
v bakalarskom Studiu s vystupnou udroviiou B2 podla Spolo¢ného eurdpskeho
referenéného ramca pre vyucbu jazykov (dalej SERR).

V popredi jazykovej kompetentnosti Studentov v Studijnych programoch na LF, DF,
FEE a FEVT TUZVO su receptivne zruénosti, predovsetkym porozumenie odborného
textu. Studenti ekonomicky zameranych $tudijnych programov na DF a v univerzithom
$tudijnom programe (USP) absolvuji cudzi jazyk podas S$tyroch resp. Siestich
semestrov v bakalarskom studiu, ktory je vzdy ukonéeny skuskou. Cudzi jazyk v tychto
Studijnych programoch reflektuje vSetky zru€nosti jazykovej kompetentnosti na rozhrani
urovni B2 a C1 podia SERR. V II. stupni §tudia sa $tudenti DF v manazérskom SP ugia
druhy cudzi jazyk ako povinny predmet. V danom pripade podporujeme plurilingvalny
pristup a koncepciu viacjazycnosti vo vyu€ovani cudzieho jazyka v Studijnom programe
Podnikovy manazment v drevospracujucom priemysle v inZinierskom &tudiu na DF.

b) pripravit a implementovat systém dalSieho vzdelavania v oblasti jazykovej pripravy
ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov TUZVO vratane systému hodnotenia ich
Jazykovych kompetencir,

UCJ participoval na operaénom projekte Vzdelavanie Zvysenie kapacity ludskych
zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani biomasy do
praxe.

UCJ odborne a personéine zabezped&oval v ramci aktivity 2.1. ZvySovanie kapacity
a konkurencieschopnosti vo vede a vyskume prostrednictvom Specializovanych kurzov
jazykové vzdelavanie pre pracovnikov vo vede a vyskume formou komunikacnych
tréningov v kombinacii s diStanénym vzdeldvanim. Komunikacné tréningy sa
zameriavali na profesionalizaciu jazykovych zruc€nosti a celkovych cudzojazy€nych
kompetencii u pracovnikov v oblasti vedy a vyskum a vysokoskolskych ucitelov.

CDV v spolupraci s ORLZ TUZVO pripravili akreditovany kurz anglického jazyka pre
zamestnancov TUZVO. Kurz je kazdoroCne otvoreny dvakrat a do dnesného dria ho
absolvovalo viac ako 600 ucastnikov. Tento kurz je hodnoteny zavereCnym testom.
Akreditacia je aplikovana na Spolo¢ny eurdpsky ramec pre jazyky.

3.2 Podpora mobility Studentov a ucitelov

a) organizovat informacné seminare o medzinarodnych mobilitnych programoch;

Spolupraca SLDK so Slovenskou akademickou informacnou agenturou (SAIA)
pokraCovala aj v roku 2015. SLDK v ramci spoluprace so SAIA podporuje aj distribluciu
informacii o programe EURAXESS, ktory je iniciativou Eurdpskej komisie na podporu
mobilit vedecko-vyskumnych pracovnikov v Eurdpe.
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Vroku 2015 sa uskutoCnilo 6 informacnych seminarov SAIA, zameranych
na ponuku medzinarodnych mobilitnych programov a Studijnych pobytov pre viac ako
80 zaujemcov z radov Studentov, doktorandov, pedagogickych a vedecko-vyskumnych
pracovnikov TUZVO.

RVVz pokraéuje v organizovani informacnych dni Erasmus pre Studentov, poskytuje
osobné konzultacie, vydava informaéné materialy o programe eurdpskej komisie
ERASMUS+ a spolupracuje s fakultami s ciefom spropagovat tento program medzi
Studentmi, ucitefmi a zamestnancami TUZVO. RVVz pravidelne zverejiuje informacie
o svojej Cinnosti na internetovom sidle TUZVO a hromadne zasiela pozvanky
a informacie Studentom elektronickou formou prostrednictvom UIS.

Okrem aktivit RVVz podporuje ucast Studentov na letnych jazykovych kurzoch na
zahraniénych univerzitach aj UCJ. Cielom takychto aktivit je zdokonalenie
cudzojazy€nych kompetencii Studentov.

Uloha je v plneni priebezne.

b) pripravit bilateralne zmluvy pre mobilitné programy vratane stazi Studentov v praxi;

d)

K 31. 10. 2015 bol aktualny pocet platnych bilateralnych zmliv ERASMUS+ 73 s
univerzitami 19 krajin Europy a 4 zmluvy s univerzitami v Rusku, Srbsku a na Ukrajine
s ktorymi TUZVO zacala spolupracu v ramci aktivity KA107 programu ERASMUS+
Mobility do/z partnerskych krajin. Priebezne su uzatvarané dalSie nové zmluvy podfa
poziadaviek jednotlivych fakult, pracovisk, resp. akademickych pracovnikov, vo
vynimoc¢nych pripadoch aj Studentov. Zmluvy schvaluje rektor univerzity. Zmluvy
ERASMUS+ sa tykaju mobilit Studentov za ucelom Studia, uditel'skych
a zamestnaneckych mobilit. Nadalej je potrebné uvazovat aj o nadviazani zahrani¢nej
zmluvnej spoluprace s podnikmi, ktoré by akceptovali Studentov TUZVO na praktické
staze v ramci programu ERASMUS+ podla poziadaviek fakult. V sucasnosti si Studenti
hladaju podniky pre absolvovanie staze individualne na zaklade odporucani
akademickych pracovnikov.

zmluvnu spolupracu so zahraniénymi partnermi orientovat’ na oblast vymeny ucitelov
pre prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych programov;

Prednasky zahrani¢nych ucitefov, pripadne vedeckovyskumnych pracovnikov su
stabilnou suc€astou Studijnych programov na TUZVO. Okrem toho zahrani¢ni ucitelia
realizuju na TUZVO ERASMUS+ mobility ucitefov za ucelom vyucby resp. prednasaju
v ramci programov DAAD a CEEPUS. TUZVO je garantom projektu Sokratov inétitut a
od 2013/2014 FEE TUZVO v spolupraci s Centrom environmentalnej a etickej vychovy
Zivica zorganizovali 10 verejnych prednasok s G¢astou 1500 navstevnikov z radov
Studentov i zamestnancov univerzity a verejnosti.

systematicky aktualizovat databazu zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a
odbornymi znalostami;

Databaza zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a odbornymi znalostami
z radov Studentov je priebezne aktualizovana.

3.3 Smerovanie medzinarodnych zmliv a ¢lenstiev v medzinarodnych

a)

b)

organizaciach

pripravovat’ nove medzinarodné multilateraine a bilateralne zmluvy s cielom
participovat na akademickych aktivitach nielen v ¢lenskych Statoch EU, ale aj
v 8irSom eurépskom a medzinarodnom priestore;

pripravovat’ zmluvy s garanciou spoluprace aspori jednej fakulty, resp. ustavu
S novym partnerom;
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c)

zabezpecit materialne a administrativne podmienky pre ¢lenstvo v akademickych a
profesijinych medzinarodnych organizaciach, ktoré by bolo dblezitym kfi¢om
k vytvaraniu podmienok pre zapajanie sa do medzinarodnych projektov, k ziskavaniu
novych informécii o novych trendoch vo vzdelavani, vyskume a o celkovom vyvoji
vysokych $kél av neposlednom rade tiez prostriedkom k nadvédzovaniu novych
kontaktov a propagéacie TUZVO,;

TUZVO vymedzuje strategickych partnerov pre rozvoj spoluprace na baze
medzinarodnych zmluv a €lenstiev v medzinarodnych organizaciach, a to vo vztahu k
teritorialnym zaujmom TUZVO, strategickym partnerstvam s institiciami, s ktorymi ma
univerzita velmi dobré vztahy atiez vo vztahu k potencialu pre rozvoj dalSej
intenzivnej spoluprace so vSetkymi fakultami TUZVO. Plnenie tejto ulohy je dlhodobé,
priebezne sa zabezpeluju materialne a administrativne podmienky pre clenstvo
v akademickych a profesijnych medzinarodnych organizaciach.

CDV bolo v roku 2011 zakladajucim &lenom 0.z. SAACV (Slovenska akademicka
asociacia pre celozivotné vzdelavanie), asociacia zdruzuje (k 25.10.2015) 14
slovenskych univerzit a je zamerana na podporu celozivotného vzdelavania v ramci
SR ale aj v zahrani¢i. Medzinarodnu spolupracu predstavuje €lenstvo v s organizacii
EUCEN (www.eucen.eu), ktora zdruzuje viac ako 250 univerzit z celého sveta, ktoré
sa venuju celozivotnému vzdelavaniu.

3.4 Rozvoj vzt'ahov s verejnost'ou

a) zabezpecit’ a koordinovat materialne a administrativne podmienky pre oblast publicity,

Media Relations, posilfiovania komunikacnych kanélov a Event Managementu,

TUZVO aj v roku 2015 pokracovala v trende z predchadzajuceho obdobia a pocet
jej medialnych vystupov sa zvySoval, a to najma v printovych médiach a internetovych
portaloch, CiastoCne aj v elektronickych médiach. Najviac medialnych vystupov
zaznamenala TUZVO vobdobi, kedy boli zverejnené vysledky komplexnej
akreditacie. V ramci Event Managementu boli realizované viaceré vedecko-odborné
a vedecko-spologenské podujatia na pdde univerzity, v meste Zvolen alebo aj mimo
tohto regionu. Najviac vyuzivanym nastrojom pre rozvoj Media Relations boli tlatové
spravy. Web sidlo univerzity ostava aj nadalej jednym z najdblezitejSich nastrojov
komunikacie s verejnostou. pricom mozno konStatovat, Ze k skvalitneniu
informovanosti by prispel novy dizajn a koncepcia web stranok. Interna komunikacia
medzi univerzitou a Studentmi vyuzZiva komunikaéné kanaly ako vnutorny televizny
okruh, e-mailovu komunikaciu a jednotlivé fakulty vyuzivaju aj svoje stranky na
socialnych sietach. Z hladiska informovanosti Studentov a zamestnancov pini dblezitu
ulohu €asopis TUZVO, ktory vychadza v Stvrtro&nej periodicite. Novinkou v roku 2015
sa stal mesacny informacny e-newsletter.

b) propagovat TUZVO ako spoloéensky a environmentalne zodpovedného aktéra v

narodnom i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore;

Aj v roku 2015 TUZVO potvrdila svoje postavenie angazovaného subjektu v roznych
vedecko-odbornych, vedecko-spoloCenskych podujatiach a vo viacerych projektoch.
TUZVO vroku 2015 organizovala aj niekolko podujati a prednasok pre Siroku
verejnost. Univerzita vystupuje aj ako environmentalne zodpovedny aktér a nadalej si
udrZuje svoje postavenie lidra ochrany a trvalo udrzatelného rozvoja prirody a krajiny
vtomto regidne. V oktdbri 2015 podpisala TUZVO memorandum o spolupraci
s Ministerstvom Zivotného prostredia SR.
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Rozvojovy program

4 Ludské zdroje

Ciel: Kvalitné ludské zdroje na zvySenie konkurencieschopnosti

Plnenie uloh:

4.1.

a)

b)

d)

4.2.

Ziskavanie a vyber zamestnancov, systemizacia funkénych miest a vyvoj
zamestnanosti

Ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) realizovat na
principoch vysokej profesionality, nestrannosti, efektivnosti a etiky, v stlade so
Stratégiou zamestnavania vo verejnom sektore SR, reSpektujuc platnu legislativu
v prostredi univerzity, vratane Etického kédexu zamestnancov VS, s prihliadnutim na
dynamiku Struktary Studijnych programov, systemizaciu funkénych miest ucitelov a
ostatnych zamestnancov;

aktualizovat Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysokoSkolskych uditefov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii vedtcich zamestnancov;

Ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) sa realizuje
vsulade s aktualizovanymi Zasadami vyberového konania na obsadzovanie
pracovnych miest vysokoSkolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych
pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov.

stratégiu ludskych zdrojov budovat s dérazom na zlepSenie Struktiry a pomeru
ucitelskych a neucitelskych zamestnancov, vekovej Struktary a plynulu generaénu
vymenu;

ZlepSovanie Struktury a pomeru uditelskych a neucitelskych zamestnancov pri
realizacii strategickych ciefov riadenia arozvoja ludskych zdrojov je proces
permanentného vyvoja s prihliadnutim na dynamiku Struktury Studijnych programov.
OsvedCil sa experimentalny projekt zamestnavania vynikajucich mladych vedcov -
postdoktorandov s podporou ich daldieho kariérneho rastu. K 01. 04. 2015 bola
aktualizovana a schvalena Systemizacia pracovnych miest na TUZVO pre rok 2015.
Po novele zakona o vysokych $kolach sa predizil produktivny vek ugitelov do 70.
roku fyzického veku, porovnavanie priemerného veku v jednotlivych kategériach
ucitefov s rokmi predchadzajucimi je teda irelevantné.

poskytovat’ operativne reporty o zamestnancoch podla Specifikovanych poZiadaviek
pre potreby vrcholového manazZzmentu s cielom efektivneho riadenia [udskych
zdrojov;

Operativne reporty o zamestnancoch su realizované podla Specifickych poziadaviek
vrcholového manazmentu, s ciefom efektivneho riadenia fudskych zdrojov a to najma
s vyuzivanim dostupnych informacno-komunikaénych technolégii.

Rozvoj a vzdelavanie, kvalifikaény rast zamestnancov

v oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov uplatriovat princip dalSieho
vzdelavania s cieflom zvySovat ich vykonovy potencial a dosahovat trvale vysoku
uroveri vykonov s podporou manazmentu pre naplnenie cielov TUZVO,;

CDV v spolupraci s vedenim TUZVO, pruzne reaguje na potreby dalieho
vzdelavania pre zamestnancov TUZVO. Problém v celozivotnom vzdelavani,
nevidime v nezaujme sa vzdelavat, ale v hladani zdrojov pre toto vzdelavanie na
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TUZVO. V roku 2015 boli aktivity financované z viacerych zdrojov: TUZVO, fondy EU
a SR, vlastné zdroje ucastnikov.

b) kvalifikacny rast ucitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a ostatnych vybranych
profesii efektivne a systematicky planovat s dbérazom na neustale zvySovanie
a prehlbovanie kvalifikacie a poziadavky komplexnej akreditacie;

Princip celozivotného vzdelavania je akceptovany a realizovany vo vSetkych
kategoriach zamestnancov s ciefom skvalitnit’ a zefektivnit’ pracu. V kategoérii uCitelov
a vedeckovyskumnych pracovnikov je kvalifikaény rast zamerany predovSetkym na
habilitacné a inauguracné konanie, prip. ziskanie vedecko-atestatného stupna,
najma vo vztahu k akreditacii univerzity.

c) dalSie vzdelavanie a rozvoj zamestnancov realizovat ako prostriedok podpory
manaZzérskych, jazykovych a dalSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti,
rozvoj schopnosti a zruénosti;

V neucitelskych kategériach zamestnancov sa dalSie vzdelavanie realizuje ako
ucinny prostriedok podpory odbornych, manazérskych, jazykovych a dalSich znalosti
a schopnosti, ziskavanie novych vedomosti, aktualizaCné vzdelavanie, tréningy
a podobne. Jazykové vzdeldvanie sa uskutoCriuje od roku 2009 nepretrzite. IKT
vzdelavanie pokracuje od roku 2011 (kurz CAD) a od roku 2014 aj kurz Dietrich.

d) vypracovat a realizovat’ projekt manazérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult
pre skvalitnenie riadenia;

Uloha vypracovania projektu manazérskej pripravy manazmentu univerzity a fakult
pre skvalitnenie riadenia je plnena priebezne a to odborne zameranymi kurzami -
rozvoja manazérskych kompetencii veducich zamestnancov s vyuzitim dostupnych
IKT.

e) zohladriovat ziskanie odbornych certifikatov, osvedCeni, diplomov, prip. dalSich
relevantnych dokladov po absolvovani dalSieho vzdelavania (napr. jazykového
vzdelavania, ECDL, prezentaénych schopnosti, manaZérskeho vzdelavania a i.);

Ziskavanie odbornych certifikatov, osvedceni a diplomov po absolvovani dalSieho
vzdelavania, je zohladnené v oblasti odmenovania, resp. motivacie, predovsetkym
tvorivych zamestnancov univerzity.

ECDL aj TOEIC su medzinarodné certifikaty, ktoré vlastni TUZVO v oblasti DV.
Anglicky jazyk je akreditovany na MSVVa$S SR.

4.3. Hodnotenie zamestnancov
a) realizovat’ ako nastroj zvySenia produktivity prace, systematicky a efektivny proces
s objektivnou spétnou vazbou;
b) diferencovat’ podla kategérii zamestnancov, dalej podfa vSeobecnych a Specifickych
kritérii atd'’;
Realizuje sa podla doterajSich kritérii vyuzivanych predovSetkym pri  rozpise
dotacie, resp. rozpoctu finanénych prostriedkov na pracoviska. V kategérii ucitelskych

a vyskumnych pracovnikov je permanentné hodnotenie zahriiujuce pedagogicku
¢innost, vyskumnu a ostatnu €innost raz ro¢ne.

4.4, Motivacia a odmenovanie zamestnancov

a) pri systéme odmeriovania vychadzat zo stratégie TUZVO a podporovat vsetky jej
klucové zlozky aj s vyuZivanim externého prostredia;

Pri systéme odmefiovania sa vyuzivaju prostriedky dotacné aj nedotacné.
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b)

objektivne diferencovat’ odmeriovanie zamestnancov podla ich vykonov, s cielom
zvySovania vykonnosti, stabilizacie zamestnancov aich motivacie;

Odmenovanie zamestnancov a diferenciacia podla ich vykonov, s cielom
zvySovania vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov — tato uloha je plnena
na jednotlivych pracoviskach rozdielne, zavisi od pristupu a filozofie vedenia
prislusnych pracovisk.

S platnostou od 01. 03. 2014 bol zavedeny novy celouniverzitny hodnotiaci systém
za nadvykony v pedagogickej avedecko-vyskumnej oblasti pre tvorivych
zamestnancov TUZVO, ako systematicky proces s objektivnou spatnou vazbou,
vysledkom ktorého je osobné ohodnotenie zamestnancov ako limitovana zlozka
osobného priplatku.

4.5 Socialna politika

a)

b)

cielom podnikovej socialnej politiky a dobrej socialnej klimy na TUZVO je dosiahnut
rozvoj lfudskych zdrojov prostrednictvom udcinnych aktivit, ktoré stimuluju a motivuju
zamestnancov k efektivnej pracovnej Cinnosti, zvySovaniu ich profesijného
a osobného rozvoja a stabilizacie vykonnych a kvalifikovanych zamestnancov;

uplatriovat’ principy rodovej rovnosti pri realizacii podnikovej socialnej politiky;

v ramci kolektivneho vyjednavania realizovat socialnu politiku predovsetkym
v systematickom zlepSovani pracovnych a Zivotnych podmienok zamestnancov
a dalsej starostlivosti 0 zamestnancov;

V oblasti socialnej politiky a dobrej socialnej klimy univerzita vyuziva viacero
ucinnych nastrojov a benefitov a to predovSetkym v ramci kolektivheho vyjednavania,
podporou dalSieho vzdelavania a moznostou finanéného prispevku na vzdelavanie,
podporou Sportovania a kulturneho vyZitia zamestnancov, zlepSovania pracovnych
a zivotnych podmienok zamestnancov na pracovisku.
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Rozvojovy program

5 Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel: Optimalizacia organizacnych Struktur, systémov riadenia a financovania

ZvySovanie urovne a modernizacia kapacit TUZVO

Plnenie uloh:

5.1 Organiza¢né Struktury a riadenie

a)

b)

d)

permanentne posudzovat organizacné Struktury;

aa) univerzity ako celku, jednotlivych fakult, ostatnych organizacénych sucasti, ich
zloZiek a inovovat ju v sulade s dlhodobym zamerom univerzity;

ab) eliminovat’ duplicitné pracoviska na fakultach a dosiahnut optimalne rozdelenie
pdsobnosti univerzity medzi jednotlivymi fakultami;

ac) zracionalizovat’ a zefektivnit administrativne, ekonomické a personalne cinnosti
univerzity;

ad) zvysit droven riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spétnej vézby
vystupov prace pracovnikov na vSetkych urovniach;

ae) informovat’ zamestnancov univerzity o vnutornom systéme kontroly hospo-
darneho, ucelného a efektivneho vynakladania verejnych prostriedkov;

zaviest’ systém riadenia kvality;
operativne aktualizovat’ vnutorné predpisy univerzity a jej organizacnych sucasti;
ca) sledovat aktualnost zakonov a predpisov Slovenskej republiky;

cb) sledovat’ aktualnost’ vnutornych predpisov univerzity a v pripade potreby vykonat
ich aktualizaciu;

vytvarat’ pracoviska s celouniverzitnym pésobenim s ciefom;

da) zvySovania kvality vedeckovyskumného procesu a efektivnejSieho vyuZitia
financnych a materialnych zdrojov;

db) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Studia v univerzitnych Studijnych
programoch;

dc) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Studia v medziodborovych Studijnych
programoch;

skvalitnit riadenie projektov z operadnych programov, S$trukturélnych fondov EU,
zabezpecdit sucinnost Rektoratu s fakultami a ostatnymi organizacnymi sucastami pri
realizacii projektov, urcit zodpovedné osoby za verejné obstaravanie, ekonomiku,
Uctovnictvo, kontrolu a audit;

Odpocet realizovanych uloh za hodnotené obdobie je mozné vykonat' nasledovne:

a) realizacia systémovych opatreni v roku 2015 vo vSetkych oblastiach Cinnosti
univerzity, ako aj stym suvisiace uc€elné a hospodarne vynakladanie ciefov
TUZVO ako celku;

b) dalSou racionalizaciou vybranych ekonomickych, administrativnych, ako aj
personalnych Cinnosti (prepojenie FIS SOFIA s UIS, aplikacia IKT a novych
softvérovych rieSeni) sa zefektivnila Cinnost jednotlivych riadiacich utvarov
v ramci organizacnej Struktury TUZVO ako celku;
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c) vytvorenim oddelenia verejného obstaravania a postupné zefektovanie ¢innosti
v ramci TUZVO (referaty, oddelenia, fakulty a ostatné organiza¢né sucasti) sa
zabezpedi spinenie podmienok v sulade so zakonom ¢&. 25/2006 o verejnom
obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov, €o prispeje k dalsej
uspore finanénych zdrojov pri jednotlivych procesoch verejného obstaravania;

d) systémovy pristup k systemizacii pracovnych miest vykonanych k terminu 01.
04. 2015 ako dosledok dopadov poklesu vykonnosti v oblasti programu 07711,
resp. poklesu postu Studentov za obdobie rokov 2009 — 2015;

e) pozitivne mozno hodnotit systém spoluprace pri komplexnom riadeni projektov
zo SF EU - uUzka suéinnost véetkych zainteresovanych pri kvalifikovanej
koordinacii oddelenia riadenia projektov s utvarmi Rektoratu, fakult a ostatnych
organizaénych sucasti (R - OIP, R - OVO, R - EO, R - OIS).

V roku 2015 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo dorieSit’ ulohu:

a) eliminacia duplicitnych pracovisk, ako aj procesov vytvarania celouniverzitnych
pracovisk pre efektivnejSie vyuzitie disponibilnych zdrojov — efekt je mozné
oCakavat az po ukonéeni procesov Komplexnej akreditacie Studijnych
programov na TUZVO (rok 2016).

5.2 Financovanie TUZVO

a) rozvijat' finanéné stratégie a cielene vytvarat financné zdroje na pripravu
a spolufinancovanie projektov pre operaéné programy z mimodotacnych prijmov;

aa) zaviest transparentné pravidla na ich ziskavanie;

ab) zabezpedit vnutrouniverzitny efektivny systém zalohovania projektov na baze
navratnosti, aby sa preklenuli problémy predfinancovania a spolupfinancovania
projektov;

b) prijat opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospodarenia
univerzity, fakult a ostatnych organizacnych sucasti,

ba) kladny vysledok hospodarenia vyuzit ako zdroj akumulacie prostriedkov na dalsi
rozvoj;

bb) aktualizovat a objektivizovat pravidla vnutorného prerozdelovania finanénych
zdrojov v podmienkach univerzity;

C) vykonavat analyzy nékladov podla nakladovych druhov fakult a ostatnych
organizacnych sucasti, s cielom ich optimalizacie a vyuZitia moznosti poskytovania
sluZieb inymi organizaciami;

d) zvySovat podiel prostriedkov ziskanych z podnikatelskej Cinnosti na financovani
s uc¢innej§im  vyuzitim fudskych a materialnych zdrojov, vyuZitim vlastného
i prenajatého majetku, na jednej strane pre tvorcov a pracoviska, na druhej strane pre
rozvoj univerzity;

Vysledky hospodarenia TUZVO ako celku za obdobie rokov 2012 — 2014 (VH za rok
2012 658 512,- EUR, VH za rok 2013 1 008 139 EUR a VH za rok 2014 1 012 783 EUR)
vytvaraju predpoklady aj pre priaznivy vysledok v roku 2015. Je zrejmé, ze rast VH bol
spojeny s celym radom realizovanych systémovych zmien v uvedenych rokoch, ako aj
adresnymi opatreniami pre znizenie nakladovosti. Aj ked bol v uplynulych rokoch pokles
vykonnosti v podprograme 07711 sanovany najma rastom vykonnosti v oblasti
podprogramu 07712, tak aj priaznivym rastom mimodota¢nych zdrojov s efektivnymi —
primeranymi nakladmi jednotlivych fakult a ostatnych organizaénych sucasti.

Za doterajSie obdobie roku 2015 moZno pozitivne hodnotit' predovSetkym:

a) podrobne rozpracovanu Metodiku rozdelenia dotacie a tvorby rozpocétu TUZVO
na rok 2015;
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b) prijatie adresnych opatreni na tvorbu kladného vysledku hospodarenia v roku
2015 na vsetkych pracoviskach TUZVO;

c) pristupy pracovisk kanalyze Gcelnosti a hospodarnosti vynakladania
primeranych nakladov s ciefom optimalizacie nakladov pri zmenenych
podmienkach financovania VVS:

d) dorieSenie vnutorného efektivheho systému finanéného zalohovania projektov
na baze poskytnutia zaloh aich primeranej Casovej, ako aj zdrojovej
navratnosti — preklenutie problémov s predfinancovanim a spolufinancovanim
projektov (dostato¢ny objem zdrojov TUZVO ako celku vo fondoch — fond
reprodukcie, rezervny fond).

V roku 2015 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo opatovne dorieSit’ ulohu:

a) zvysenie podielu ziskanych finanénych prostriedkov z podnikatelskej Cinnosti
fakult (okrem LF) a ostatnych organizaCnych suc€asti ako celku (vyuzitie
disponibilnych kapacit — materialovych, pristrojovych, [udskych, cestou
certifikaénych pracovisk), s pozitivnym vplyvom na hospodarenie univerzity.

5.3 Technicky rozvoj TUZVO

a)

b)

f)

zabezpecit vybudovanie haly vedecko-experimentalnych pracovisk (v priestore
suc¢asného objektu realizacného centra) a realizovat’ rekonstrukciu vyvojovych dielni
a laboratorii;

aa) vybudovanie nového objektu;

ab) zateplenie budov, vymena okien, rekonstrukcie socialnych zariadeni;

i

posudit’ doterajsi stav realizacie vystavby Viactcelovej haly Zvolen-Lanice a navrhnut
dalsi postup konec¢ného rieSenia;

podporovat’ technicky a technologicky rozvoj v ekologickom, trvalo udrZatelnom
obhospodarovani lesného majetku v prenajme TUZVO, (ekonomicka efektivnost
investicii);

i

udrziavat’ a a rozvijat priestorové podmienky fakult a ostatnych organizaénych sucasti
univerzity;

da) zabezpecit orientacné a informacné grafické Standardy dizajn manualu v
interiérovych a exteriérovych priestoroch univerzity;

zabezpecit' trvalu udrZatelnost kvality poskytovania ubytovacich a stravovacich
sluzieb;

ea) V spojeni s rekonStrukciou existujucich $portovych a rekreaCnych zariadeni
vytvarat podmienky pre $Sportové a kulturne vyZitie a aktivny odpocinok
Studentov a zamesthancov univerzity;

eb) realizovat’ zateplenie budov, vymeny okien, izolacie striech a rekonStrukcie
socialnych zariadeni Studentského domova a jedalne;

systematicky analyzovat’ hnutelny a nehnutelny majetok univerzity s cielom
optimalizacie a modernizacie jeho Struktury a vyuZivania na vedeckovyskumné,
pedagogické a podnikatelské ucely;

Uroveri technického rozvoja na TUZVO ako celku Uzko kore$ponduje
s problematikou stavu a Struktury majetku TUZVO, ako aj Struktury financovania
rozvojovych potrieb pracovisk. Realizacia investicii v rokoch 2012 — 2015 vytvara
predpoklady, aby v nasledujucich rokoch (2016 — 2020) boli generované zdroje
nielen pre opravy a udrzbu danych objektov, ale aj pre planované rozvojove
potreby. Tieto realizované investicie urCite podporia technicky a technologicky
rozvoj univerzity ako celku.
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Vv
a)

b)
c)

Vv
a)

b)
c)

roku 2015 mozno pozitivne hodnotit’ predovsetkym:

ukoncenie projektu Modernizacia a rekonstrukcia infrastruktary TUZVO — IKT 5
(jun 2015 — 7 stavebnych objektov);

priprava realizacie projektu Komunikacie a parkoviska v areali TUZVO,
realizacia projektu Vstupny turniket — znizenie tepelnych strat vo vestibule
TUZVO,;

ukoncenie projektu Modernizéacia Sportovisk TUZVO;

priprava rekonstrukcie V-klubu pre SP Dizajn;

priprava rekonstrukcie ubytovacich kapacit — ubytovia na ul. T. Vansovej;
priprava vystavby Relax zény pri UTVaS TUZVO a SLDK TUZVO;

rekonstrukcia hlavného privodu vodovodu;

rekonstrukcia osvetlenia v objektoch TUZVO;

zaciatok projektu Revitalizacia parku A. Priesola;

technicky  atechnologicky rozvoj v ekologickom, trvalo udrzateflnom
obhospodarovani lesného majetku v prengjme TUZVO (realizacia investicii
v oblasti modernizacie dopravnej techniky lesnych ciest, ako aj rekonstrukcia
objektov na SS Lieskovec);

modernizacia vytahu v A-bloku hlavnej budovy TUZVO.

roku 2015 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo doriesit' Glohy:
realizacia projektu Univerzitny vedecky park ENVIROTECH TUZVO, projekt
schvaleny, avSak pre nedostato¢né zdroje v ramci programovacieho obdobia
2007 — 2013 nefinancovany;
zateplenie objektu SD Bariny — zniZenie energetickej naroénosti objektu;
efektivne vyuZitie nehnutefnosti TUZVO — aredl Skoly na Zlatom potoku.
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Rozvojovy program

6 Informacné a komunikaéné technolégie a zdroje

Ciel: Spolahlivost, dostupnost a kapacita najmodernejSich prenosovych technolégii

Kvalita Specializovanych informaénych sluzieb

Plnenie uloh v oblasti IKT:

6.1 Rozvoj univerzitnej siete

a)

b)

d)

Rozsirovanie a skvalitfiovanie datovej a komunikacnej infra$truktury vo vsetkych
budovach TU (metalicka a opticka kabelaz, bezdrétové spoje);

V roku 2015 bola zabezpelovana bezna prevadzka univerzitnej siete, ktora sa
zaobisla bez vaznejsich vypadkov a poruch. Okrem toho:
- bola zabezpe&ena aktualizacia sietovej a kablovej dokumentacie,
- zvysil sa pocet pripojnych bodov v sieti TUZVO (o viac ako 1500),
- rozSirilo sa pokrytie WiFi siete do exteriéru univerzity okolo hlavnej budovy,
budovy internatu Bariny, budovy SLDK, budovy internatu L. Stura.

Rozsirovanie a modernizovanie centralnej hardvérovej zakladne . prepinacov,
serverov a diskovych poli;

V roku 2015 bola modernizovana centralna HW zakladna a to v ramci projektu IKTS.
Bolo zakupenych 32 novych gigabitovych ethernet prepinacov, 8 serverov pre sietové
sluzby, tri nové diskové polia s celkovou kapacitou 130TB, 5 serverov pre centralne
zalohovanie dokumentov.

Tvorba a nasadzovanie nastrojov na efektivnu spravu sietovej infraStruktary
(monitoring a reporting);

V roku 2015 sa pokracovalo v pouzivani a aktualizovani softvéru pre monitorovanie
zataze siete TUZVOnet.

Prepojenie UIS s knizniénym IS ARL, vytvorenie administrativnych a technickych
podmienok;

V roku 2015 SLDK v spolupraci s CIT nadalej rieSila ulohu integracie UIS a ARL
vramci modulu Veda a vyskum; otyorenou ulohou ostava doladit zobrazovanie
importovanych udajov zo strany UIS. Uloha sa plni priebeZne.

Rozvoj jednotlivych modulov knizniéno-informacného systému ARL,

SLDK vroku 2015 zabezpeCovala a priebezne sprostredkovavala pristup
ku knizni¢no-informacénému  systému  Advanced Rapid Library  (ARL),
pozostavajucemu z modulov: Katalogizacia a Autority, VypozZi¢ky, Sprava serialov,
Evidencia publikacnej cinnosti (EPCA), Vyradovanie, Vystupy a Statistiky, Sprava
systému, RFID, Rezervovanie zariadeni, IPAC (verejne pristupny online kataldg).
V sucinnosti s dodavatelskou firmou knizni€no-informaéného systému, firmou
Cosmotron, bol v systétme ARL vykonany pravidelny rocny upgrade a uskutoCnené
potrebné Upravy v module EPCA.

SLDK od roku 2011 zabezpecuje ucinnu elektronicku (RFID) ochranu celého volne
pristupného fondu. Integraciou RFID systému do knizni€éného systému ARL kniZnica
dokaze plne vyuzivat vsetky funkcionality oboch systémov. SLDK vroku 2015
v ramci projektu Elektronicka inventarizacia volne pristupného fondu SLDK pri
TUZVO, finanéne podporeného dotanym systémom Ministerstva kultury SR, ziskala
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6.2

b)

d)

6.3

inventarizatnu jednotku RFID vratane softvéru. Technické zariadenie umoziuje
inventarizaciu knizni¢ného fondu volne dostupného v Studovniach a vo vypozi¢nych
priestoroch SLDK s moznostou presného Ccitania viacerych dokumentov naraz,
vyhfadavanie knih podla zadaného zoznamu a vyhladavanie nespravne
umiestnenych dokumentov.

Uloha sa plni priebezne.

Rozvoj siet'ovych sluzieb (centralna autorizacia a autentifikacia, datovy
roaming v ramci EU pre podporu mobilit...)

Zabezpecenie centralnej autorizacie pristupu k sietovym a informaénym sluzbam pre
vSetkych pouZzivatelov siete (zamestnanci, Studenti);

Tato uloha bola zrealizovana v roku 2012 a v roku 2015 bola vyuzivana v rutinnej
prevadzke bez vaznejSich problémov.

Viytvorenie centralnej databazy pristupovych hesiel a pristupovych prav, jej integracia
so v8etkymi informacnymi systémami univerzity,

Tato uloha bola vyrieSena v roku 2012 zavedenim centralnej LDAP databazy na
ktori su napojené celouniverzitné informacné systémy ako UIS, mailovy systém,
systém pre hromadné odosielanie oznamov. Vroku 2015 prebiehala rutina
prevadzka. Planované prepojenie helpdeskového systému CIT s LDAP databazou sa
nepodarilo zrealizovat z dévodu ¢akania na dodavku potrebného hardvéru z projektu
IKT5.

Tato uloha bude zrealizovana v roku 2016.

Zapojenie univerzity do medzinarodného systému EDUROAM s cielom zabezpecdit
overovanie pristupovych prav pre S$tudentov zinych univerzit u nas a naSich
Studentov pristupujucich do siete na inych univerzitach,

Tato uloha bola splnena v plnom rozsahu uz v roku 2011, kedy bolo vybudované
technické zazemie pre sluzbu EQUROAM a prijaté také organizacné opatrenia, aby
sme boli za¢leneny do medzinarodného systému EduROAM. V sucasnosti su vietky
bezdrotové pristupové body na univerzite zapojené do EduROAM. V roku 2015
prebiehala rutinna prevadzka systému EAuROAM. V roku 2015 bola rozSirena WiFi
siet do exteriéru univerzity. VSetky pristupové WiFi body su pripojené do systému
EJduROAM.

Viytvorenie Centralnej certifikaénej autority na TU, zavedenie infraStruktiary PKI pre
autorizaciu elektronickymi kfu¢mi v podmienkach TUZVO;

Vroku 2012 bol zavedeny systém elektronickych certifikatov podpisovanych
medzinarodne uznavanou certifikaCnou autoritou COMODO z USA. Tieto certifikaty
su automaticky akceptované vSetkymi hlavnymi web prehliadaémi. Tieto certifikaty su
vyuzivané pre bezpeCné spojenie s naSimi web servermi. Vroku 2014 bolo
zabezpe€ené vydanie novych certifikatov pre servery, ktorym skoncila platnost
starych certifikatov.

Rozvoj informaénych systémov (UIS, stravovanie, dochadzka, zabezpecovacie
systémy...)
Integracia existujucich informacnych systémov s centralnou autorizaciou;

Pre potreby centralnej autorizacie bolo potrebné stanovit, ktory IS bude
zhromazdovat' udaje o zamestnancoch a Studentoch. Na zaklade analyzy vnutornych
procesov bolo rozhodnuté, ze nosnym IS pre potreby autorizacie bude UIS. V fiom su
vSetky Udaje o $tudentoch a doktorandoch. Udaje o zamestnancoch su vedené
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b)

v ekonomickom IS Sofia v module personalistika. Ztohto modulu su udaje o
zamestnancoch exportované do UIS minimalne 1-krat za den. Z udajov o
zamestnancoch, Studentoch a doktorandoch sa generuje LDAP databaza, v ktorej su
uvedené pristupové mena a hesla ako aj dalSie potrebné atributy na zaklade ktorych
je mozne jemnejSie S$pecifikovat pristupové prava a obmedzenia. Overovanie
pristupu cez LDAP je v suéasnosti mozné v IS dochadzka a stravovanie. Dal$ie IS
neboli v roku 2015 na LDAP napojené.

Rozvoj jednotlivych modulov UIS s ohfadom na platna legislativu;,

Prepojenie UIS a Finanéného informaéného systému SOFIA

V roku 2015 boli v suvislosti s prepojenim oboch informacénych systémov rieSené
nesStandardné stavy, ked je Studentovi znizené alebo odpustené Skolné az po tom,
ako skolné uhradil. Zaroven bol rieSeny stav, ked po vrateni preplatku cez Sofia, bola
tato operacia do UIS odoslana ako dalSia uhrada Studenta. Uvedené neStandardné
situacie a chybové stavy boli za SAP vyriedené, v UIS budu doprogramované
zacCiatkom oktébra 2015.

Komplexna akreditacia

V slvislosti s Komplexnou akreditaciou 2014 je v helpdesku pre UIS rieSena
poziadavka na databazovu realizaciu prestupov zo Studijnych programov, ktorym
koncCi akreditacia, na nové Studijné programy. Pre spravne realizaciu prestupov boli
prodekanmi fakult vypracované tzv. ,prevodniky, ktoré zabezpelia uznavanie
odstudovanych predmetov v relacii k predmetom sStudijnych planov podfa novej
akreditacie. Databazové prestupy budu v UIS zrealizované az po doru€eni rozhodnuti
z KA 2014. Zaroven bola dopracovana aplikacia pre hromadné uznavanie predmetov
Studijného planu.

Veda a vyskum

V roku 2015 boli dopracované a nasadené do plnej prevadzky aplikacie pre bodové
evaluacie tvorivych pracovnikov v oblasti pedagogickej Cinnosti a v oblasti vedecko-
vyskumnej cCinnosti. V tejto oblasti su v suCasnosti eSte rieSené opravnenia pre
pristup k evaluaciam na uroven veducich pracovisk.
Pre doktorandské Studia bola dopracovana nova uprava Individualneho Studijného
planu. V doktorandskych Studiach budu v dalSom obdobi dopracované dokumenty
suvisiace s predmetovymi skuskami, dizertatnou skuskou a obhajobou dizertatnej
prace.
Pre projekt Floowie bolo zo strany CIT pripravené ftp ulozisko, sluziace ako Repozitar
publikacnej €innosti univerzity, bolo dopracované rozhranie pre preberanie publikacii
z tohto uloziska na portal Floowie. V tejto oblasti ostava zapozicCiavanie publikacii
Studentom TUZVO vo vazbe na ak. rok, zapisané predmety a odporuc€enu literaturu
k tymto predmetom.

Prijimacie konanie
V UIS bola v roku 2015 spustena nova funkcionalita a to preberanie fotografii na
preukaz Studenta cez UIS Cast’ e-navratky.

Portal VS

V spolupraci s dodavatelmi rieSenia Portal VS bolo dopracované automatické
preberanie udajov o typoch prijimacieho konania na dal8i ak. rok. Pre spravnu
funkénost prepojenia je potrebné mat v dostatoénom <&asovom predstihu
zaevidované Uudaje o podmienkach prijimacieho konania na jednotlivé Studijné
programy a nastavit mifnik pre podavanie e-prihlasok.
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d)

6.4

b)

6.5

b)

Modernizacia existujucich IS TUZVO podla aktualne dostupnych verzir,

V roku 2015 boli jednotlivé IS univerzity upgradované priebezne podla aktualne
dostupnych verzii.

Prepojenie UIS s kniznicnym IS ARL, vytvorenie administrativnych a technickych
podmienok;

V roku 2015 bol v UIS nasadeny do plnej prevadzky modul pre bodové evaluacie.
Podkladom pre hodnotenie pedagogického vykonu tvorivych pracovnikov je Studijna
agenda vratane rozvrhovanych akcii a zavere¢nych prac. Podkladom pre hodnotenie
vykonu v oblasti vedy a vyskumu je okrem evidencie projektov aj publikacna cinnost,
ktorej zdrojom je kataldég publikaénej Cinnosti v UIS s kniZznicnym katalégom ARL.
Synchronizacia prebieha v tyzdennych intervalech, problémy, ktoré sa vyskytuju
v suvislosti s touto synchronizaciou su stale rieSené cez helpdeskovy kanal UIS.

Tuto ulohu povazujeme za splnend.

Rozvoj multimedialnych sluzieb (videokonferencie, zivé vysielanie, zaznamy
prednasok pre e-learning...)

Zavedenie multimedialnej techniky v Aule, poslucharriach a kongresovej miestnosti
do praxe;

V roku 2012 bolo vramci projektu IKT3 zakupené vysielacie zariadenie, ktoré
umoznuje zivé vysielanie z kamery do internetu v HD kvalite. Toto zariadenie je
prenosné, preto mbze byt podla potreby pouzité v lubovolnej miestnosti pripojenej na
Internet. Okrem toho bolo zakupené zaznamové zariadenie ku kamere, ktoré
umoznuje manualny zaznam snimaného obrazu v HD kvalite. V roku 2015 prebiehalo
Standardné vyuzivanie multimedialnej techniky v Aule a kongresovych miestnostiach.

Vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zavedenie
multimedialnych sluzieb na TUZVO,

Tato ulohu sa nepodarilo splnit, nakolko nebolo vyrieSené obsadenie pracovnej
pozicie spravcu WEB aplikacii.

Viytvorenie administrativnych, organizaCnych a technickych podmienok pre zaznam
prednasok, konferencii a rokovani ako aj podmienok pre ich spristupnenie;

Tato ulohu sa nepodarilo spinit, nakofko nebolo vyriedené obsadenie pracovnej
pozicie spravcu WEB aplikacii.

Podpora pouzivatelov IKT (helpdesk, organizacné a technické zabezpecenie
vyuzivania IKT na TU, seminare a kurzy...)

Zavedenie helpdesku CIT do rutinnej prevadzky s cielom zefektivnit spravu IKT
prostriedkov na TUZVO,;

Tato uloha bola uspeSne zrealizovana v roku 2011 a v su¢asnosti sa HelpDesk CIT
vyuziva v rutinnej prevadzke. V ramci rutinnej prevadzky HelpDesku CIT bolo v roku
2015 vyrieSenych viac ako 800 poziadaviek.

Organizacné a technické zabezpecenie nasadzovania novych softvérovych aplikacir,

Tato uloha bola je realizovana priebezne pracovnikmi CIT. V priebehu roka 2015
pracovnici CIT pokraCovali v zabezpeCeni prechodu na novy operacny systém MS
Windows 7 a 8 z dévodu ukon&enej podpory pre OS Windows XP. Taktiez priebezne
aktualizovali kancelarsky balik MS Office 2010 na novy kancelarsky balik MS Office
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2013. Okrem toho bola zakiupena nova centralna antivirusova ochrana s licenciou
platnou do roku 2020.

Zefektivnenie podpory pouZivatelov IKT na TU,

Tato uloha bola zrealizovana uz v roku 2014 kedy pracovnici CIT v ramci projektu
Nové technolégie v IKT pre vedu a vyskum vySkolili viac ako 80 tvorivych pracovnikov
univerzity na pouzivanie opera¢ného systému MS Windows 8 pre mobilné zariadenia
ako aj pouzivanie cloudovych sluZzieb na zdielanie udajov pre vedu a vyskum. Nové
Skolenia su planované na rok 2016 kedy budu do praxe uvedené nové servery pre
sietové sluzby dodané v ramci projektu IKT5.

Plnenie uloh voblasti informaénych zdrojov SLDK ainformaénom vzdelavani
Studentov:

6.6 Efektivna informaéna podpora vyuébového procesu

a)

b)

realizacia projektu EU — aktivita Viytvorenie Samovzdelavacieho centra orientovaného
na podporu jazykového vzdelavania a vytvorenia $tudijného priestoru s odbornou
cudzojazyénou literaturou v spolupraci s Ustavom cudzich jazykov;

Vroku 2015 v ramci projektu SAMRS/2014/RV/1/4 Globalne vzdelavanie

v suvislostiach, Centra environmentalnej a etickej vychovy Zivica a TUZVO,
podporeného Slovak Aid, bol v SLDK zriadeny Informaény bod globalneho
vzdelavania — informacéna platforma, cielom ktorého je podpora globalneho
vzdelavania Studentov TUZVO a Sokratovho inétitutu.

V roku 2015 bola v ramci projektu ITMS 26250120067 Dobudovanie infraStruktury
a modernizacia technolégii pre zlepSenie podmienok vzdelavania v objektoch TU
vo Zvolene, vykonana vymena 20 zastaranych PC vo verejnych uzivatelskych
priestoroch SLDK, ako vybavenie v Knizniénom a Informaénom centre, ktoré maju
charakter reSerSovacich pracovnych stanic s mozZnostou vyhladavania informacii
v internych a externych elektronickych informacnych zdrojoch.

budovanie a rozSirovanie fondu odbornej domacej a zahranic¢nej literatiry v SLDK,
tvorba a spristupriovanie = odbornych databaz a spristupriovanie externych
elektronickych informacnych zdrojov;

SLDK pocas roku 2015 systematicky uskutoCrovala akviziciu odbornej domacej
a zahrani¢nej literatury. Nakup odbornej kniznej, periodickej literatury a elektronickych
informacnych zdrojov bol realizovany z dotacnych zdrojov — univerzitnych zdrojov
TUZVO, vratane Specifik, ugelovo pridelenych zMSVVaS SR, finanénych
prostriedkov SLDK a z mimodota¢nych zdrojov - z prostriedkov ziskanych v ramci
projektovych aktivit: SF EU, Ministerstva kultiry SR a grantovych prostriedkov
TUZVO.

Databazy budované v SLDK, volne pristupné pouzivatefom kniznice
prostrednictvom on-line katalégu (Databaza dokumentov - knih, &lankov, periodik,
Databaza publikaénej &innosti a ohlasov), boli priebezne dopifiané o nové zaznamy.
SLDK zabezpec€ovala pristupy do externych elektronickych informaénych zdrojov,
spristupfiovala aj doCasné skuSobné pristupy do databaz. SLDK priebezne
organizovala a zabezpeCovala odborné seminare a Skolenia  zamerané
na prezentaciu novych vyhladavacich moznosti, podporu efektivneho vyuZivania
elektronickych informacnych zdrojov a nadstavbovych nastrojov na spravu
a manazment informacii. Uloha sa plni priebezne.

systematické informacné vzdelavanie Studentov vSetkych foriem Studia na univerzite -

podpora  zavedenia  informacného  vzdelavania do  Studijnych  planov
vysokoskolského vzdelavania;
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Vak. r. 2014/2015 SLDK zrealizovala 24 informacnych seminarov pre 347
Studentov a doktorandov. V a. r. 2015/2016 SLDK pokraduje v napifiani schvalene;
koncepcie a cielov informacného vzdelavania podfa dohodnutého harmonogramu.
Do 31. 10. 2015 sa uskutoCnilo 5 seminarov pre 86 Studentov 1. a 2. ro¢nikov
TUZVO. Do 31. 12. 2015 sa uskutoCnia dalSie Skolenia aj pre doktorandov
(predpoklad - minimalne 6 $koleni pre viac ako 120 $tudentov I. a lll. stuptia VS
Studia). Informaéné seminare pre Studentov TUZVO budud pokracovat v letnom
semestri a. r. 2015/2016.

Uloha sa plni priebezne.

6.7 Efektivna informaéna podpora vedeckovyskumnej ¢innosti

a)

b)

sprostredkovanie vzdialeného pristupu k elektronickym informaénym zdrojom
prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, podpora vedeckovyskumnej
¢innosti  zvySenim kvality Specializovanych informacnych sluzZieb, zabezpeclenie
spristupriovania databaz prostrednictvom informaéného portalu http://eiz.snk.sk —
vystup narodného projektu EU:

Vzdialeny pristup k externym elektronickym informa&nym zdrojom - plnym textom
elektronickych knih a priruciek - prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA,
v ramci narodného projektu Vytvorenie siete s informaénym prepojenim vedeckych,
akademickych a S$pecidlnych kniznic, vratane ich modernizacie (Informacie
pre inovacie), finanéne podporeného zo Strukturalnych fondov, bol pre registrovanych
pouzivatelov SLDK zabezpec€eny aj v priebehu roku 2015. Pristupy k e-zdrojom su
trvalo zabezpecCené aj po ukonceni monitorovacieho obdobia projektu, t.j. po roku
2013.

Uloha splnena.

vyuZivanie pristupu k elektronickym zdrojom prostrednictvom projektu NISPEZ
(Narodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku);

SLDK pocas celého roku 2015 zabezpec€ovala pristup k elektronickym informacnym
zdrojom (EIZ) vramci projektu NISPEZ (Narodny informacny systém podpory
vyskumu a vyvoja na Slovensku — pristup k elektronickym informaénym zdrojom),
priebezne zabezpelovala rozSirenie on-line pristupu k vSetkym EIZ pristupnym
v ramci projektu NISPEZ, rozSirenim rozsahu IP adries v sieti TUZVO.

SLDK v priebehu roka 2015 pre pouzivatelov EIZ, pristupnych v ramci NISPEZ
pre TUZVO, uskutoCnila 2 prezentacie databazy Web of Science pre pedagogickych
a vedecko-vyskumnych pracovnikov TUZVO, realizované odbornymi Skolitelmi.

Projekt NISPEZ bol ukon&eny v priebehu |. polroka 2014, predizeny do roku 2015
(projekt NISPEZ IlI), v ramci ktorého boli zabezpe€ené kontinualne pristupy k EIZ
v intenciach projektu NISPEZ. Uloha spinena.

Zaverelna celoslovenska konferencia k projektu NISPEZ - Brana poznania otvorena
VI, sa konala 21. 05. 2015 v CVTI SR v Bratislave, na ktorej boli prezentované
odpocCty a dosiahnuté vysledky v ramci vSetkych Styroch ciefov a aktivit projektu.
V ramci programu odznel aj prispevok Podpora vyskumu a vyvoja v akademickom
prostredi slovenskych vysokych $kél — pristup k elektronickym informaénym zdrojom
v ramci projektu NISPEZ z pohladu uZivatelskych inStitucii - vyhodnotenie
celoslovenského dotaznikového prieskumu vyuzivania EIZ v ramci projektu NISPEZ,
realizovaného v spolupraci so Slovenskou asociaciou kniznic, sekciou akademickych
kniznic.

sprostredkovanie vzdialeného pristupu do domacich i zahranicnych externych
elektronickych informacnych zdrojov prostrednictvom online katalogu SLDK;

Vzdialeny pristup do externych elektronickych informaénych zdrojov SLDK
zabezpedovala aj v roku 2015 prostrednictvom autorizovaného pristupu v on-line
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6.8

b)

katalogu SLDK, ¢&im bol zabezpeeny pristup pre registrovanych pouzivatelov
kniznice k najaktualnejSim relevantnym vedeckym a technickym informaciam aj mimo
siete TUZVO.

Uloha sa plni priebezne.

Evidencia a registracia publikaénej €innosti

budovanie Databazy publikacnej c¢innosti pracovnikov TUZVO (s moZnostou
pripajania nahladov obalov, obsahov, pripadne pinych textov dokumentov,
vydavanych vo Vydavatelstve TUZVO), databazu obsahujucu citany index
komplexne doplfiat o citacie preberané z citacnych databaz WOS a SCOPUS;

SLDK v zmysle zakona €. 126/2015 Z.z. o knizniciach av sulade s Vyhlaskou
MSVVa$S SR &. 456/2012 Z. z. o centralnom registri evidencie publikaénej ginnosti a
centralnom regqistri evidencie umeleckej cinnosti priebezne registruje publikaénu
¢innost’ pracovnikov TUZVO, buduje Databazu publikacnej ¢innosti a ohlasov (EPCA
SLDK), pracovnikov TUZVO. Databazy su aktualizované a dopifiané o najnovsie
spracované zaznamy. V zmysle Vyhlasky a v sulade s poziadavkami MSVVaS SR
aCVTlI SR, SLDK priebezne =zasiela registrované zaznamy o publikaciach,
spracované v Databaze EPCA SLDK, do celoslovenskej databazy CREPC.

SLDK v roku 2015 priebezne aktualizovala Databazu publikaénej ¢innosti a ohlasov
pracovnikov TUZVO (EPCA SLDK) o ohlasy z citaénych databaz Wos a Scopus.
(SLDK od roku 2012 do roku 2014 komplexne dopifiala a preberala ohlasy z databaz
WOS a SCOPUS do Databazy publika¢nej ¢innosti a ohlasov pracovnikov TUZVO,
prostrednictvom Specialnej funkcionality modulu EPCA.)

V sucinnosti s dodavatelskou firmou knizni¢no-informacného systému, firmou
Cosmotron, boli v systéme ARL uskutoénené potrebné upravy v module EPCA,
vychadzajuce z aktualizovanych Metodickych pokynov CREPC a meniacich sa
podmienok na TUZVO. Bola vykonana aktualizacia zobrazeni a priebezné dopifianie
potrebnych scientometrickych udajov z databaz JCR a SCimago.

Uloha sa plni priebezne.

elektronické publikovanie vystupov EPCA na web stranke knizZnice (propagacia
v zahraniCi);

SLDK vramci online katalogu IPAC umozhuje pracovnikom TUZVO pristup
k Databaze publikaénej Cinnosti a ohlasov EPCA SLDK, jednoduché i rozSirené
vyhladavanie v databaze EPCA, ziskanie prehlfadov (vystupov) publikaénej €innosti
aohlasov; vramci UIS, prostrednictvom web rozhrania, zdielanie Databazy
publikacnej ¢innosti a ohlasov z kniznicného systému ARL a prehlad publikacii
jednotlivych autorov.

Registracia publika¢nej €innosti pracovnikov TUZVO za vykazovacie obdobie - rok
2014, bola podla poziadavieck MSVVaS SR ukonéena k 31. 03. 2015 a finalnou
davkou exportovand do Centralneho registra evidencie publikaénej Cinnosti SR
(CREPC) k 10. 04. 2015. Proces hodnotenia publikaénej ginnosti zo strany CVTI SR
a Hodnotitelskej komisie MSVVa$S SR za rok 2014 nebol ukongeny.

Vzhladom na €asovu naro€nost procesu hodnotenia publikacnej ¢innosti zo strany
CVTI SR a Hodnotitel'skej komisie MSVVaS SR a nasledne prebiehajiceho procesu
zmien v databaze Centralneho registra evidencie publikatnej c&innosti, ako aj
dodrzania podmienky suladu lokalnych databaz EPCA jednotlivych univerzit
s databazou centralneho registra, zverejfiovanie ro¢nych bibliografickych vystupov
za TUZVO a jednotlivych fakult na web stranke SLDK, uz nie je opodstatnené.

budovanie repozitaru TUZVO (elektronického archivu publikovanych prac na TUZVO)
v zmysle autorskéeho zakona;
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Budovanie repozitaru TUZVO (moznost spristupriovania elektronického archivu
TUZVO), elektronickej verzie publikovanych prac na TUZVO, aj uloha 6.8 a) -
pripajanie nahladov obalov, obsahov, pripadne plnych textov dokumentov
do Databazy publika¢nej €innosti pracovnikov TUZVO, vydavanych vo Vydavatelstve
TUZVO - su ulohy dlhodobého charakteru, realizacia ktorych vyzaduje sucinnost
Vydavatelstva TUZVO a CIT.

V priebehu roku 2014 - 2015 prebiehala analyza podmienok pre moznosti
digitalneho publikovania v podmienkach TUZVO, vyuZzivajuca integraciu ARL a UIS.

Aktualna uloha - rieSenie prezentacnej vrstvy nad uz existujucou databazou plnych
textov publikaénej cinnosti, ktora je budovana vo Vydavatelstve TUZVO,
(publikovanych prac), ktoré budu archivované v repozitari TUZVO s moZnostou
spristupnenia plnych textov opravnenym pouzivatelom v prostredi kniznice.

Ulohy su rozpracované, v procese riesenia.

Zaver

Rok 2015 bol predposlednym rokom pinenia uloh DZ TUZVO na roky 2011 —
2016. Snaha a kazdodenna praca zamestnancov univerzity sa zuroCila pokrokom
v uskutoéniovani mnohych trvalych a priebezne kontrolovanych uloh. Ukazalo sa, Ze
niektoré definované ulohy nebude mozné realizovat tak, ako boli vroku 2010
definované (napr. vyvoj poctu Studentov v jednotlivych stupfioch a formach). Nejedna
sa ale ovelky pocet uloh. V predkladanom materiali su vysvetlené aj dévody,
spdsobené vyvojom vo vonkajsom prostredi, zmenami v legislativnych dokumentoch
a pod., ktorych désledkom je to, Zze niektoré definované ulohy uz v su€asnosti nie su
aktualne.

Uvedeny odpocet potvrdil predpoklad z minulého roku, Ze hlavné ciele
jednotlivych rozvojovych programov budu splnené. Spinené su, resp. budu splnené
vSetky kfu€ové ulohy nevyhnutné pre dosiahnutie strategického zameru TUZVO.
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