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Uvod

Dlhodoby zamer Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011-2016 (dalej aj
,dlhodoby zamer TUZVO*, ,dlhodoby zamer univerzity“, ,DZ TUZVO*) bol vypracovany
v sulade so Zakonom ¢&. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a ozmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsSich predpisov, ktory v § 2, odseku 10 uklada vysokym
Skolam vypracovavat dlhodoby zamer v sulade s poslanim a ulohami vysokych $kél podla
tohto zakona (§ 1, odsek 2 az 4). DZ TUZVO bol schvaleny Akademickym senatom

TUZVO 28. 03. 2011.

Dlhodoby zamer univerzity bol rozpracovany do dlhodobych zamerov fakult a tieto boli
schvalené ich akademickymi senatmi v sulade s § 27, odsekom 1 Zakona ¢&. 131/2002 Z.
z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov (§ 2, odsek 10).

Podla schvaleného DZ TUZVO je Strategickym zamerom Technickej univerzity vo
Zvolene internacionalizacia vzdelavania, vedeckého badania a vyuzitia poznatkov, ako
aj dalsi rozvoj statusu univerzitnej vysokej Skoly, zvyraznenie postavenia TUZVO v ramci
europskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru a zapojenie sa do budovania
europskej vedomostnej spolocnosti vramci svojej profilacie s posilnenim svojej
jedine¢nosti v systéme vysokého Skolstva SR.

Naplnenie strategického zameru je v rokoch 2011-2016 realizované prostrednictvom
nasledovnych rozvojovych programov:

1 Vysokoskolské vzdelavanie

2 Veda, vyskum a umenie

3 Vonkajsie vztahy a medzinarodna spolupraca

4 Ludské zdroje

5 Riadenie, financovanie a materialno-technicky rozvoj

6 Informaéné a komunikaéné technolégie a zdroje

Stav plnenia uloh rozvojovych programov
Dlhodobého zameru TUZVO na roky 2011-2016

Rok 2014 je Stvrtym rokom plnenia rozvojovych programov DZ TUZVO na roky 2011-
2016. V pisomnom materidli je uvedeny priebezny odpocet plnenia uloh od 01. 11. 2013
do 31. 10. 2014 so zameranim najma na trvalé ulohy a plnenie ciefov rozvojovych
programov.



Rozvojovy program

1 Vysokoskolské vzdelavanie

Ciel: Internacionalizacia Studia

Plnenie uloh:

1.1 Uchadzaci o studium a Studenti

a)

b)

uplatriovat’ désledny marketing na trhu vysoko$kolského vzdelavania pre potencialnych
zaujemcov o Studium, vyuzivat digitadlne média, veltrhy vzdelavania, prieskumy na trhu
prace;

TUZVO sa v roku 2014 aktivne zucastnila na troch veftrhoch vzdelavania. Jednalo
sa 0 18. roénik veltrhu vzdelavania Akadémia & Vapac v Bratislave 7. — 9. 10. 2014,
II. roénik Eurdpskeho veltrhu pomaturitného a celozivotného vzdelavania Gaudeamus
v Nitre 16. — 17. 10. 2014 a Veltrh vzdelavania a pracovnych prilezitosti PRO EDUCO
& PRO JOB v KoSiciach 25. — 27. 11. 2014, na ktorych bola propagovana TUZVO a jej
Studijné programy. Organizacne vystavy kazdorone zabezpeCuje referat pre
pedagogicku pracu, informacné materidly pripravuju jednotlivé fakulty tak, aby ¢o
najlepsie a najucinnejSie zaujali zaujemcov — potencialnych Studentov. Pre Skolskych
poradcov su pripravené kompletné Studijné prirucky. V tomto roku sa po prvykrat na
prezentacii TUZVO na tychto podujatiach prezentovali Studenti jednotlivych fakult, ktori
svojim pristupom dokazali vo velkej miere oslovit’ Studentov strednych 3kal.

Fakulty navy$e vlastnymi aktivitami vyuzivaju marketing, digitdlne média, mobilnu
propagaciu Studijnych programov na trhu vysokoSkolského vzdelavania, navstevy
vybranych strednych 3$kol, hlavne v lokalitach severného a vychodného Slovenska,
usporiadanie dni otvorenych dveri, propagaciu v tyZdennikoch a formou velkoplosnych
plagatov.

udrZiavat’ pocty Studentov TUZVO s ohladom na vysledky analyzy demografického
vyvoja poctu obyvatelov SR do roku 2015 a potencialnych uchadzacov o
vysokoSkolské vzdelanie na trovni cca 5 tisic Studentov spolu vo vSetkych formach a
stuprioch Stadia, dosiahnut a udrziavat podiel bakalarskeho, inZinierskeho a
doktorandskeého Studia 50:40:10;

Pocet Studentov sa v désledku demografického vyvoja a spoplatnenim externej
formy Studia dostal v ostatnych troch akademickych rokoch pod stanovenu uroven
5 tisic Studentov. Stav k 31. 10. 2013 bol celkovo 4 209 Studentov a prejavuje sa dalSi
pokles. Pocty Studentov v jednotlivych stuprioch Studia boli nasledovné: I. stupen
2 691, Il. stupen 1 350 a lll. stupen 168. To predstavuje percentualny podiel Studentov
v I, Il. a v lll. stupni studia k uvedenému datumu 64:32:4.

podporovat’ rozvoj socialnej infratruktary a sluzieb pre S$tudentov, ubytovacie a
stravovacie kapacity, pristup na internet, zdravotnu starostlivost, podporovat
Studentské podujatia a organizacie;

Ubytovacie a stravovacie podmienky Studentov sa v uplynulom roku zlepSili. Bola
zrealizovana komplexna udrzba izieb v SD Studentska 17, (A-blok), vymena vyplini
otvorov (D-bloku), prebudovanie priestorov po prestahovani Katedry spolo¢enskych
vied FEE na miestnost pre Studentov s multifunkénym vyuzitim a celodennou
prevadzkou a rekonétrukcia bufetu v SD Bariny na nové vydajné miesto $tudentske;



jedalne spifajice poziadavky bezbariérového pristupu pre Studentov so $pecifickymi
potrebami.

1.2 Pristup k univerzitnému vzdelavaniu

a) poskytovat pristup k vysokoskolskému vzdelavaniu pre zaujemcov o Studium vo svojich
tradiCnych oblastiach, resp. Studijnych odboroch, ale aj v novych a prierezovych
zameraniach v rdmci 3-stupriového systému vzdelavania na baze ECTS,;

c) ponukat akreditované Studijné programy, ktoré umoZzriuji vychovu absolventov v
réznych stuprioch so vdeobecnym zameranim, ako aj uz$ie profilovanych Specialistov,
tato ponuka a pristup bude $irSia najmé v bakalarskom stupni tudia;

TUZVO poskytuje vzdelavanie v programoch, ktoré su v sulade zo Zakonom
€.131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov akreditované vo vsetkych stupfioch a formach Studia. V priebehu
akademického roka 2013/2014 TUZVO poskytovala vzdelavanie v 52 Studijnych
programoch vo vSetkych troch stupfioch Studia, vo viacerych pripadoch zaroveh
v dennej aj externej forme Studia. V priebehu a. r. 2013/2014 poziadala TUZVO
o akreditaciu dvoch novych studijnych programov v I. a v Il. stupni studia. Jednalo sa
o Studijné programy Drevené stavby (l. stupen) a Protipoziarna ochrana a bezpecnost
(I. all. stupefi) na Drevarskej fakulte. Obidve Ziadosti boli Akreditacnou komisiou
schvalené. Informacia o zmene garanta resp. spolugaranta bola v priebehu
a. r. 2013/2014 zaslana na AK v 2 pripadoch (obidva na FEE). Informacie
o navrhovanych zmenach boli akceptované.

TUZVO sa v septembri 2013 zapojila do rieSenia Narodného projektu Vysoké skoly
ako motory rozvoja vedomostnej spolocnosti. Ciefom projektu je zvySit uplatnenie
absolventov vysokych $kél na trhu prace a zaroven prispdsobit Studijné programy
realnym potrebam praxe. V ramci projektu sa s vyuZzitim dobrych skusenosti vysokych
8kl z celého Slovenska a expertov z praxe zdokonali systém prepojenia vysokych Skél
S praxou, budu spracované odporucania na inovaciu pre vysokoskolské vzdelavanie,
navrhnuté systémoveé opatrenia a finanéné modely. Pri zlepSeni uplatiovania sa na
trhu prace pomahaju aj aktivity a spolupraca s podnikmi v regiéne, ktoré by mali byt
jednou z motivacii Stadia na TUZVO. V ramci uvedeného sa do projektu zapojili tri
fakulty TUZVO — DF, FEE a FEVT. Pocas hlavnych cvi€eni sa priblizne 100 Studentov
DF zucastnilo exkurzie v podnikoch IKEA Trnava a Rettenmeier Tatra Timber, s.r.o.
Liptovsky Hradok. Studenti FEE sa zug&astnili na exkurziach v ramci hlavnych cvigeni k
predmetu Environmentalne vplyvy vyrob v podniku Duslo, a.s. Sala, v rdmci predmetu
Radioenvironmentalistika v Jadrovej elektrarni v Mochovciach, v ramci predmetu
Odpadové hospodarstvo vo firme Detox, s.r.o. Rimavska Sobota, pre predmety
Environmentalne aspekty polnohospodarskeho alesného hospodarstva a Vyrobné,
energetické a polnohospodarske lesné inzinierstvo a Agroekoldgia v PD Lieskovec.
Celkovo za FEE sa exkurzii zG&astnilo 149 $tudentov. Studenti FEVT sa zG&astnili
exkurzii vramci hlavnych cvieni v Chemosvite, a.s. Svit av ZTS Strojarne, a.s.
Namestovo. Exkurzii sa zu€astnilo po 35 Studentov na kazdu exkurziu.

b) pre zaujemcov o Studium zabezpelovat pristup k univerzitnému vzdelavaniu
prostrednictvom transparentného a objektivheho prijimacieho konania, trend vo
véacsine Studijnych programov smerovat’ k prijimaniu na zaklade Studijnych vysledkov
zo strednej Skoly. V pripade spoloCenskej potreby a objednéavky pripravit nové $tudijné
programy v hlavnom, ako aj prierezovom zamerani, napr. so zameranim na aplikovanu
informatiku;

Prijimacie konanie — jeho obsah a forma je v kompetencii fakult a tie ho organizuju
tak, aby naplnili svoje ciele ¢o do poctu a kvality prijimanych Studentov. Vo vacsine
pripadov sa akceptuju studijné vysledky zo strednej Skoly, pri€om je zohladneny druh



d)

e)

strednej Skoly. Tento spbsob je sice rychly, relativne menej naroény na organizaciu
a vyhodnotenie, avSak ma aj svoje negativne stranky. Len na DF v Studijnom odbore
Dizajn prebieha prijimacie konanie formou talentovej skusky.

na zaklade odporucani komplexnej akreditacie, ale aj dalSich hodnoteni zuzit
diverzifikaciu Studijnych programov v bakalarskom stupni, ktora je na niektorych
fakultach, resp. v niektorych S$tudijnych odboroch neprimerane velka; dlhodobo
zabezpecCovat' a riadit personalne garancie pre oblast Studijnych programov v
nadvéznosti na prislusné oblasti vyskumu, habilitacné konania a konania na
vymenuvanie profesorov za Ucelom udrZania a rozSirenia priznanych prav v
dlhodobejSom hfladisku;

TUZVO podala 02. 06. 2014 ziadost o komplexnu akreditaciu Cinnosti univerzity
v nadvaznosti na svoj dlhodoby zamer. Akreditacna komisia po€as 12 mesiacoch od
odovzdania Ziadosti komplexne posudi a zhodnoti vzdelavaciu, vyskumnu, vyvojovu,
umelecku a dalSiu tvorivla Cinnost univerzity, ako aj personalne, technické, informacné
a dalSie podmienky, v ktorych sa tato ¢innost' uskutocriuje, za obdobie rokov 2008 —
2013. Zarovenn sa vyjadri Kk ziadostiam o akreditaciu Studijnych programov
a o akreditaciu vSetkych habilitanych konani a konani na vymenovanie profesorov,
v ktorych chce mat’ nasa univerzita priznané prava. TUZVO poZiadala o akreditaciu 53
réznych Studijnych programov vo v&etkych troch stupfioch (18 I. stupeni, 21 Il. stupen,
14 1ll. stupen), viaceré v dennej aj externej forme Studia. Zarovent TUZVO podala 7
ziadosti o uskutoénovanie habilitaénych konani a konani na vymenuvanie profesorov
(DF 3, LF 2, FEE 2).

vyvoj poctu Studentov v jednotlivych Studijnych odboroch udrZiavat' v sulade s kritériami
pouZivanymi pri komplexnej akreditacii a zasadami pre pridelovanie dotacie zo
Statneho rozpodtu, v nadvéznosti na pocet funkénych miest docentov a profesorov, ako
aj odporucané pocty Studentov na ucitela podfa Studijnych odborov;

V akademickom roku 2013/2014 sa na vSetkych fakultdch TUZVO ana
univerzitnych Studijnych programoch organizoval pedagogicky proces tak, aby boli
splnené vsetky podmienky stanovené zakonom. V priebehu ostatnych 7 rokov po
poslednej komplexnej akreditacii sa najma postupnym zmen3ovanim zaujmu zo strany
uchadzadov znizoval po&et otvaranych $tudijnych programov v |. stupni $tudia. Ziadosti
o akreditaciu Studijnych programov v procese komplexnej akreditacie vroku 2014
spinaju novo definované kritéria akreditacie Studijnych programov. V kritériach je déraz
kladeny na kvalitné, viacpoCetné personalne zabezpelenie v kazdom Studijnom
programe vo vSetkych troch stupnoch Studia.

f) stabilizovat’ podiel Studentov v externej forme $tudia na urovni 30 % z celkového poctu

9)

Studentov;

Stav poctu Studentov Studujucich v externej forme Stidia bol k 31. 10. 2013
nasledovny: v |. stupni Studovalo 614 externych Studentov, ¢o predstavuje 22,8 %,
v II. stupni 370 Studentov, t.j. 27,45 % a v lll. stupni Studia 61 Studentov, t.j. 36,30 %.
Celkovy pocet Studentov v externej forme Studia bol 1 045, o predstavuje podiel 25 %
z celkového poctu Studentov na TUZVO. V nasledujucom obdobi sa z dévodu
spoplatnenia externej formy Studia o€akava dalSi pokles podielu externych Studentov aj
vo vySSich stupnoch Studia.

pocet Studentov doktorandského Studia udrzZiavat minimalne na drovni 10 %, tomuto
stupriu Studia venovat’ adekvatnu pozornost s ohladom na jeho vyznam a Kritéria
pouzivaneé pri komplexnej akreditacii a zaradovani vysokych Skol;



Od roku 2012 sa na novoprijatych Studentov v Ill. stupni Studia v dennej forme uz
neposkytuje Udelova dotacia. Ta bola MS8VVaS SR presunuta do neudelovej dotacie
a na vysoké Skoly prerozdelena na zaklade vykonov jednotlivych univerzit vo vede
a vyskume. Pre Studentov, ktori boli prijimani na pridelené miesta v a.r. 2011/2012, sa
poskytovala dotacia do konca augusta a.r. 2013/2014. Pocet novoprijatych Studentov
v Ill. stupni Stadia, ako aj poskytovanie Stipendii v dalSich rokoch Studia je teda plne
v kompetencii TU a fakult. V ramci vyhodnotenia prijimacieho konania pre studium od
a.r. 2013/2014 bolo vytvorenych 26 novych miest pre doktorandov v dennej forme
Stadia (v 12/13: 35, 11/12: 36, 10/11: 42, 09/10: 61). Podla fakult to bolo nasledovne:
LF 8, DF 10, FEE 7 a FEVT 1. Spoplatnenie externej formy studia sa prejavilo aj v llI.
stupni Studia vyraznym poklesom poctu novoprijatych Studentov. V suc€asnosti je na
TUZVO podiel Studentov v lll. stupni Stadia 4 %. Zmena v spdsobe poskytovania
Stipendii, moznost dalSieho uplatnenia sa absolventov doktorandského Studia, ako aj
zodpovednost fakult pri vybere uchadzaCov zrejme zohrava pri tomto stave vyraznu
ulohu.

h) organizovat’ a podporovat Studentské mobility a letné Skoly v cudzom jazyku;

TUZVO vo Zvolene prostrednictvom Referatu pre vonkajsie vztahy, Centra dalSieho
vzdelavania v spolupraci s Ustavom cudzich jazykov podporuje $tudentské mobility
a ucast Studentov na letnych jazykovych kurzoch na zahraniénych univerzitach. Cielom
takychto aktivit je zdokonalenie cudzojazyénych kompetencii Studentov. Osvetové
aktivity tykajuce sa jazykovych kurzov v zahrani¢i su rozvijané aj v spolupraci
s pobockou SAIA v Banskej Bystrici.

1.3 Internacionalizacia Studia

a)

b)

c)

pripravit Studijné programy v ramci operacného programu Vzdelavanie v projekte
»Vytvorenie Studijnych programov vo svefovom jazyku a podpora vyucby cudzich
jazykov na TUZVO*;

dalSie aktivity zamerat’ na podporu a rozsirovanie ponuky vyucovania vybranych
predmetov alebo casti Studijnych programov v cudzom (anglickom) jazyku v ramci
individuélnych Studentskych mobilit a letnych $kél, hlavne pre Studentov v 2. a 3.
stupni Studia;

Koncom roku 2013 sa ukongilo rieSenie projektu s prispevkom zo SF EU v OP
Vzdelavanie ,Vytvorenie Studijnych programov vo svetovom jazyku a podpora vyucby
cudzich jazykov na TUZVO® s nenavratnym prispevkom vo vySke 1 052 000 EUR.
Projekt bol zamerany na pripravu Studijnych programov Il. stupna Dizajn nabytku a
interiéru (Furniture and Interior Design), Produkcia a vyuzivanie vyrobkov z dreva
(Production and Utilisation of Wood Products) na Drevarskej fakulte, Lesnictvo a
pofovnictvo (Forestry and Wildlife Management) na Lesnickej fakulte a Studijny
program |ll. stupfia Adaptivne lesnictvo a polovnictvo (Adaptive Forestry and
Wildlife Management). Vystupom projektu boli akreditané spisy uvedenych
Studijnych programov, ktoré boli predloZzené na akreditaciu v ramci komplexnej
akreditacie TUZVO. Od 01. 09. 2013 je na TUZVO rieSeny projekt s nazvom
,Vytvorenie Studijnych programov v anglickom jazyku a reengineering Studijnych
predmetov pre potreby praxe na TU vo Zvolene” so zazmluvnenou sumou
1235 027,56 EUR. Jedna sa o vytvorenie Studijnych programov v anglickom jazyku
na FEE, FEVT a USP.

ziskavat’ Studentov — samoplatcov zo zahraniCia na Studium v Studijnych programoch
VO svetovom jazyku;



Splnenie tohto bodu je zavislé od UspesSnej akreditacie, napr. vysSie uvedenych
programov v cudzom jazyku.

1.4 Zavadzanie novych metéd vo vyuébe

a) zavadzat' distanéné a kombinované metddy Studia s vyuZivanim e-learningu, tele-
teachingu, projektovo orientované pristupy, nové didaktické postupy podporované
vhodnou infra$truktarou IKT,

UCJ je riesitefom projektu KEGA &. 013 TU Z-4/2014, ,Zavedenie elektronického
vzdelavania cudzich jazykov na zaklade multimedialnych vyucbovych materidlov na
TUZVO.“(Hlavny riesitel: Mgr. Jaroslava Stefkova, PhD.) Hlavnym cielom projektu je
zvySenie digitalnej a informa&nej gramotnosti pedagogickych pracovnikov UCJ
a podpora cudzojazyCného e-vzdelavania a testovania v dennom a externom Studiu.
K naplneniu daného ciela je potrebné zabezpedit funkénost funkcionalit e-learningu
a testovania v ramci UIS tak, aby bol porovnatelny s inymi systémami LMS.

b) vytvarat podmienky pre zniZovanie pedagogického zataZenia ucitelov novymi
metddami s cielom zniZovania podielu prezen¢nej metody vo vzdelavacich ¢innostiach
a vytvorenia vacsieho priestoru pre ich vedeckovyskumnu pracu;

Plnenie tohto bodu je zavislé od individualnych aktivit ucitelov, od ich motivacie
s prihliadnutim na nutnost inej formy a organizacie tradicného systému (prednaska +
cviCenie + napr. praktické cviCenie) vratane prehodnotenia systému evidencie
pritomnosti na mieste vykonu prace. Novela zakona o VS umozfiuje vzdelavacie
¢innosti (prednaska, cviCenie, seminar a pod.) uskutoénovat prezencnou, diStancnou
alebo kombinovanou metédou. Distanéna metdéda nahradza priamy kontakt ucitefa so
Studentom komunikaciou prostrednictvom komunikaénych prostriedkov, najma
prostriedkov zalozenych na vyuZivani pocitaCovych sieti, €0 umoziuje vytvorenie
vacsieho priestoru na vedeckovyskumnu ¢innost’ pedagogov.

c) rozvijat tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvazovanie, vnimanie suvislosti,
rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat, pouzZivat a analyzovat informacie
rézneho druhu, osobitnu pozornost venovat’ zvySovaniu informaénej gramotnosti ako
zakladnej znalosti, ktora zodpoveda poZiadavkam vyspelej vedomostnej spolo¢nosti;

Deje sa tak kazdodenne.
1.5 Hodnotenie kvality vzdelavania

a) hodnotenie kvality poskytovaného vzdelavania uskutoCriovat' v sulade s pravidlami na
priebezné zistovanie a vyhodnocovanie urovne kvality nadobudania vedomosti a
rozvoja zrucnosti, ktoré Student Studijného programu ziskava absolvovanim
Jednotlivych vzdelavacich ¢innosti;

V stlade s novelou zakona o VS so zapracovanymi zmenami, ktoré nadobudli
ucinnost 01. 01. 2013 bol na TUZVO vypracovany, zavedeny a zaCal sa pouzivat
vnutorny systém kvality. V priebehu a. r. 2013/2014 bola zriadena Rada kvality
TUZVO, stanovené zakladné materialy Politika kvality, Ciele kvality, Statit Rady kvality
a Zasady vnutorného systému kvality na TUZVO. V ramci vzdelavania hodnotenie
kvality vzdelavacieho procesu na TUZVO prebiehalo v sulade s tymito materialmi. Uz
Standardne sa vyuziva na hodnotenie kvality vychovno-vzdelavacieho procesu
Univerzitny informacny systém. Pravidelne dvakrat za akademicky rok sa vykonava
formou dotaznikov hodnotenie vzdelavacieho procesu v kazdom predmete



b)

pri prednaskach a cvi€eniach a uskuto€nuje sa aj prieskum vo vdeobecnom hodnoteni
kvality vzdelavacieho procesu.

kazdé 2 roky vypracuvat hodnotiacu spravu v sulade s § 87a zakona ¢. 131/2002 Z. z.
0 vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov, v ktorej bude dokumentovana uroveri osvojenia si vedomosti, zistené
nedostatky, ako aj prijaté opatrenia na ich odstranenie;

Zakon oVS bol novelizovany atato podmienka bola z § 87a zakona o VS
vypustena.

¢) dalsimi arovriami hodnotenia kvality vychovno-vzdelavacieho procesu budi hodnotenia

d)

na arovni katedier, vedeni, kolégii a vedeckych rad fakualt a univerzity;

Kazdy veduci zamestnanec ma moznost vyhodnocovat evaluacie jednotlivych
predmetov prislichajucich pracovisku prostrednictvom UIS. Pri va¢Som zapojeni sa zo
strany Studentov je mozZnost lep3ej identifikacie pripadnych nedostatkov, ktoré vo
viacerych pripadoch viedli k rieSeniu danej situacie. Hodnotenie vzdelavania sa
prostrednictvom sprav o vzdelavani prerokuva a schvaluje na réznych urovniach ako
su vedenia a kolégia fakult a univerzity, vedecké rady fakult a univerzity.

sucastou hodnotenia kvality vzdelavania budu aj Studentské ankety, v ktorych sa
Studenti vyjadruju ku kvalite vyucéby a ku svojim ucitelom formou anonymného
dotaznika v sulade s § 70 zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni
neskorSich predpisov; stcasna prax a technické zabezpelovanie tychto ankiet su
neuspokajivé, preto bude pre tieto ucely vyuzity UIS, ktory poskytuje nastroje pre ich
administraciu a $tatistické vyhodnocovanie;

Kazdy semester sa prostrednictvom Studentskych ankiet v UIS Studenti vyjadruju ku
kvalite poskytovaného vzdelavania. Vyjadruju svoj nazor na vSeobecné podmienky
a kvalitu studia na TUZVO ako aj na jednotlivé nimi absolvované predmety a mézu
hodnotit aj svojich vyucujucich. Oproti predchadzajucemu akademickému roku sa
vyrazne zvysil poCet Studentov, ktori sa zapojili do Studentskych ankiet.

ako dals$i indikator hodnotenia kvality vzdelavania sledovat’ uplatnenie absolventov na
trhu prace prostrednictvom oficidlnych $tatistik Ustredia prace, socialnych veci a
rodiny, 8pecialnymi zistovaniami a prieskumami na drovni fakulf, ako aj
prostrednictvom alumni komunity, ktora bude zaroveri aj spétnou vdzbou pre rozvoj a
upravu Studijnych programov podla pozZiadaviek na trhu prace;

Uplatnenie absolventov sa sleduje prostrednictvom on-line dotaznika zverejneného
na hlavnej web stranke TUZVO. Vyhodnotenie ankety bolo analyzované na urovni TU,
podrobnejSie vysledky boli predloZené fakultdm na ich vlastnu analyzu.

1.6 Celozivotné vzdelavanie

a)

i

v sulade s koncepciou dalSieho — celoZivotného vzdelavania uskutocriovat
systematické odborné vzdelavanie vo vSetkych pracovnych kategoériach, ktoré ma za
ciel' priebezné zdokonalovanie a spifianie poZadovanych vedomosti, schopnosti a
zruénosti potrebnych na vykon pracovnej Cinnosti, a to ucastou zamestnancov na
Skoleniach a preSkoleniach, konferenciach, sympdziach, kurzoch, seminaroch a inych
odbornych podujatiach;

Povinné odborné S$kolenie a preSkolenie vroku 2013, ktoré absolvovalo 127
zamestnancov, vyplyvalo z prislusnych pravnych predpisov a noriem. Naklady



b)

predstavovali 2 507,28 EUR. Skolenie BOZP a OPP absolvovalo 595 zamestnancov
a bolo uskutocnené vo vlastnej rézii TUZVO. Naklady na vzdelavacie aktivity
zamestnancov suvisiace s U¢astou na konferenciach, seminaroch, Skoleniach doma
alebo v zahranici boli 45 862,40 EUR. Z celkového poc¢tu 372 zucastnenych osbb
bolo 202 ucitefov. TUZVO podporovala dalSie vzdelavanie aj formou prispevku zo
socidlneho fondu zamestnancom, ktori absolvovali vzdelavacie akcie v ramci CDV
TUZVO. V roku 2013 bol tento prispevok 546,64 EUR pre 23 zamestnancov (jazykove
kurzy).

CDV realizovalo v oblasti celoZivotného vzdelavania kurzy prostrednictvom fondov
EU (voblasti lesnictva, jazykov a IT pre zamestnancov a $tudentov TUZVO pre
doktorandov Kurz vysokoskolskej pedagogiky a iné druhy kurzov a skoleni).

UCJ participoval na projekte v OP Vzdelavanie ,Zvysenie kapacity ludskych zdrojov
pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani biomasy do praxe“v
jazykovom vzdelavani pracovnikov formou komunikacnych tréningov v kombinacii
s distanénym vzdelavanim.

Vroku 2013 mal zamestnavatel uzatvorenych 6 dohdd o zvySeni kvalifikacie
v zmysle § 155 Zakonnika prace — v externom doktorandskom Studiu, z toho 2 skondili
uspesnou obhajobou dizertatnej prace a udelenim titulu ,philosophiae doctor*.

uskutocriovat’ na Univerzite tretieho veku v jednotlivych Studijinych odboroch a formou
dopinkového pedagogického Studia;

Na Univerzite tretieho veku v a. r. 2013/2014 spolu Studovalo celkom 302 Studentov
v 15 Studijnych odboroch. Svoje Studium v danom akademickom roku uspeSne
ukoncilo 151 absolventov v Studijnych odboroch Anglicky jazyk pre mierne pokrocilych,
Anglicky jazyk pre zaciatoCnikov, Okrasné a lie€ivé rastliny ako sucast zivotného
prostredia Cloveka, Psychologické praktika, Psycholégia 1, Sebapoznanie,
sebarealizacia, socialna percepcia; Praca s pocitatom pre zaciato&nikov a pokrogilych,
Historia staroveku a filozofické skumanie vyvoja vesmiru, Pravo ako ho nepoznate,
Moderny Zivotny $tyl a Sport pre zdravie. V a. r. 2014/2015 nastupilo do prvého roénika
244 uchadzacov. V druhom ro¢niku pokracuje v studiu 203 frekventantov.

Doplfiujice pedagogické $tadium (DPS) sa uskuto&fiuje na TUZVO od roku 1995
v spolupraci s PdF UMB v Banskej Bystrici. V a. r. 2012/2013 uspeSne ukondilo svoje
Stadium 27 Studentov av a. r. 2014/2015 Studuje 42 Studentov v druhom rocéniku
$tudia. Z dévodu legislativnych zmien sa v akademickom roku 2014/2015 DPS na
TUZVO neotvorilo. V buducnosti planuje TUZVO urobit’ vSetky kroky, aby tato forma
dalSieho vzdelavania opat’ pokracovala.

akreditovat’ dalSie vzdelavacie aktivity, kurzy pre SirSie cielové skupiny (napr. jazykové
kurzy budu ponukané nielen Studentom, ale aj zamestnancom TUZVO s moZnostou
ziskat medzinarodny jazykovy certifikat), kurz vysokoSkolskej pedagogiky pre
doktorandov, manazérske vzdeldvanie pre manazZzment fakult a univerzity;

Kurz Anglicky jazyk je akreditovany MSVVaS od roku 2009, TUZVO ziskalo
Anglicky jazykovy certifikat TOEIC. UCJ dalej uskuto&fuje medzinarodne uznavané
jazykové skudky z nemeckého jazyka — Osterreichisches Sprachdiplom Deutsch
(Rakusky jazykovy diplom).



Rozvojovy program

2 Veda, vyskum a umenie

Ciel: Medzinarodne akceptovatelné vysledky vo vyskume a umeleckej Cinnosti

Plnenie uloh:

2.1 Zachovat’ postavenie univerzity vo vedeckej komunite a rozvijat vyskumny

a)

b)

d)

charakter univerzity tak, ze

kazdy tvorivy zamestnanec univerzity bude zapojeny aspori do jedného vyskumného
projektu ako jeho rieSitel alebo spolurieSitel;

Kazdy tvorivy pracovnik TUZVO bol v roku 2014 zapojeny do rieSenia niektorého z
vyskumnych projektov agentar VEGA, KEGA, APVV, OP SF Vyskum a vyvoj
a Europskej komisie 7. Ramcového programu resp. COST.

pracovnici fakult budu participovat na rieseni medzinarodnych vyskumnych projektov
(RP EU), resp. inych medzinarodnych projektov;

Pracovnici LF su zapojeni do projektu vramci 7. RP s ndzvom Integral: Future-
oriented integrated management of European forest landscapes, ktory sa zacal riesit
01. 01. 2012 (do roku 2014). DF odroku 2012 rieSi projekt 7. RP v schéme
International Research Staff Exchange Scheme (IRSES) s nazvom ,Ecological
application of nanosorbents on the base of natural and synthetic ionites and carbons
— ECONANOSORB* vo vyzve FP7-PEOPLE-2011-IRSES. Okrem toho su tvorivi
pracovnici TUZVO zapojeni do niekolkych projektov COST.

bude podporovat’ internu projektovu agenturu univerzity pre doktorandov a mladych
vedeckych pracovnikov;

Mladi vedecki pracovnici a doktorandi TUZVO sutazia o projekty IPA a v roku 2014
je rieSenych 11 vyskumnych projektov.

bude podporovat a rozvijat' Studentskt vedecku, odbornu a umelecku éinnost a
propagovat jej vysledky na narodnej aj medzinarodnej trovni;

Studentska vedecka, odborna a umelecka ginnost ma na TUZVO dlhoroénu tradiciu
a v roku 2014 bol na DF usporiadany 55. roénik, na LF 54. roCnik, na FEE 11. roCnik
ana FEVT uz 14. rocnik, tradicne za ucasti zahranicnych prac Studentov
Z partnerskych univerzit.

bude podporovat’ prezentaciu vysledkov vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti a
moZnosti jej porovnavania sa s vysledkami inych pracovisk organizovanim vedeckych
a umelecky zameranych podujati na univerzite;

Podpora prezentovania vysledkov sa robi Standardne vramci domacich aj
medzinarodnych konferencii a workshopov, naklady su hradené z prostriedkov
grantovych projektov. NajvyznamnejSou akciou roka na DF bolo usporiadanie 57.
vyroc¢nej konferencie ,Sustainable Resources and Technology for Forest Products®
svetovej drevarskej organizacie Society of Wood Science and Technology (SWST) na
pbdde TUZVO.



f)

2.2

b)

d)

2.3

b)

bude podporovat’ pdésobenie zamestnancov univerzity vo vedeckych, odbornych
a umeleckych gremiach rezortného, celostatneho a medzinarodného vyznamu.

TUZVO zastupuju jej zamestnanci v rdéznych vyznamnych medzinarodnych
a domacich organizaciach, radach, vyboroch a komisiach.

Dosiahnut’ vyvazenu strukturu financovania vedeckovyskumnej ¢innosti zo
vSetkych dostupnych zdrojov, ktorymi su

slovenské grantové agentiry (VEGA, APVV, KEGA);

Existuje nevyvazena =zatazenost tvorivych pracovnikov na jednotlivych
pracoviskach TUZVO a dalej sa to prehlbuje. Podané boli nové ziadosti projektov
VEGA, KEGA a APVV, konkurencny tlak je pri schvalovani vSak velmi velky.

réamcové programy EU, projekty cezhraniénej spoluprace a iné;

Nesplnenou ostava vyssia participacia pracovnikov na medzinarodnych projektoch
ramcovych programov EU a je snaha o zapojenie do programu Horizont 2020.

operacny program vyskum a vyvoj (Agentira MSVVaS SR pre $trukturéine fondy EU:

Od 01. 05. 2013 sa vramci vyzvy OP Vzdelavanie, Opatrenie 1.2 rieSi projekt
.Zvysenie kapacity ludskych zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja
o produkcii a spracovani biomasy do praxe®, v celkovom objeme 1 600 000 EUR,
s nenavratnym finanénym prispevkom vo vySke 1520000 EUR. Projektovym
manazérom je dekan Lesnickej fakulty, prof. Dr. Ing. V. Pichler (ukon&enie projektu
maj 2015).

hospodarske zmluvy a iné.

Najvacsou rezervou TUZVO je oblast spoluprace s hospodarskou sférou, aj v r. 2014
boli uzavreté zmluvy o spolupraci len na LF.

Obsahové zameranie vyskumnej €innosti orientovat’ na nosné smery vyskumu
TU vo Zvolene

LF — adaptivny manazment lesov Slovenska (nosny smer zahrriuje vSetky funkcie
lesa od pestovania cez tazbu a dopravu dreva, ekologiu lesa, lesnicku ekonomiku az
po ochranu lesa a pofovnictvo);

Vedeckovyskumné aktivity na Lesnickej fakulte TUZVO nadvéazuju na pedagogicku
Cinnost’ katedier vo vsetkych Studijnych odboroch a programoch. Ich obsah je
postaveny na prepojeni pedagogického a vedeckého zamerania, ktoré sa odvija od
schvaleného nosného smeru vyskumu LF. V roku 2010 bol schvaleny novy nosny
smer vyskumu LF pre roky 2011-2020: Adaptivny manazment lesnych ekosystémoyv,
ktory ma zabezpelit kontinuitu vedeckovyskumnych aktivit a inovovat priority
vedeckovyskumnej €innosti s ohfadom na nové vyzvy v medzinarodnom a narodnom
lesnickom vyskume, spolo¢nosti a hospodarstve.

DF - transforméacia drevnej suroviny na vyrobky novej generacie, dizajn a tvorba
nabytku, konStrukcia drevenych stavieb, protipoZiarna ochrana a integrovana
bezpecnost, energetické vyuZitie dreva, ekonomické a marketingové aspekty
efektivneho zhodnocovania dreva;
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d)

2.4

a)

b)

d)

DF orientuje svoje vedeckovyskumné aktivity podfa schvaleného dlhodobého
zameru fakulty v zmysle nosnych smerov vyskumu.

FEE — biodiverzitu, ekologické principy tvorby a ochrany krajiny, riadenie ochrany
a monitoring kvality Zivotného prostredia, ekologizaciu technologickych procesov
a hospodarenie s odpadmi;

FEE orientuje svoju vedeckovyskumnu cinnost podlfa nosnych cielov vyskumu.
Existuje pomerne Siroka spolupraca s ostatnymi fakultami TUZVO v ramci pribuznych
a prienikovych problematik.

FEVT — vyvoj a posudzovanie kvality lesnickych a drevospracujucich strojov,
zZniZovanie materialovej a energetickej naroc¢nosti, vyuZitie novych energetickych
zdrojov (trvalo obnovitelné zdroje, biomasa).

Vyskumna c¢innosti FEVT sa v roku 2014 orientovala na definovany nosny smer
vyskumu fakulty.

Prepojit’ a integrovat’ pracoviska zakladného a aplikovaného vyskumu v ramci
univerzity s vonkajSim prostredim, vratane vyrobnej sféry, zainteresovat’
vonkajsie prostredie na vyskume univerzity

podporou odbornej, posudkovej a expertiznej ¢innosti na najvys$Sej urovni v
oblastiach, ktoré st predmetom &innosti univerzity a jej fakult;

Pracovnici TUZVO su ¢lenmi viacerych odborovych komisii doktorandského studia
na partnerskych univerzitach na Slovensku a v zahrani¢i, vramci ich ¢innosti su
menovani za oponentov dizertanych prac. Pracovnici TUZVO su pravidelne
oslovovani redakciami vedeckych ¢€asopisov databazy CC vedenou WoS na
vypracovanie posudkov predkladanych ¢lankov. Posudkova a expertizna Cinnost na
TUZVO je velmi bohata, ako to vyplyva zo spravy o vedeckovyskumnej ¢innosti na
vSetkych fakultach.

podporou budovania partnerstiev, sieti a klastrov v regidne;

TUZVO dlhodobo spolupracuje so strojarskymi podnikmi v Banskobystrickom kraji.
Okrem tradiénych spoluprac s vyrobnou sférou, SOP SR a dal$imi, nastal rozvoj
spoluprace s verejnostou najma prostrednictvom CEEV Zivica a rozvojom
alternativnych a modernych foriem vzdelavania prostrednictvom programov Sokratov
institut, Globalne vzdelavanie, Globalne vzdelavanie v suvislostiach, Inovativne
kontinualne vzdelavanie ucitelov, Zelena Skola.

podporou vytvarania a rozvijania Centier excelentnosti;

Centra excelentnosti sa rieSili predovSsetkym na LF a DF. Rozvoj vyskumno-
inova¢ného potencialu na TUZVO sa planuje realizovat' prostrednictvom vybudovania
univerzitného vedeckého parku ako komplexného rieSenia na prepojenie vyskumu
a praxe (ENVIRO-TECH) v spolupraci s tromi ustavmi Slovenskej akadémie vied.

podporou vytvarania Kompetenénych centier a Regionalneho inovaéného centra
(RIC).

Celkovo sa rozvija prepojenie pracovisk TUZVO prostrednictvom aplikovaného
vyskumu a vzdelavania na prax na narodnej urovni. Medzinarodné aspekty takejto
spoluprace zatial chybaju. Najvaésou rezervou TUZVO je oblast spoluprace
s hospodarskou sférou. V oblasti aplikovanej vedy a vyskumu o€akavame vyzvy
v tomto programovacom obdobi.

11



2.5 Prepojit’ ciele a nastroje doktorandského stupna studia s projektmi vyskumu

a)
b)

a vyvoja, dosiahnut’ zvySovanie jeho efektivity
zvySenim zapojenia doktorandov do rieSitelskych kolektivov vyskumnych projektov;
zvySenim poctu publikaénych a umeleckych vystupov doktorandov.

Vsetci doktorandi LF su zapojeni do rieSenia vedeckych projektov. Publikacna
aktivita doktorandov sa kazdoroCne vyhodnocuje a aktivne podporuje napriklad
vydanim $pecialneho &isla AFF zo SVOC, vyvija sa maximalna snaha pre vystupy
doktorandov v impaktovanych Casopisoch. Zapojenost doktorandov DF do
rieSitelskych kolektivov vyskumnych projektov ma rezervy, doktorandi su ¢lenmi
rieSitelskych kolektivov, av§ak ich hodinova kapacita nie je vzdy plne vytazena. Vsetci
doktorandi FEVT su zapajani do rieSitelskych kolektivov vyskumnych projektov.
Doktorandi, prijati na FEVT od septembra 2008, maju povinnost publikovat
v Casopisoch s impakt faktorom, aktivne publikuju vo vedeckom &asopise fakulty Acta
facultatis technicae.

Doktorandi su svojou vyskumnou kapacitou su€astou vyskumnych timov v ramci
rieSenych grantovych uloh. Podmienkou pre obhajobu dizertatnej prace je zaslanie
vedeckej publikacie do recenzného procesu v ¢asopise databazy Web of Science s IF
alebo prijatie prihlasky prava priemyselného vlastnictva. Toto opatrenie sleduje
zvySenie kvality publikacnych vystupov doktorandov. Ako prekazku vnimame
nemoznost financovat doktorandské studium z prostriedkov grantovych uloh APVV.

Celkovo sa zapojenie doktorandov do vedeckovyskumnych projektov stalo
Standardnou situaciou. Prispela k tomu zmena vo financovani doktorandského Studia
a tlak na lepSiu publika¢nu Cinnost doktorandov.

2.6 Podporovat’ aktivity v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme

a)
b)
c)
d)
e)

prototypov, ako aj inych foriem ich komercionalizacie prostrednictvom
podpory projektov s realizacnym vystupom;
rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia;
zapajania sa do rieSenia projektov na zaklade vyziev vyhlasenych organmi SR;
aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technolégii a vyrobkov;

rozvijania spoluprace v ramci svojej vyskumno-vyvojovej orientacie s priemyselnymi
parkami na celom Slovensku, prednostne v regione stredného Slovenska.

Agentira MSVVaS SR pre SF EU vydala brozuru ,Priklady dobrej praxe®, kde
zverejnila aj projekt ,RELAZ | Aplikovany vyskum a vyvoj $pecidlnych lanovych
zariadeni — 3pecialny lanovy vozik“ ako uspedny a uvadza ho ako priklad dobrej
praxe. V tejto oblasti su vSak stale velké rezervy a nedari sa nam niektoré zamery
priebezne docielit.

Pracovnici Katedry dizajnu nabytku a drevarskych vyrobkov DF sa intenzivne a
pravidelne zapajaju do rieSenia projektov vyziev vyhlasenych organmi SR
a z podnikatel'ského zazemia. V ostatnych rokoch ziskali viacero grantov z vyziev
vyhlasenych MK SR resp. grantového programu Nadéacie Tatra Banky ,Kvalita
vzdelavania“.

V roku 2014 nemala TUZVO vysledok vyskumu a vyvoja vo forme prototypu.

Rozvoj vyskumno-inovaéného potencialu na TUZVO sa systematickejSie zabezpedi
prostrednictvom vybudovania univerzitného vedeckého parku ako komplexného
rieSenia na prepojenie vyskumu a praxe (ENVIRO-TECH) v spolupraci s tromi
ustavmi Slovenskej akadémie vied.
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2.7

a)
b)

c)
d)

2.8

a)
b)

2.9

Dobudovat’ centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat’
potrebné udaje

poZadované poskytovatelmi prostriedkov;
kontrolnymi organmi;

poZadovane riesitelmi a uzivatelmi;
ZlepSit administrativne riadenie.

Evidencia projektov je realizovana pod zastitou TUZVO prostrednictvom UIS, treba
vSak zabezpeclit evidovanie projektov zodpovednymi rieSitelmi. LF vytvorila
a spravuje vlastnu databazu projektov a suCasne uz funguje evidencia projektov
prostrednictvom UIS. Agenda je zabezpeCena v ramci referatu VVC, vyroénych sprav
VVC.

Vytvorit' celouniverzitny systém hodnotenia vyskumu a pripravit’ motivacny
systém odmenovania pracovnikov s mimoriadnymi vysledkami v oblasti
vedeckovyskumnej, publikaénej aumeleckej c¢innosti, v ktorom budu
zohladnené

kritéria pre rozdelovanie dotécie z MSVVa$S SR;
kritéria komplexnej akreditacie;
zamery rozvoja TUZVO.

Uloha v plneni na drovni TUZVO. Odmerfiovanie vykonnosti pracovnikov realizované
v ramci celouniverzitného systému odmenovania. Motivacny systém sa uplatfiuje na
dvoch fakultach a bol pripraveny univerzitny motivaény systém, ktory vytvoril
podmienky na motivaciu najlepSich pracovnikov aj na FEE a FEVT. Motivacny
systém na LF zodpoveda pozadovanym kritériam. DF aplikuje systém hodnotenia
vyskumu formou vyplnenia dotaznika vyhodnotenia vedeckej a odbornej &innosti
kazdého tvorivého pracovnika za kalendarny rok. Nadalej, ajvroku 2014, sa
uplatiiuje fakultny motivacny systém odmeriovania pracovnikov, ktory je zaloZzeny na
objektivnom prepoéte prinosu finanénych prostriedkov z dotacie MSVVaS cez
rozpocet TUZVO na DF.

Zvysit’ pocet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. Kazdoroéne zvySovat’ podiel
vystupov v kategoérii A1 (vedecké monografie), A2 (uéebnice) a B (vystupy
evidované medzinarodnymi databazami).

Snahou vedenia LF je aj pomocou motivacného systému motivovat pracovnikov
k vyraznejSiemu publikovaniu vedeckych prac v karentovanych Casopisoch atym
zmenit aj Strukturu publikacnej Cinnosti. Celkovo mdZzeme konStatovat’ narast tejto
kategorie publikacnej €innosti. Narast bol zaznamenany aj v ohlasoch, aj ked
kvalitativna a katedralna Struktura je nevyvazena.

Na DF sa aj v roku 2014 udrzuje relativne priaznivy trend v pocte a kvalite vystupov
vedy, vyskumu a umenia. DlhodobejSie je zaznamenavany narast kvalitnych vystupov
publikacnej Cinnosti kategdrii A1, A2 a B a tiez umeleckej €innosti kategérie Z.

Pocet publikacii v pozadovanych kategériach a citatnych ohlasov ma na FEE
stupajuci charakter. Pre rok 2014 v ramci FEE evidujeme minimalne 11 publikacii
v databaze Current Contents, Do konca vykazovacieho obdobia oCakavame dalSi
narast. Na fakulte su vytvorené podmienky a pracovné timy pre dlhodobé udrzanie
tejto hladiny vykonnosti (€o sa dari uz od roku 2010). Stupa podiel PVP
v zahrani¢nych CC €asopisoch s nadstandardnym IF>1,5 ako aj pocet citacii.
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FEVT vroku 2014 stale zvySuje podiel vystupov v kategorii B oproti rokom 2013
a 2012, ostatné kategdrie A1 a A2 ostavaju na priblizne rovnakej urovni ako v roku
2013.

Vroku 2014 sa TUZVO po prvykrat v historii  objavila v hodnoteni
vedeckovyskumnych institicii SCImago Institutions Rankings, a to na 2807. mieste
spomedzi priblizne 30 000 vyskumnych institicii, ktoré existuju vo svete. Toto
umiestnenie predstavuje 8. poradie v rebriCku slovenskych univerzit podfa poctu
vystupov. Rating vedeckovyskumnych institucii SCimago Institutions Rankings (SIR)
uskutoCnovany spolo¢nostou SCIMAGO Lab v spolupraci so SCOPUSOM
predstavuje celosvetové hodnotenie ich vedeckovyskumnych aktivit. SIR vyuziva na
hodnotenie subor 13 kritérii a indikatorov v troch oblastiach: publikaéné vystupy
v databaze SCOPUS, publikacné vystupy databazy SCOPUS v procese transferu
technolégii a viditelnost webu institlucie. Ukazovatele v prvych dvoch oblastiach su
hodnotené za poslednych 5 rokov. Indikatory viditelnosti webu institucie su
hodnotené za posledny rok. Zostaveny rebricek sice zvyhodnuje velké
vedeckovyskumné institucie, ale vrankingu sa mbZzu objavit aj mensie
SpecializovanejSie institucie, ako aj nada univerzita. Rozdiely v ukazovateloch sa
v8ak zmensuju, ak relativne ukazovatele SIR prepocitame napriklad na milion EUR
vykonovo rozpoctovanych prostriedkov alebo na sto pedagogickych a
vedeckovyskumnych zamestnancov.

2.10 Pripravit opatrenia upravujuce ochranu dusevného \vlastnictva a
monitorovanie dodrziavania patentovych prav na TUZVO.

Ochrana duSevného vlastnictva pri zavereCnych pracach je realizovana v zmysle
Standardnych postupov kontroly originality cez UIS, ktoré je su€astou procesu kontroly
zavereCnych, dizertaCnych a habilitanych prac. TUZVO prostrednictvom referatu
VVC dbéa o dodrziavanie prislusnych opatreni Organizaénej smernice o uplatfiovani,
ochrane avyuzivani prav priemyselného vlastnictva na TUZVO a smernice
0 komerénom vyuziti prav priemyselného vlastnictva na TUZVO.
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Rozvojovy program

3 Vonkajsie vzt'ahy a medzinarodna spolupraca

Ciel’: Otvorenost univerzity

Plnenie uloh:

3.1 Potreba aktivnej znalosti svetového jazyka

a)

b)

perspektivne vytvorit ekonomicky efektivny systém vyucby cudzich jazykov, ktory bude
reflektovat’ Specifické potreby, ciele, metodické postupy a spdsoby charakteristické pre
Studentov jednotlivych Studijnych programov a pritom redpektovat’ Specifikaciu trovni
Jazykovej spésobilosti B1, B2, C1 a C2 stanovenu Spoloénym eurépskym referencnym
réamcom pre osvojovanie a vyucbu jazyka;

Kazdy Student TUZVO absolvuje skudku z cudzieho jazyka v bakalarskom Studiu
s vystupnou uroviiou B2 podla Spolo¢ného eurdpskeho referenéného ramca pre
vyucbu jazykov (dalej SERR).

V popredi jazykovej kompetentnosti Studentov v Studijnych programoch na LF, DF,
FEE aFEVT vo Zvolene su receptivne zruénosti, predovSetkym porozumenie
odborného textu. Studenti ekonomicky zameranych $tudijnych programov na DF
a v USP absolvuju cudzi jazyk pocas $tyroch resp. Siestich semestrov v bakalarskom
Stadiu ukonéenych skuskou. Cudzi jazyk v tychto Studijnych programoch reflektuje
vSetky zru€nosti jazykovej kompetentnosti na rozhrani urovni B2 a C1 podla SERR.
V inZinierskom stupni $tudia sa $tudenti DF v manazérskom SP uéia druhy cudzi jazyk
ako povinne volitelny predmet.

pripravit a implementovat’ systém dalSieho vzdelavania v oblasti jazykovej pripravy
ucitelov a vedeckovyskumnych pracovnikov TUZVO vratane systému hodnotenia ich
Jazykovych kompetencii,

Ako bolo uz uvedené, na TUZVO sa implementuje projekt SF EU ,Zvy$enie kapacity
ludskych zdrojov pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani
biomasy do praxe®, v ramci ktorého sa uskutoCnuje aj jazykové vzdelavanie pedagdgov
a vyskumnikov. CDV dvakrat do roka otvara akreditovany kurz anglického jazyka pre
zamestnancov TUZVO. Akreditacia je aplikovana na Spolo¢ny eurépsky ramec pre

jazyky.

3.2 Podpora mobility Studentov a ucéitelov

a)

organizovat' informacéné seminare o medzinarodnych mobilitnych programoch:;

Spolupraca Slovenskej lesnickej a drevarskej kniZnice so Slovenskou akademickou
informacnou agenturou (SAIA) pokraCovala aj v roku 2014. V roku 2014 sa uskutocCnilo
7 informaénych seminarov SAIA zameranych na ponuku medzinarodnych mobilitnych
programov a Studijnych pobytov pre 89 zaujemcov z radov Studentov, doktorandov,
pedagogickych a vedeckovyskumnych pracovnikov TUZVO. V ramci spoluprace so
SAIA SLDK podporuje distribuciu informacii o programe EURAXESS, ktory je
iniciativou Eurdpskej komisie na podporu mobilit vedeckovyskumnych pracovnikov
v Eurépe.
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RVVz organizuje pre Studentov informacné dni Erasmus, poskytuje osobné
konzultacie, vydava informa¢né materialy o novom programe eurdpskej komisie
s nazvom ERASMUS+, ktory nadvazuje na Program celozivotného vzdelavania -
Erasmus a spolupracuje s fakultami s ciefom spropagovat program ERASMUS+ medzi
Studentmi, ucitemi a zamestnancami TUZVO. Zaroven RVVz pravidelne zverejiiuje
informacie o svojej €innosti na internetovom sidle TUZVO a hromadne zasiela
pozvanky a informacie Studentom elektronickou formou prostrednictvom UIS.

Okrem aktivit RVVz podporuje ucast’ Studentov na letnych jazykovych kurzoch na
zahraniénych univerzitach aj UCJ. Cielom takychto aktivit je zdokonalenie
cudzojazyénych kompetencii tudentov. Studenti sa ztéastnili v rdamci predmetu Cudzi
jazyk pre manazérov informacného seminara o Stipendiach na jazykové kurzy v SRN
a Rakusku, ktory organizovala SAIA.

b) pripravit bilateralne zmluvy pre mobilitné programy vratane stazi Studentov v praxi,

Aktualny pocet platnych bilateralnych zmliv ERASMUS+ je 61 s univerzitami 17
krajin Eurdpy, pricom sa priebezne uzatvaraju nové zmluvy podfa poZiadaviek
jednotlivych fakult, resp. akademickych pracovnikov, vo vynimocnych pripadoch aj
Studentov. Zmluvy schvaluje rektor univerzity. Zmluvy ERASMUS+ sa tykaju mobilit
Studentov za ucCelom S&tudia, ucitelskych a zamestnaneckych mobilit. Nadalej je
potrebné uvazovat’ aj o nadviazani zahrani¢nej zmluvnej spoluprace s podnikmi, ktoré
by akceptovali Studentov TUZVO na praktické staze v ramci programu ERASMUS+
podla poziadaviek fakult. V suCasnosti si Studenti hladaju podniky pre absolvovanie
stazZe individualne na zaklade odporu€ani akademickych pracovnikov.

c) zmluvnu spolupracu so zahraniénymi partnermi orientovat na oblast’ vymeny ucitelov
pre prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych programov;

Prednasky zahranic¢nych ucitelov, pripadne vedeckovyskumnych pracovnikov su stabilnou
sucastou Studijnych programov na TUZVO. Okrem toho zahrani¢ni u€itelia realizuju na
TUZVO ERASMUS+ mobility uditelov za uelom vyucby resp. prednasaju v ramci
programov DAAD a CEEPUS.

d) systematicky aktualizovat’ databazu zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a
odbornymi znalostami;

Databaza zaujemcov o mobility s primeranymi jazykovymi a odbornymi znalostami
Z radov Studentov sa priebezne aktualizuje.

1.3 Smerovanie medzinarodnych zmlav a ¢élenstiev v medzinarodnych
organizaciach

a) pripravovat nové medzinarodne multilateralne a bilateralne zmluvy s cielom
participovat’ na akademickych aktivitach nielen v ¢lenskych Statoch EU, ale aj
v SirSom eurépskom a medzinarodnom priestore;

b) pripravovat zmluvy s garanciou spoluprace aspori jednej fakulty, resp. ustavu
S novym partnerom;

C) zabezpedit materialne a administrativne podmienky pre &lenstvo v akademickych a
profesijnych medzinarodnych organizaciach, ktoré by bolo dblezitym klfi¢om
k vytvaraniu podmienok pre zapajanie sa do medzinarodnych projektov, k ziskavaniu
novych informacii o novych trendoch vo vzdelavani, vyskume a o celkovom vyvoji
vysokych $kél av neposlednom rade tiez prostriedkom k nadvézovaniu novych
kontaktov a propagacie TUZVO;
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TUZVO vymedzuje strategickych partnerov pre rozvoj spoluprace na baze
medzinarodnych zmlav a &lenstiev v medzinarodnych organizaciach, a to vo vztahu k
teritorialnym zaujmom TUZVO, strategickym partnerstvam s institiciami, s ktorymi ma
univerzita velmi dobré vztahy atiez vo vztahu k potencidlu pre rozvoj daldej
intenzivnej spoluprace so vSetkymi fakultami TUZVO. Plnenie tejto ulohy je dlhodobé,
priebezne sa zabezpeluju materialne a administrativne podmienky pre c&lenstvo
v akademickych a profesijnych medzinarodnych organizaciach.

CDV bolo v roku 2011 zakladajucim &lenom o.z. SAACV (Slovenska akademicka
asociacia pre celozivotné vzdelavanie), toto zdruzenie zdruzuje (k 25.10.2014) 14
slovenskych univerzit — je zamerané na podporu celozivotného vzdelavania v ramci
SR ale aj vzahranii. Medzinarodna spolupraca je s organizaciou EUCEN
(www.eucen.eu), ktora zdruzuje viac ako 250 univerzit z celého sveta, ktoré sa
venuju celozivotnému vzdelavaniu.

3.4 Rozvoj vzt'ahov s verejnost'ou

a) zabezpecdit’ a koordinovat’ materialne a administrativne podmienky pre oblast publicity,
Media Relations, posilfiovania komunikacnych kanélov a Event Managementu;

V roku 2014 pokracoval trend z predchadzajuceho roka, kedy bola publicita
univerzity na najvysSej urovni za posledné desatroCie. Aj nadalej v médiach
odznievali spravy tykajuce sa Haly vedecko-experimentalnych pracovisk. Velky
zaujem printovych médii s celoslovenskou, ale aj lokalnou pésobnostou bol o projekt
Univerzitného vedeckého parku. K budovaniu pozitivheho obrazu univerzity prispeli aj
publikované informacie o hodnoteni SCimago Institutions Ranking, v ktorého rebricku
vedeckovyskumnych institucii sa TUZVO ocitla prvykrat v histérii. V rebri¢ku sutaze
projektov simulacie reality ,Top 10 Winners® v roku 2014 bola zaradena aj FEVT so
svojim projektom dynamickej analyzy technologickej ¢innosti hydraulickej ruky Loglift
na vyvoznej suprave pri nakladani drevnej fytomasy, ¢im prispela k zviditelneniu
univerzity na medzinarodnej urovni a medialnymi vystupmi aj k zviditelneniu na
narodnej urovni. Na rozhlasovom okruhu RTVS bol venovany priestor v relacii
Spektrum vyskumu malych vodnych nadrzi — projektu Biopond. V televiznej relacii
RTVS Focus praca zas prezentovali v pozitivnom svetle svoju moznost uplatnenia po
ukonceni Studia Studenti zo vSetkych fakult univerzity.

V ramci Event Managementu boli realizované viaceré vedecko-odborné a vedecko-
spolo¢enskeé podujatia. V roku 2014 sa univerzita po prvykrat zapojila do organizacie
Medzinarodného filmového festivalu Agrofilm 2014. Studenti FEE sa aktivne podielali
na organizacii viacerych podujati, medzi najpropagovanejSie akcie patril Envirofilm
2014, Plodobranie a Bielokarpatsky ovocny poklad. Z hladiska organizaénych sucasti
univerzity prispievali k zvy$ovaniu publicity najma medialne vystupy FEE a CDV. FEE
zorganizovala medialny workshop pre zamestnancov vSetkych organizacnych sucasti
univerzity, ktori prichadzaju s médiami do styku. Pozitivny medialny ohlas
zaznamenalo CDV, najma v slvislosti so svojim inovativnym pristupom. Najviac
vyuzivanym nastrojom pre rozvoj Media Relations boli tlaové spravy. Internetova
stranka univerzity ostava aj nadalej jednym z najddlezitejSich nastrojov komunikacie
S verejnostou.

V ramci realizacie projektov spolufinancovanych zo zdrojov EU st vytvorené osobité
podmienky propagacie a informovania verejnosti. Tato kategéria takisto prispieva vo
velkej miere k zvySovaniu publicity univerzity. K zvySenej publicite univerzity pomohol
aj fakt, ze vmaji 2014 sa rektor TUZVO, prof. Ing. Rudolf Kropil, CSc., stal
prezidentom Slovenskej rektorskej konferencie. Na prvom zasadnuti SRK pod
vedenim rektora TUZVO sa zuc&astnil aj minister Skolstva, vedy vyskumu a Sportu SR
Ing. Peter Pellegrini.

Interna komunikacia medzi univerzitou a Studentmi vyuziva komunika¢né kanaly ako
vnutorny televizny okruh, e-mailovi komunikaciu a jednotlivé fakulty vyuzivaju aj
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svoje stranky na socialnych sietach. V tomto roku doslo k zmene dizajnu a periodicity
Univerzitnych novin. TUZVO bude vydavat &asopis s nazvom TUZVO v Stvrtro¢ne;j
periodicite. Nadalej bude plnit ulohu délezitého informacného, ale aj propagacného
média, ktoré mapuje Zivot na univerzite atieZz propaguje aktivity vSetkych jej
organizaénych sucasti.

b) propagovat TUZVO ako spoloéensky a environmentalne zodpovedného aktéra v
narodnom i nadnarodnom vzdelavacom a vyskumnom priestore;

TUZVO potvrdila v roku 2014 svoje postavenie angazovaného subjektu v réznych
vedecko-odbornych, vedecko-spolo¢enskych podujatiach a vo viacerych projektoch.
V ramci projektu Sokratov institut prednasal na univerzite medzinarodne uznavany
zastupca Inuitov, ktory niekoflko rokov pésobil aj pri OSN. Prednaska bola venovana
problematike klimatickych zmien z pohlfadu pdvodného obyvatelstva Grénska —
Inuitov. Na pdde univerzity sa uskuto€nila aj svetova medzinarodna konferencia
~Sustainable Resources and Technology for Forest Products®, ktorej sa zucastnili
ucastnici z 39 Statov 5 kontinentov. Témou boli udrzatefné lesné zdroje, technoldgia
a spracovanie dreva. FEVT realizuje vyskum menej rozSirenych spdsobov vyuzitia
slne¢ného Ziarenia s nazvom ,Vyskumny a demonstracny koncentrator priameho
slne€¢ného Ziarenia®“. V roku 2014 sa v priestoroch univerzity uskuto€nila otvaracia
konferencia k projektu Biotechnické inovacie pri vyuziti dazdovej vody v meste
Zvolen. Medzi dalSie vedecko-odborné podujatia, ktoré sa uskutocCnili v roku 2014
patri Enviro-I-Férum a Aplikovana ornitolégia. Univerzita sa zapojila aj do projektu
Vysoko8kolaci do praxe, prostrednictvom ktorého sa jej Studenti mézu zucasthovat
exkurzii do podnikov.

TUZVO sa podarilo ziskat vynimo&né Ocenenie za zavadzanie inovativnych
technolégii Microsoft na akademickej pode, a to na zaklade vytvorenia integrovanej
informacno-komunikacnej platformy pre intenzivne vzdelavanie na baze modernych
technoldgii.

Univerzita vystupuje aj ako environmentalne zodpovedny aktér a pomaha pri tvorbe
novej Koncepcie environmentalnej vychovy na Slovensku spolu s niektorymi viadnymi
a mimovladnymi instituciami. Nadalej si udrzuje svoje postavenie lidra ochrany
a trvalo udrzatelného rozvoja prirody a krajiny v tomto regione. K tomuto faktu tiez
prispievaju podujatia ako Deh Zeme a r6zne podujatia v Arboréte Borova hora — Dni
ruzi, Dni rododendronov, Jesen v Arboréte Borova hora €i Vitanie vtacich poslov jari.
TUZVO svojimi akciami pre verejnost umocnuje skutoCnost, Zze obyvatefom tohto
regionu nie je environmentalna problematika lahostajna.
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Rozvojovy program

4 Ludské zdroje

Ciel: Kvalitné ludské zdroje na zvySenie konkurencieschopnosti

Plnenie uloh:

4.1.

a)

b)

d)

4.2.

Ziskavanie a vyber zamestnancov, systemizacia funkénych miest a vyvoj
zamestnanosti

ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) realizovat’ na
principoch vysokej profesionality, nestrannosti, efektivnosti a etiky, v stlade so
Stratégiou zamestnavania vo verejnom sektore SR, reSpektujuc platnu legislativu
v prostredi univerzity, vratane Etického kédexu zamestnancov VS, s prihliadnutim na
dynamiku Struktary Studijnych programov, systemizaciu funkénych miest ucitelov a
ostatnych zamestnancov;

aktualizovat Zasady vyberového konania na obsadzovanie pracovnych miest
vysoko$kolskych ucitelov, pracovnych miest vyskumnych pracovnikov, funkcii
profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov;

Ziskavanie a vyber zamestnancov (obsadzovanie funkénych miest) sa realizuje
v sulade s aktualizovanymi Zasadami vyberového konania na obsadzovanie
pracovnych miest vysokoskolskych ucitefov, pracovnych miest vyskumnych
pracovnikov, funkcii profesorov a docentov a funkcii veducich zamestnancov.

stratégiu ludskych zdrojov budovat s dérazom na zlepSenie Struktury a pomeru
ucitelskych a neucitelskych zamestnancov, vekovej Struktary a plynuli generaénu
vymenu;

ZlepSovanie Struktury a pomeru uditelskych a neucitelskych zamestnancov pri
budovani stratégie l'udskych zdrojov je proces permanentného vyvoja s prihliadnutim
na dynamiku Struktury Studijnych programov. K terminu 04. 03. 2014 bola schvalena
Systemizacia pracovnych miest na TUZVO s tym, Ze systemizacia pracovnych miest
sa bude 1x za rok prehodnocovat a aktualizovat po prerokovani v prislusnych
organoch univerzity. Pokial ide o zlepSenie vekovej Struktury, po novele zakona
o vysokych $kolach, ktorou sa prediZil produktivny vek ugitelov do 70. roku fyzického
veku, porovnavanie priemerného veku v jednotlivych kategoriach ucitefov s rokmi
predchadzajucimi je irelevantné.

poskytovat’ operativne reporty o zamestnancoch podfa 3pecifikovanych poZiadaviek
pre potreby vrcholového manazZzmentu s cielom efektivneho riadenia [udskych
zdrojov;

Operativne reporty 0 zamestnancoch su realizované podfa Specifickych poziadaviek
vrcholového manazmentu, s ciefom efektivneho riadenia fudskych zdrojov a to najma
s vyuzivanim dostupnych informa&no-komunikacnych technoldgii.

Rozvoj a vzdelavanie, kvalifikacny rast zamestnancov

v oblasti rozvoja a vzdelavania zamestnancov uplatriovat princip celoZivotného
vzdelavania s cielom zvySovat' ich vykonovy potencial a dosahovat trvale vysoku
uroveri vykonov s podporou manazmentu pre naplnenie cielov TUZVO,;

CDV v spolupraci s vedenim TUZVO, pruzne reaguje na potreby dalieho
vzdelavania pre zamestnancov TUZVO. Problém v celozivotnom vzdelavani, ale
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nevidime v nezaujme sa vzdelavat, ale v hladani zdrojov pre ,If)V na TUZVO. Aktivity
by bolo idealne kombinovat' viaczdrojovo: TUZVO, fondy EU a SR, vlastné zdroje
ucastnikov.

b) kvalifikaény rast ucitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov a ostatnych vybranych
profesii efektivne a systematicky planovat s dbérazom na neustale zvySovanie
a prehlbovanie kvalifikacie a poziadavky komplexnej akreditacie;

Princip celoZivotného vzdeldvania je akceptovany a realizovany vo vSetkych
kategoriach zamestnancov s ciefom skvalitnit’ a zefektivnit’ pracu. V kategoérii uCitelov
a vedeckovyskumnych pracovnikov je kvalifikatny rast zamerany predovSetkym na
habilitacné a inauguracné konanie, prip. ziskanie vedecko-atestatného stupnia,
najma vo vztahu k akreditacii univerzity.

c) dalSie vzdelavanie arozvoj zamestnancov realizovat ako prostriedok podpory
manaZzérskych, jazykovych a dalSich schopnosti, ziskavanie novych vedomosti,
rozvoj schopnosti a zruénosti;

V neucitelskych kategoriach zamestnancov sa dalSie vzdelavanie realizuje ako
ucinny prostriedok podpory odbornych, manazérskych, jazykovych a dalSich znalosti
a schopnosti, ziskavanie novych vedomosti, aktualizané vzdelavanie, tréningy
a podobne. Jazykové vzdeladvanie sa uskuto€riuje od roku 2009 nepretrzite. IKT
vzdelavanie zacalo v roku 2011.

d) vypracovat a realizovat’ projekt manaZzérskej pripravy manazmentu univerzity a fakalt
pre skvalitnenie riadenia;

Uloha vypracovania projektu manazérskej pripravy manaZzmentu univerzity a fakuilt
pre skvalitnenie riadenia, je plnena priebezne a to odborne zameranymi kurzami
a vyuzivanim dostupnych IKT. Na CDV sa planuje priprava manazérskeho kurzu
spolufinancovana zo zdrojov EU.

e) zohladriovat ziskanie odbornych certifikatov, osvedCeni, diplomov, prip. dalSich
relevantnych dokladov po absolvovani dalSieho vzdelavania (napr. jazykového
vzdelavania, ECDL, prezentacnych schopnosti, manazérskeho vzdelavania a i.);

Ziskavanie odbornych certifikatov, osvedCeni a diplomov po absolvovani dalSieho
vzdelavania, zatial nebolo zohladnené v oblasti odmeriovania, prip. motivacie
zamestnancov, s vynimkou tvorivych zamestnancov.

4.3. Hodnotenie zamestnancov
a) realizovat’ ako nastroj zvySenia produktivity prace, systematicky a efektivny proces
s objektivnou spétnou vazbou;
b) diferencovat’ podla kategérii zamestnancov, dalej podfa v§eobecnych a Specifickych
kritérii atd'’;
Realizuje sa podla doterajSich kritérii vyuzivanych predovSetkym pri rozpise
dotacie, resp. rozpoctu finanénych prostriedkov na pracoviska. V kategérii ucitelskych

a vyskumnych pracovnikov je permanentné hodnotenie zahriiujuce pedagogicku
Cinnost, vyskumnu a ostatnu €innost’ 1x za rok.

4.4, Motivacia a odmenovanie zamestnancov

a) pri systéme odmeriovania vychadzat zo stratégie TUZVO a podporovat vsetky jej
klucové zlozky aj s vyuZivanim externého prostredia;

Pri systéme odmefiovania sa vyuZzivaju prostriedky dotacné aj nedotacneé.
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b)

objektivne diferencovat’ odmeriovanie zamestnancov podla ich vykonov, s cielom
zvySovania vykonnosti, stabilizacie zamestnancov aich motivacie;

Odmenhovanie zamestnancov a diferenciacia podla ich vykonov, s cielom
zvySovania vykonnosti, motivacie a stabilizacie zamestnancov — tato uloha je plnena
na jednotlivych pracoviskach rozdielne, zavisi od pristupu a filozofie vedenia
prislusnych pracovisk.

S platnostou od 01. 03. 2014 bol zavedeny novy univerzitny hodnotiaci systém
(Kritéria...) za nadvykony v pedagogickej a vedeckovyskumnej oblasti pre tvorivych
zamestnancov TUZVO, ako systematicky proces s objektivnou spatnou vazbou,
vysledkom ktorého je osobné ohodnotenie zamestnancov ako limitovana zlozka
osobného priplatku.

4.5 Socialna politika

a)

b)

cielom podnikovej socialnej politiky a dobrej socialnej klimy na TUZVO je dosiahnut
rozvoj lfudskych zdrojov prostrednictvom udcinnych aktivit, ktoré stimuluju a motivuju
zamestnancov k efektivnej pracovnej Cinnosti, zvySovaniu ich profesijného
a osobného rozvoja a stabilizacie vykonnych a kvalifikovanych zamestnancov;

uplatriovat’ principy rodovej rovnosti pri realizacii podnikovej socialnej politiky;

v ramci kolektivneho vyjednavania realizovat” socidlnu politiku predovsetkym
v systematickom zlepSovani pracovnych a Zivotnych podmienok zamestnancov
a dalsej starostlivosti 0 zamestnancov;

V oblasti socialnej politiky a dobrej socialnej klimy univerzita vyuziva viacero
ucinnych nastrojov a benefitov a to predovSetkym v ramci kolektivheho vyjednavania,
podporou dalSieho vzdelavania a moznostou finanéného prispevku na vzdelavanie,
podporou Sportovania a kulturneho vyZitia zamestnancov, zlepSovania pracovnych
a zivotnych podmienok zamestnancov na pracovisku a podobne.

21



Rozvojovy program

5 Riadenie, financovanie a technicky rozvoj

Ciel: Optimalizacia organiza¢nych Struktur, systémov riadenia a financovania

ZvySovanie urovne a modernizacia kapacit TUZVO

Plnenie uloh:

5.1 Organizaéné Struktiry a riadenie

a)

b)

d)

e)

permanentne posudzovat organizacné Struktary;

aa) univerzity ako celku, jednotlivych fakult, ostatnych organizaénych sudéasti, ich
ZloZiek a inovovat ju v sulade s dlhodobym zamerom univerzity;

ab) eliminovat’ duplicitné pracoviska na fakultach a dosiahnut optimalne rozdelenie
pdsobnosti univerzity medzi jednotlivymi fakultami;

ac) zracionalizovat’ a zefektivnit administrativne, ekonomické a personalne cinnosti
univerzity;

ad) zvysit droveri riadenia, kvality planovania, vyhodnocovania a spétnej véazby
vystupov prace pracovnikov na vSetkych urovniach;

ae) informovat’ zamestnancov univerzity o vnutornom systéme kontroly hospo-
darneho, ucelného a efektivneho vynakladania verejnych prostriedkov;

zaviest systém riadenia kvality;
operativne aktualizovat’ vnutorné predpisy univerzity a jej organizacnych sucasti;
ca) sledovat’ aktualnost zakonov a predpisov Slovenskej republiky;

cb) sledovat aktualnost vnutornych predpisov univerzity a v pripade potreby vykonat
ich aktualizaciu;

vytvarat’ pracoviska s celouniverzitnym pésobenim s ciefom,

da) zvySovania kvality vedeckovyskumného procesu a efektivnejSieho vyuZitia
financnych a materialnych zdrojov;

db) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Studia v univerzitnych Studijnych
programoch;

dc) vytvorenia podmienok pre zabezpecenie Studia v medziodborovych Studijnych
programoch;

skvalitnit' riadenie projektov z operadnych programov, Strukturéinych fondov EU,
zabezpedit sucinnost Rektoratu s fakultami a ostatnymi organizacnymi suc¢astami pri
realizacii projektov, urCit zodpovedné osoby za verejné obstaravanie, ekonomiku,
uctovnictvo, kontrolu a audit;

Odpocet realizovanych uloh za hodnotené obdobie je mozné vykonat' nasledovne:
a) uplatfiovanie systémového pristupu k ucelnému a hospodarnemu vynakladaniu
finan€nych prostriedkov na vSetkych pracoviskach TUZVO;
b) rast vykonnosti vedeckovyskumného potencialu TUZVO s priamym vplyvom na
efektivne vyuZitie disponibilnych persondlnych, finanénych a materialnych
zdrojov;
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c) uplatiiovanie systémového pristupu k procesom verejného obstaravania na
TUZVO, ako aj k problematike komplexnej pripravy projektov po stranke
vecnej, finanénej a pravne.

V roku 2014 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo doriesit tieto ulohy:

a) eliminacia duplicitnych pracovisk, ako aj procesov vytvarania univerzitnych
pracovisk pre efektivnejSie vyuzitie disponibilnych zdrojov — efekt je mozné
oCakavat az po ukonceni procesov Komplexnej akreditacie (september 2015);

b) systémovy pristup k zmene organizacnej Struktiry na univerzite ako celku,
ktora je vysledkom poklesu poctu Studentov za posledné tri roky (dopad na
vSetky pracoviska TUZVO) samozrejme s negativnym dopadom na
hospodarenie.

5.2 Financovanie TUZVO

a)

b)

d)

rozvijat finanéné stratégie a cielene vytvarat finanéné zdroje na pripravu
a spolufinancovanie projektov pre operaéné programy z mimodotacnych prijmov;

aa) zaviest transparentné pravidla na ich ziskavanie;

ab) zabezpedit vnutrouniverzitny efektivny systém zalohovania projektov na baze
navratnosti, aby sa preklenuli problémy predfinancovania a spolupfinancovania
projektov;

prijat’ opatrenia na dosiahnutie vyrovnaného alebo kladného vysledku hospodarenia
univerzity, fakult a ostatnych organizacnych sucasti,

ba) kladny vysledok hospodarenia vyuZit ako zdroj akumuléacie prostriedkov na dalsi
rozvoj;

bb) aktualizovat a objektivizovat pravidla vnutorného prerozdelovania finanénych
zdrojov v podmienkach univerzity;

vykonavat' analyzy néakladov podfa nakladovych druhov fakult a ostatnych
organizacnych sucasti, s cielom ich optimalizacie a vyuZitia moZnosti poskytovania
sluzieb inymi organizaciami;

zvySovat' podiel prostriedkov ziskanych z podnikatelskej ¢innosti na financovani
s uc€innej§im  vyuzitim ludskych a materidlnych zdrojov, vyuZitim viastného
i prenajatého majetku, na jednej strane pre tvorcov a pracoviska, na druhej strane pre
rozvoj univerzity;

Vysledky hospodarenia TUZVO za rok 2013, kedy boli dosiahnuté historické
ekonomické vysledky (HV TUZVO 1 008 140 EUR, rok 2012 658 512 EUR), vytvorili
predpoklady pre podporu planovanych aktivit rozvoja TUZVO v sulade s DIhodobym
zdmerom rozvoja univerzity ako celku. Aj vroku 2014 boli vykonavané analyzy
hospodarenia jednotlivych fakult a OOS aich sulad so stanovenymi pravidlami,
ukazovatelmi formulovanymi v Metodike rozdelenia dotacie a tvorba rozpoctu TUZVO
na rok 2014. Ako deklaruje predbezny vysledok hospodarenia (HV za obdobie I. — XI.
2014) je predpoklad, Zze opatovne mozno oCakavat’ splnenie stanoveného HV na rok
2014. Je vSak potrebné konstatovat, ze v roku 2014 na jednej strane doslo k poklesu
prijmov v hlavnej nedotacnej Cinnosti (znizenie vynosov za externé studium, apod.),
ana strane druhej aj prijmov v podnikatelskej Cinnosti (znizenie cien sortimentov
dreva z titulu kalamity, poklesu prijmov z riedenia uloh pre hospodarsku prax).

Za doterajSie obdobie roku 2014 mozno pozitivne hodnotit predovSetkym:

a) podrobne rozpracovanu Metodiku rozdelenia dotacie a tvorby rozpoétu TUZVO
na rok 2014;

b) prijatie adresnych opatreni na tvorbu kladného hospodarskeho vysledku v roku
2014 na vsetkych pracoviskach TUZVO;
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c) pristupy pracovisk k analyze ucCelnosti a hospodarnosti nakladov z ciefom
optimalizacie nakladov pri zmenenych podmienkach financovania VVS.

V roku 2014 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo doriesit tieto ulohy:

a) zvySenie podielu ziskanych finannych prostriedkov z podnikatelskej Cinnosti
fakult a ostatnych organizadnych sucasti ako celku (vyuzitie disponibilnych
kapacit — materialovych, pristrojovych, ludskych, cestou certifikacnych
pracovisk), s pozitivnym vplyvom na hospodarenie univerzity;

b) zavedenie transparentnych pravidiel na ziskavanie finanénych zdrojov pre
potreby rozvoja pracovisk.

5.3 Technicky rozvoj TUZVO

a)

b)

f)

zabezpecit vybudovanie haly vedecko-experimentalnych pracovisk (v priestore
suc¢asného objektu realizacného centra) a realizovat’ rekonStrukciu vyvojovych dielni
a laboratorii;

aa) vybudovanie nového objektu;
ab) zateplenie budov, vymena okien, rekonS$trukcie socialnych zariadeni;

posudit’ doterajsi stav realizacie vystavby Viactucelovej haly Zvolen-Lanice a navrhnat
dalsi postup konec¢ného rieSenia;

podporovat’ technicky a technologicky rozvoj v ekologickom, trvalo udrZatelnom
obhospodarovani lesného majetku v prenajme TUZVO, (ekonomicka efektivnost
investicii);
udrZiavat’ a a rozvijat’ priestorové podmienky fakult a ostatnych organizaénych sucasti
univerzity;

da) zabezpecit orientacné a informacné grafické Standardy dizajn manualu v
interiérovych a exteriérovych priestoroch univerzity;

zabezpecit' trvalu udrZatelnost kvality poskytovania ubytovacich a stravovacich
sluzieb;

ea) V spojeni s rekonStrukciou existujucich Sportovych a rekreacnych zariadeni
vytvarat’ podmienky pre Sportové a kulturne vyZitie a aktivny odpocinok
Studentov a zamestnancov univerzity;

eb) realizovat zateplenie budov, vymeny okien, izolacie striech a rekonStrukcie
socialnych zariadeni Studentského domova a jedalne;

systematicky analyzovat hnutelny a nehnutelny majetok univerzity s cielom
optimalizacie a modernizacie jeho Struktury a vyuZivania na vedeckovyskumné,
pedagogické a podnikatelské ucely;

Uroveri technického rozvoja na TUZVO ako celku Uzko kore$ponduje
s problematikou stavu a Struktury majetku TUZVO, ako aj Strukturou financovania
rozvojovych potrieb pracovisk, samozrejme s dopadom na rast dlhodobej vykonnosti
univerzity. Realizacia investicii v rokoch 2012 — 2014 vytvara predpoklady, aby
v nasledujucich rokoch (2015 — 2017) boli generované zdroje nielen pre opravy
a udrzbu danych objektov, ale aj pre rozvojové potreby. Tieto realizované investicie
urcite podporia technicky a technologicky rozvoj univerzity.

V roku 2014 mozno pozitivne hodnotit predovSetkym:

a) zaciatok realizacie projektu pre modernizaciu infrastruktary s nazvom
,Dobudovanie infraStruktiry a modernizacia technoldgii pre zlepSenie
podmienok vzdelavania v objektoch TU vo Zvolene® (IKT5);

b) dokoncenie projektu rekonsStrukcie auly ,Sanacia hydroizolacie auly
a rekonstrukcia socialnych zariadeni v aule®;
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d)

€)

f)

rekonstrukcia Studentskej menzy 1. n.p. Bariny — rieSenie problému poklesu
poétu stravnikov v SJ;

technicky atechnologicky rozvoj v ekologickom, trvalo udrzatelnom
obhospodarovani lesného majetku v prengjme TUZVO (v roku 2014 bola
dokon&ena a skolaudovana protipoziarna lesna cesta Kamenna, protipoziarna
lesna cesta Jastrabova - Lipovec, protipoziarna vodna nadrz Jaémeniska
a realizovala sa vystavba lesnej cesty Makovisko Il);

modernizacia vytahov v hlavnej budove a budove FEE;

modernizacia energetickych zariadeni v SLDK aSD Bariny, ako aj
modernizacia osvetlenia v hlavnej budove — I. etapa.

V roku 2014 sa zo stanovenych opatreni nepodarilo doriesit tieto ulohy:

a)

b)

realizacia projektu vedeckého parku TUZVO - ENVIROTECH, projekt
schvaleny, avSak pre nedostato¢né zdroje v ramci programovacieho obdobia
2007-2013 nefinancovany (zatial v zasobniku projektov pre dalSie programové
obdobie);

rozvijanie priestorovych podmienok fakult a ostatnych organizaénych sucasti
univerzity pre rozvoj pedagogického a vedecko-vyskumného procesu v sulade
s poziadavkami pracovisk — predpoklad rieSenia az v roku 2015;

zateplenie objektu SD Bariny — zniZenie energetickej naroénosti objektu;
rekonstrukcia existujucich Sportovych arekreanych zariadeni pre aktivny
odpocinok Studentov a zamestnancov univerzity, (realizacia len Ciastkovych
investicii — Tajov, Donovaly, $portovy areal UTVaS);

efektivne vyuzitie nehnutelnosti — areal Skoly na Zlatom potoku.
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Rozvojovy program

6 Informacné a komunikaéné technolégie a zdroje

Ciel: Spolahlivost, dostupnost a kapacita najmodernejSich prenosovych technolégii

Kvalita Specializovanych informaénych sluzieb

Plnenie uloh v oblasti IKT:

6.1 Rozvoj univerzitnej siete

a)

b)

b)

Rozsirovanie a skvalitriovanie datovej a komunikacnej infraStruktury vo vSetkych
budovach TU (metalicka a opticka kabelaz, bezdrétové spoje);

V roku 2014 bola zabezpelovana bezna prevadzka univerzitnej siete, ktora sa
zaobiSla bez vaznejSich vypadkov a poruch. V tomto roku bol upgradovany firmware
na vSetkych sietovych prvkoch. Okrem toho bola zabezpeéena aktualizacia sietovej
a kablovej dokumentacie, zvy3enie poctu pripojnych bodov v sieti TUZVO (cca 40)
a rieSenie problémov s dochadzkovym systémom.

RozS$irovanie a modernizovanie centralnej hardvérovej zakladne {j. prepinacov,
serverov a diskovych poli;

V roku 2013 nebola modernizovana centralna HW zakladha. Jej modernizacia je
naplanovana do projektu IKT5, ktory bol schvaleny zaciatkom roka 2014
a v sucasnosti prebiehaju pripravy na verejné obstaravanie.

Tvorba a nasadzovanie nastrojov na efektivnu spravu sietovej infraStruktiry
(monitoring a reporting);

V roku 2014 bol aktualizovany softvér pre monitorovanie zataze siete TUZVOnet.

Rozvoj sietovych sluzieb (centralna autorizacia a autentifikacia, datovy
roaming v ramci EU pre podporu mobilit...)

Zabezpecenie centralnej autorizacie pristupu k sietovym a informacnym sluzbam pre
v8etkych pouZivatelov siete (zamestnanci, Studenti);

Tato uloha bola zrealizovana v roku 2012 a v roku 2014 bola vyuzivana v rutinnej
prevadzke bez vaznejSich problémov.

Viytvorenie centralnej databazy pristupovych hesiel a pristupovych prav, jej integracia
so v8etkymi informacnymi systémami univerzity;

Tato uloha bola vyrieSena v roku 2012 zavedenim centralnej LDAP databazy, na
ktort su napojené univerzitné informaéné systémy ako UIS, mailovy systém, systém
pre hromadné odosielanie oznamov. V roku 2014 prebiehala rutinna prevadzka.
V roku 2015 planujeme prepoijit helpdeskovy systém CIT s LDAP databazou.

Zapojenie univerzity do medzinarodného systému EDUROAM s cielom zabezpecdit
overovanie pristupovych prav pre S$tudentov zinych univerzit u nas a naSich
Studentov pristupujucich do siete na inych univerzitach,

Tato uloha bola splnena v plnom rozsahu uz v roku 2011 vybudovanim technického
zazemia pre sluzbu EAuUROAM a prijatim organizaCnych opatreni pre zac¢lenenie do
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d)

6.3

b)

medzinarodného systému EduROAM. V suc€asnosti su vSetky bezdrétové pristupové
body na univerzite zapojené do EduROAM. V roku 2014 prebiehala Standardna
prevadzka systému EDUROAM. V roku 2015 je naplanované v ramci projektu IKT5
rozsirit bezdrotové pripojenie do exteriérov arealu univerzity.

Viytvorenie Centralnej certifikaénej autority na TU, zavedenie infraStruktary PKI pre
autorizaciu elektronickymi kfu¢mi v podmienkach TUZVO;

Vroku 2012 bol zavedeny systém elektronickych certifikdtov podpisovanych
medzinarodne uznavanou certifikacnou autoritou COMODO z USA. Tieto certifikaty
su automaticky akceptované vsetkymi hlavnymi web prehliadacmi. Tieto certifikaty su
vyuzZivané pre bezpeéné spojenie s nasSimi web servermi. Vroku 2014 bolo
zabezpeCené vydanie novych certifikatov pre servery, ktorym skoncila platnost
starych certifikatov.

Rozvoj informacénych systémov (UIS, stravovanie, dochadzka, zabezpecovacie
systémy...)

Integracia existujtcich informacénych systémov s centralnou autorizaciou;

Pre potreby centralnej autorizacie bolo potrebné stanovit, ktory IS bude
zhromazdovat' udaje o zamestnancoch a Studentoch. Na zaklade analyzy vnutornych
procesov bolo rozhodnute, Ze nosnym IS pre potreby autorizacie bude UIS. V fiom su
vSetky Udaje o $tudentoch a doktorandoch. Udaje o zamestnancoch su vedené
v ekonomickom IS Sofia v module personalistika. Z tohto modulu su udaje o
zamestnancoch exportované do UIS minimalne 1x za del. Zuddajov o
zamestnancoch, Studentoch a doktorandoch sa generuje LDAP databaza, v ktorej su
uvedeneé pristupové mena a hesla ako aj dalSie potrebné atributy na zaklade ktorych
je mozne jemnejSie 3pecifikovat pristupové prava a obmedzenia. Overovanie
pristupu cez LDAP je v suéasnosti mozné v IS dochadzka a stravovanie. DalSie IS
neboli v roku 2014 na LDAP napojené.

Rozvoj jednotlivych modulov UIS s ohladom na platnu legislativu;

Vroku 2014 boli v aplikaciach UIS pre generovanie davok do CRS
implementované zmeny sulade snovou Smernicou MSVVaS SR & 46/2013
o Centralnom registri Studentov, ktora upravuje Strukturu udajov poskytovanych do
registra, plathou od 01. 09. 2013. Od aprila 2014 je CRS podla tychto novych
pravidiel v rutinnej prevadzke. V UIS bola dopracovana mala aplikacia pre podporu
evidencie S$pecifickych potrieb Studentov. Aplikacia je dostupna na samostatné
opravnenie v UIS a Gdaje v nej evidované su odosielané do CRS.

V decembri 2013 bolo spustené do ostrej prevadzky prepojenie medzi UIS
a ekonomickym informaénym systémom SOFIA, pokryvajuce kompletne oblast
Skolného. V sucasnosti je prepojenie v rutinnej prevadzke aje plne funkCné.
NedorieSenym problémom su neStandardné situacie, ktoré mézu nastat v procese
vyrubenia a uhrady Skolného, ako je napr. vratenie preplatku na Skolnom po
dodatocnom zniZeni Skolného, &i po uplnom odpusteni, ktoré eSte stale generuje
v UIS nespravne udaje. V UIS bola taktieZ v mesiacoch december 2013 az januar
2014 rieSena podpora SEPA platieb, upravy boli priebezne testované a nasedené do
ostrej prevadzky v sulade s harmonogramom k 01. 02. 2014.

Pre podporu procesu Komplexnej akreditacie boli dopracované noveé aplikacie pre
generovanie podkladov KA, ktorych vstupné udaje sa nachadzaju v UIS. Takymito
vystupmi boli informacné listy predmetov, Statistiky suvisiace so zavereEnymi pracami
(poCet prac vedenych v ak. roku, pocet veducich prac, zoznamy veducich prac,
rozlozenie hodnotenia ZP), dalej selektivnost podmienok prijatia na S$tadium,
uspesSnost Studia a rozlozenie vazeného Studijného priemeru.
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c)

d)

6.4

Generovanie hromadnej davky s informa¢nymi listami predmetov pre dany Studijny
program bolo dopracované vo formate xml, ktory je o€akavany ako predpisany format
pre upload udajov olIL predmetu do pripravovaného Rezortného informaéného
systému RIS. Sucasne boli nasadené upravy v Informacnom liste predmetu, ktoré
vyplyvali z Vyhlagky MSVVaS SR &. 155/2013, ktorou sa meni a dopitia vyhlagka MS
SR &. 614/2002 Z.z. o kreditovom systéme Studia.

Po zavedeni SEPA doSlo k zjednoteniu pravidiel a Standardov pri realizacii
bezhotovostnych platieb. Toto si vyZiadalo Upravy programu automatizovaného
spracovania novej Struktury bankovych vypisov do evidencie platieb poplatkov z
multifunkénych kariet ISIC.

Pre akademicky rok 2014/2015 boli definované nové pravidla pri ur€ovani konca
platnosti preukazov ISIC, ¢o si vyziadalo Upravy automatizovanych prenosov udajov
z UIS do evidencie multifunkénych kariet.

V roku 2014 prebehla migracia dochadzkového systému Watt, ¢o predstavovalo
nielen HW ale aj SW upgrade na vykonnej$iu a modernejSiu platformu DB SQL.

V roku 2014 prebieha upgradom aj IS pre Webkredit a dochadzkovy systém Watt.
Z pohladu klientov sa jedna o objednavanie obedov a evidenciu dochadzky
v prostredi internetového prehliadada. Upgrade znamena prechod na vykonnejsi
a bezpecnejsi HW aj SW.

Modernizacia existujucich IS TUZVO podfa aktuélne dostupnych verzii,

V roku 2014 boli jednotlivé IS univerzity upgradované priebezne podla aktualne
dostupnych verzii.

Prepojenie UIS s knizniénym IS ARL, vytvorenie administrativnych a technickych
podmienok;

V roku 2014 prebieha priebezne validacia udajov preberanych do UIS z knizni¢ného
systému ARL. Udaje o publikaénej ginnosti v UIS sU jednym zo zdrojov pre bodové
evaluacie zamestnancov vo vedeckovyskumnej Cinnosti, ktorych nasadenie ako
nového modulu v UIS v testovacom reZime je planované v decembri 2014.

V priebehu roka 2014 pokracovala intenzivna spolupraca SLDK s CIT v rieSeni
ulohy vzajomného zdielania Databazy publikacnej €innosti pracovnikov TUZVO v UIS
a KIS ARL.

V roku 2013 bola spustena uplna synchronizacia - zdielanie databaz publikacnej
¢innosti  prostrednictvom webovej sluzby — proces bol vtestovacej prevadzke
a priebezne aj v roku 2014 stale dochadza k odstrafiovaniu nedostatkov - vyskytuju
sa problémy so zobrazovanim publikacii v UIS, spravnostou zobrazovania
jednotlivych udajov prebratych z kniznicného systému.

SLDK sprostredkovavala pristup ku knizni¢no-informaénému systému Advanced
Rapid Library (ARL), pozostavajuci z modulov systému Katalogizacia a Autority,
VypoZi¢ky, Sprava serialov, Evidencia publikacnej c¢innosti, Vyradovanie, Vystupy
a Statistiky, Sprava systému, RFID, Rezervovanie zariadeni a IPAC - verejne
dostupny online katalég. V priebehu roka 2014 bol realizovany upgrade systému
v dvoch etapach, ktory rieSil rozSirenie funkcionalit systému v oblasti EPCA,
vypoziCiek a spravy serialov. V roku 2014 sa uskutoCnila analyza sucasnej verzie
online katalégu pre pripravu jeho novej verzie.

Rozvoj multimedialnych sluzieb (videokonferencie, zivé vysielanie, zdznamy
prednasok pre e-learning...)

Zavedenie multimedialnej techniky v Aule, poslucharriach a kongresovej miestnosti
do praxe;
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b)

6.5

b)

V roku 2012 bolo vramci projektu IKT3 zakupené vysielacie zariadenie, ktoré
umoziuje zivé vysielanie z kamery do internetu v HD kvalite. Toto zariadenie je
prenosné, preto mbze byt podla potreby pouzité v lubovolnej miestnosti pripojenej na
Internet. Okrem toho bolo zakupené zaznamové zariadenie ku kamere, ktoré
umoziuje manualny zaznam snimaného obrazu v HD kvalite. V roku 2014 prebiehalo
Standardné vyuzivanie multimedialnej techniky v Aule a kongresovych miestnostiach.

Vytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zavedenie
multimedialnych sluzieb na TUZVO,;

Viytvorenie administrativnych, organizacnych a technickych podmienok pre zaznam
prednadok, konferencii a rokovani ako aj podmienok pre ich spristupnenie;

Vroku 2014 prebehla diskusia k otazkam vytvorenia administrativnych a
organizacnych podmienok pre zavedenie multimedidlnych sluZzieb a zaznam
prednasok. Vzhladom na zloZitost problematiky ako aj obmedzené finanéné zdroje
v rozpocCte univerzity na rok 2014, budu diskusie pokraovat aj v nasledujucom
obdobi tak, aby bolo mozné zadefinovat presné poziadavky na finalne rieSenie tejto
ulohy.

Podpora pouzivatelov IKT (helpdesk, organiza¢né a technické zabezpecenie
vyuzivania IKT na TU, seminare a kurzy...)

Zavedenie helpdesku CIT do rutinnej prevadzky s cielom zefektivnit spravu IKT
prostriedkov na TUZVO,;

Tato uloha bola Uspesne zrealizovana v roku 2011 a v sucasnosti sa HelpDesk CIT
vyuziva v rutinnej prevadzke. V ramci rutinnej prevadzky HelpDesku CIT bolo v roku
2014 vyrieSenych viac ako 800 poziadaviek.

Organizacné a technické zabezpecenie nasadzovania novych softvérovych aplikacir,

Tato uloha je realizovana priebezne pracovnikmi CIT. V priebehu roka 2014
pracovnici CIT realizovali prechod na novy operacny systtm MS Windows 7 a 8
z dévodu ukoncenej podpory pre OS Windows XP. Taktiez priebezne aktualizovali
kancelarsky balik MS Office 2010 na novy kancelarsky balik MS Office 2013. Okrem
toho priebezne zabezpec€ovali aktualizaciu ostatnych aplikacii.

Zefektivnenie podpory pouzivatelov IKT na TU,

V roku 2014 pracovnici CIT v ramci projektu ,Nové technolégie v IKT pre vedu a
vyskum® vySkolili viac ako 80 tvorivych pracovnikov univerzity na pouzivanie
operatného systému MS Windows 8 pre mobilné zariadenia ako aj pouzivanie
cloudovych sluzieb na zdielanie udajov pre vedu a vyskum.

PInenie uloh v oblasti informaénych zdrojov SLDK ainformaénom vzdelavani
Studentov:

6.6 Efektivna informaéna podpora vyuébového procesu

a)

realizacia projektu EU — aktivita Viytvorenie Samovzdelavacieho centra orientovaného
na podporu jazykového vzdelavania a vytvorenia Studijného priestoru s odbornou
cudzojazycénou literaturou v spolupraci s Ustavom cudzich jazykov;

V ramci projektu SF EU ,Vytvorenie $tudijnych programov vo svetovom jazyku
a podpora vyucby cudzich jazykov na TU vo Zvolene®, sa v prvej polovici roka 2013
naplnila koncepcia vytvorenia Samovzdelavacieho centra so zameranim na
individualne Stadium odbornej cudzojazyCnej literatury.
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b)

Zoznam cudzojazyCnej literatary je pristupny na web stranke SLDK
http://www.tuzvo.sk/files/3 7 OrganizacneSucasti/SLDK/knihy-samovzdelavacom-
centre-sldk.pdf).

V roku 2014 bola vramci projektu ITMS 26110230112 Vytvorenie Studijnych
programov Vv anglickom jazyku a reengineering Studijnych predmetov pre potreby
praxe na TU vo Zvolene — Il. etapa, vykonana vymena 29 zastaranych PC vo
verejnych uzivatel'skych priestoroch SLDK, ako aj vybavenie v Informacno-vedeckom
centre a v Studovni internetu, ktoré maju charakter uéebni.

budovanie a rozSirovanie fondu odbornej domacej a zahranicnej literatury v SLDK,
tvorba a spristupriovanie odbornych databaz a spristupriovanie externych
elektronickych informacnych zdrojov;

SLDK pocas roku 2014 systematicky uskutoCriovala akviziciu odbornej domacej
a zahranicnej literatary. Nakup odbornej literatury — knih, periodik a elektronickych
informaénych zdrojov bol realizovany z dotaénych zdrojov TUZVO, vratane
pridelenych Specifik z MSVVaS SR, finanénych prostriedkov SLDK a z prostriedkov
ziskanych z projektovych aktivit — SF EU, Ministerstva kultiry SR a grantovych
prostriedkov TUZVO.

Databazy budované v SLDK, vofne pristupné pouzivatelom kniZnice
prostrednictvom online kataldogu (Databaza dokumentov — knih, ¢lankov, periodik,
Databaza publikadnej &innosti obsahujica citaény index), boli priebezne dopifiané
onové zaznamy. SLDK zabezpe€ovala pristupy do externych elektronickych
informacnych zdrojov, spristupfiovala aj doCasné skuSobné pristupy do databaz.
SLDK priebezne organizovala a zabezpeCovala odborné seminare a Skolenia
zamerané na prezentaciu novych vyhladavacich moznosti, podporu efektivheho
vyuzivania elektronickych informacnych zdrojov a nadstavbovych nastrojov na spravu
a manazment informacii.

systematické informacné vzdelavanie Studentov vSetkych foriem Studia na univerzite -
podpora  zavedenia  informaéného  vzdelavania do  Studijnych  planov
vysokoSkolského vzdelavania;

V sulade so schvalenym DZ na roky 2011-2016 a materidlom Navrh koncepcie
obsahu informacného vzdelavania Studentov TU vo Zvolene, schvalenym vedenim
TUZVO 13. 06. 2011, po dohode s prodekanmi fakult, SLDK uskutochovala
informacné seminare pre Studentov prvych a druhych roénikov bakalarskeho Studia
a v spolupraci s pedagogickymi pracovnikmi fakult aj pre Studentov inzZinierskeho
Studia, zamerané na ziskanie informacnych kompetencii a zru¢nosti Studentov
TUZVO.

V a. r. 2013/2014 SLDK zrealizovala 19 informacnych seminarov pre 329 Studentov
a doktorandov. V a. r. 2014/2015 pokraduje SLDK v napifani schvalenej koncepcie
a cielov informa¢ného vzdelavania. Do konca novembra 2014 sa uskutocCnilo 11
informacnych seminarov pre 234 Studentov a doktorandov TUZVO.

6.7 Efektivna informaéna podpora vedeckovyskumnej éinnosti

a) sprostredkovanie vzdialeného pristupu k elektronickym informaénym zdrojom

prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA, podpora vedeckovyskumnej
¢innosti zvy$enim kvality $pecializovanych informacnych sluzieb, zabezpeclenie
spristupriovania databaz prostrednictvom informacného portalu http://eiz.snk.sk —
vystup narodného projektu EU:;

Vzdialeny pristup k externym elektronickym informaénym zdrojom (plnym textom
elektronickych knih a priruciek) prostrednictvom vyhladavacieho nastroja NAVIGA,
v ramci narodného projektu Vytvorenie siete s informaénym prepojenim vedeckych,
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b)

6.8

akademickych a $pecialnych kniznic, vratane ich modernizacie (Informécie
pre inovécie), finanéne podporeného zo SF EU, bol pre registrovanych pouzivatelov
SLDK zabezpeéeny aj v priebehu roku 2014. Pristupy k e-zdrojom su trvalo
zabezpecené aj po ukonéeni monitorovacieho obdobia projektu, t.j. po roku 2013.

vyuZivanie pristupu k elektronickym zdrojom prostrednictvom projektu NISPEZ
(Narodny informacny systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku);

SLDK pocas celého roku 2014 zabezpecovala pristup k elektronickym informaénym
zdrojom (ElZ) vramci projektu NISPEZ (Narodny informacny systém podpory
vyskumu a vyvoja na Slovensku — pristup k elektronickym informaénym zdrojom),
priebezne zabezpelovala rozSirenie online pristupu k vSetkym EIZ pristupnym
v ramci projektu NISPEZ, rozSirenim rozsahu IP adries v sieti TUZVO.

SLDK v priebehu roka 2014 pre pouzivatelov EIZ, pristupnych v ramci projektu
NISPEZ pre TU vo Zvolene, uskutoCnila 2 prezentacie databaz, realizované
odbornymi skolitelmi.

Projekt NISPEZ bol ukonéeny v priebehu 1. polroka 2014, na ktory kontinualne
nadviazal projekt NISPEZ Il., v ramci ktorého su zabezpeéené kontinualne pristupy
k EIZ v intenciach projektu NISPEZ.

V ramci participacie SLDK na projekte SF EU ,Zvy$enie kapacity ludskych zdrojov
pre transfer poznatkov vyskumu a vyvoja o produkcii a spracovani biomasy do
praxe®, boli v SLDK realizované kurzy Informaéného vzdelavania v oblasti ziskavania,
uchovavania a transferu relevantnych vedecko-technickych informacii s vyuzitim
informacno-komunikacnych technoldgii. Celkovo bolo realizovanych 6 kurzov pre 72
frekventantov. Pre frekventantov kurzov boli vytvorené Studijné materialy — prirucky
Informacéného vzdelavania v dvoch urovniach, modul A a modul B.

sprostredkovanie vzdialeného pristupu do domaéacich izahrani¢nych externych
elektronickych informacénych zdrojov prostrednictvom online katalogu SLDK;

SLDK aj v roku 2014 zabezpeCovala vzdialeny pristup do externych elektronickych
informacnych zdrojov prostrednictvom autorizovaného pristupu v online katalogu
SLDK, &im bol zabezpeleny pristup pre registrovanych pouZzivatelov kniznice
k najaktualnejSim relevantnym vedeckym a technickym informaciam aj mimo siete
TUZVO.

Evidencia a registracia publikaénej €innosti

budovanie Databazy publikacnej cinnosti pracovnikov TUZVO (s mozZnostou
pripajania nahladov obalov, obsahov, pripadne pinych textov dokumentov,
vydavanych vo Vydavatelstve TUZVO), databazu obsahujucu citacny index
komplexne dopifiat’ o citacie preberané z citaénych databaz WOS a SCOPUS;

v

SLDK vzmysle zakona ¢&. 183/2000 Z.z. o kniZniciach a v sulade s Vyhlaskou
MSVVaS SR ¢&. 456/2012 Z. z. o centralnom registri evidencie publikacnej &innosti a
centralnom registri evidencie umeleckej Cinnosti priebezne registruje publikacnu
Cinnost’ pracovnikov TUZVO a buduje Databazu publika¢nej €innosti EPCA SLDK s
citaCnym indexom, obsahujucu evidenciu citacii prac pracovnikov TUZVO. Databazy
su aktualizované a dopifiané o najnovsie spracované zaznamy. V zmysle Vyhlasky
avsllade s poziadavkami MSVVaS SR a CVTI SR, SLDK priebezne zasiela
registrované zaznamy o publikaciach, spracované v Databaze EPCA SLDK,
do celoslovenskej databazy CREPC.

SLDK od roku 2013 a v priebehu roku 2014 pristupila ku komplexnejSiemu
dopinaniu a preberaniu citacii z citaénych databaz WOS a SCOPUS do Databazy
publikatnej c¢innosti pracovnikov TUZVO EPCA SLDK, obsahujucej databazu
citatného indexu, prostrednictvom Specialnej funkcionality modulu EPCA.

31



SLDK sa vroku 2014 aktivne podiefala na priprave podkladov pre potreby
komplexnej akreditacie TUZVO. Od zaciatku roka 2014 v SLDK prebiehala
optimalizacia a postupna uprava vystupov publikaénej ¢innosti v zmysle poziadaviek
TUZVO, vsulade s kritériami Akreditanej komisie pri predkladani podkladov
k akreditanym spisom. V sucinnosti s dodavatelskou firmou knizniéno-informaéného
systému, firmou Cosmotron, boli v SLDK, prostrednictvom novej funkcionality ARL,
do spracovanych zaznamov v databdze EPCA dodatoéne dopifiané potrebné
scientometrické udaje z databaz JCR a SCimago.

b) elektronické publikovanie vystupov EPCA na web stranke kniznice (propagacia
v zahraniCi);

SLDK spristupriuje prehlady evidencie publikaénej ¢innosti pracovnikov TUZVO na
svojej domovskej stranke v slovenskej ianglickej verzii, ¢im prispieva
k zviditelfiovaniu publikacnej ¢&innosti pracovnikov TUZVO aj v medzinarodnom
meradle.

Registracia publikacnej Cinnosti pracovnikov TUZVO za rok 2013 bola podla
poziadaviek MSVVaS SR ukonéena a finalnou davkou exportovana do Centralneho
registra evidencie publikadnej &innosti SR (CREPC) k31. 03. 2014. Proces
hodnotenia publikaénej innosti zo strany CVTI SR a Hodnotitel'skej komisie MSVVaS
SR za rok 2013 nebol ukon&eny, bibliografické vystupy za TUZVO, aj jednotlivych
fakult, budu po ukon&eni procesu hodnotenia zverejnené na web stranke SLDK.

c) budovanie repozitaru TUZVO (elektronického archivu publikovanych prac na TUZVO)
v zmysle autorského zakona;

Budovanie repozitaru TUZVO (moznost spristupfiovania elektronického archivu
publikovanych prac na TUZVO) a pripajanie nahladov obalov, obsahov, pripadne
pinych textov dokumentov do Databazy publika¢nej €innosti pracovnikov TUZVO su
ulohy dlhodobé, ich realizacia vyzaduje aj sucinnost Vydavatelstva TUZVO a CIT.
Tato uloha je v procese rieSenia. Aktualne prebieha analyza podmienok pre moznosti
digitalneho publikovania v podmienkach TUZVO, vyuzivajuca integraciu ARL a UIS.

Zaver

Na zaklade uvedeného odpodtu plnenia jednotlivych uloh rozvojovych programov
DZ TUZVO na roky 2011-2016 mozno oCakavat, Ze v nasledujucich dvoch rokoch déjde
k naplneniu ciefov vSetkych programov. Neboli zistené Ziadne mimoriadne zavazné
skuto€nosti vo vnutri univerzity ani vo vonkajSom prostredi, ktoré by vyZadovali
spresnenie cielov a preformulovanie uloh. Predpokladame, Ze déjde k splneniu vSetkych
klu€ovych uloh nevyhnutnych pre dosiahnutie strategického zameru TUZVO.

V Stvrtom roku plnenia dlhodobého zameru univerzity nastal pokrok v plneni trvalych
aj priebezne realizovanych uUloh najma v oblasti internacionalizacie Studia, hodnoteni
kvality, skvalitneni vystupov vedeckovyskumnej aumeleckej cinnosti, komunikacii
s médiami, vzdelavani a hodnoteni zamestnancov, hospodareni a efektivnom vyuZivani
zdrojov, technickom rozvoji a budovani infrastruktary, zlepSeni informacnej a datovej
podpory pre hlavné €innosti TUZVO, jej zamestnancov a Studentov. V programoch boli
identifikované aj niektoré kritické ulohy, na ktorych plnenie sa sustredime v nasledujucom
roku.
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