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Meno skolitela

Téma DzP

prof. Ing. Iveta Hajdtchova, PhD.

Ekonomické a finan€né aspekty vyuZivania lesnej dendromasy

Dizerta¢na praca na zaklade informadcii a vstupov z analyzy dopytu po dendromase, ktory predstavuji spracovatel'ské
kapacity celul6zo-papierenskych, drevarskych a energetickych firiem na Slovensku a ponuky reprezentovanej
disponibilnym mnozstvom dendromasy produkovanej lesnym hospodarstvom (LH) ako aj analyzy vplyvu zmeny
dopytu a ponuky po jednotlivych druhoch dendromasy na vyvoj cien, sa bude zaoberat” vyvojom hrubej pridanej
hodnoty lesného hospodarstva ajeho vykonnostou. Cielom prace bude analyza a predikcia finanénych tokov
a financnej stability podnikov a tym aj celého sektoru LH a jeho zavislosti na vnutornych a vonkajsich zdrojoch
financovania. Pre odhalenie a analyzu zavislosti vol'nych financnych zdrojov pre financovanie lesnych podnikov
budid aplikované nové metddy a postupy analyzy finanénych tokov, metddy predikcie financnej stability
a optimalizacie majetkovej a kapitalovej Struktiry lesnych podnikov.




prof. Ing. Iveta Hajdachova, PhD.

Analyza efektivnosti investicii pri spracovani dendromasy na energetické ucely

V suvislosti s vyvojom situacie v oblasti energetickej krizy, vyvojom cien energii a poziadaviek zelenych iniciativ na
ochranu zivotného prostredia rastie podiel vyuzivania tepelnej a elektrickej energie na baze obnovitelnych zdrojov.
Cielom dizertacnej prace je analyza ekonomickej efektivnosti investicii z hl'adiska nakladov na kapital a rizika
investovania pri spracovani dendromasy na energetické ucely. Vysledky prace by mali viest’ k navrhu kritérii, metod
a postupov, ktoré je potrebné uplatiiovat’ pri posudzovani efektivnosti a optimalizacii investicii do technologii
spracovania dendromasy na energetické ucely.

prof. Ing. Milos Hitka, PhD.

Talent manazment v podmienkach DSP

Manazéri patria k neodmyslitelnej sucasti kazdého podniku. Pojmy talent manazment a riadenie kariéry chapeme ako
neustaly proces planovania, ziskavania, vyberu, rozvoja, riadenia, ale aj hodnotenia talentovanych zamestnancov.
Talent manazment je konkurencnou vyhodou a strategickym néstrojom podniku v ramci konkurenéného prostredia.
V dizertacnej praci budeme definovat’ podstatu a ciele kariéry manazéra, kritérid a riadenie kariéry manazéra.
Nasledne definujeme sposob planovanie nastupnictva v podnikoch DSP formou ziskavania, rozvoja a udrzania
talentov. Vysledkom prace bude navrh modelu riadenia kariéry a talent manazmentu pre podniky DSP formou
identifikacie kritickych pracovnych miest v podniku, identifikdcia a rozvoj talentu, stabilizdcia talentu a jeho
efektivny dlhodobo udrzatel'ny vykon.

prof. Ing. Milo§ Hitka, PhD.

Interakcia motivacie a podnikovej kultiry zamestnancov lesnicko-drevarskeho komplexu

Ak chce byt podnik tspesny a chce dosahovat’ stanovené ciele a d’alej sa rozvijat’, je potrebné ststredit’ sa riadenie a
udrzanie si 'udskych zdrojov. Tie st podl'a aktualnych trendov povazované za najdolezitejsi kapital, ktory podnik
ma. Samotny systém riadenia l'udskych zdrojov spociva vo vytvarani podmienok na efektivne plnenie podnikatel’'skej
koncepcie podniku na zdklade maximalizacie vykonnosti persondlu. Jednotlivé oblasti riadenia 'udskych zdrojov su
vSak uzko prepojené a vzajomne suvisia. Délezity faktor, ktory vyrazne a neomylne odlisuje jeden podnik od druhého,
je podnikova kultara. Poskytuje podnikom prileZitost’ ziskat’ konkurenc¢nu vyhodu a ma tiez priamy vplyv na ich
vykonnost’. V tomto ohl'ade je nastrojom, ktory mdze zvysit’ ochotu zamestnancov zaviazat’ sa k podnikovym ciel'om.
Vseobecne sa povazuje za relativne uzavrety a Specificky kultirny systém tvoreny hodnotami, ktoré organizacie
vyznavajl, ako aj normami alebo pravidlami, ktoré sa dodrziavaju pri dosahovani predtym stanovenych ciel'ov.
Podnikova kultara méze pdsobit’ synergicky v prospech konkrétneho podniku a spéjat svojich zamestnancov
vytvaranim pracovného prostredia, ktoré pomaha pri zlepSovani podniku a jeho udrzatelnosti a pomaha pri jeho
inovacii a zmene. Motivacia zamestnancov je d’al§im doélezitym prvkom, ktory vedie k vysokému nasadeniu
zamestnanca, k efektivite, kvalite, uspechu a rozvoju podniku. Ulohou manaZérov je poznat’ potreby svojich




zamestnancov, ktoré ich motivuju pracovat’ pocas celého pracovného zivota. Mnoho manazérov je presvedcenych, ze
motivacia vychddza z ich osobnych vlastnosti avSak dobra motivécia spociva predovSetkym v spravnom jednani
manazéra so zamestnancami, odmenovani a vytvarani podmienok pre pracu. motivovani zamestnanci su
produktivnejsi, aktivnejsi, vynalozia dostato¢nu investiciu do prace, vytvaraji vyssiu hodnotu prace, ¢o ich vedie k
vysSej pracovnej vykonnosti. Mdzeme povedat, ze motivicia je prvkom k uspechu podnikania s vySSou
produktivitou. Cielom prace je definovat’ interakciu uvedenych oblasti riadenia l'udskych zdrojov (motivécia
zamestnancov a podnikova kultura) pre zamestnancov lesnicko-drevarskeho komplexu.

prof. Ing. Jan Holécy, PhD.

Ekonomické analyza lesnickych projektov v pritomnosti Specifického rizika hospodarenia na
lesnej pode

Objem fyzickej produkcie slovenského lesnictva aj jeho hodnotu v sti€asnosti vyznamne ovplyviiuje rastice riziko
vyskytu ni¢ivych prirodnych zivlov ako jeden z prejavov prebiehajucej klimatickej zmeny. Napriek tejto skutocnosti,
doposial’ nie su navrhnuté spolahlivé metddy predikcie tohto druhu rizika ako aj merania jeho dopadu na rentabilitu
kapitalovych investicii do dlhodobych lesnickych projektov. Ciel'mi dizertacnej prace su (1) informacia o urovni
Specifického rizika lesnickych projektov a jeho budiicom vyvoji a (2) spolahliva informacia o dopade tohto druhu
rizika na rentabilitu projektov. Metodicky postup na dosiahnutie tychto cielov zahfiia Specifikiciu zloziek
zdruzZeného rizika vyskytu prirodnych Zivlov na lesnej pode a naslednti ekonomickt analyzu dopadu tohto druhu
rizika na kapitalova hodnotu lesnej pddy, lesnych porastov ihodnotu inych doélezitych vystupov lesnictva.
Ocakavanym vysledkom vyskumu je matematicka formulacia modelov vypoctu bezrizikovej kapitalovej hodnoty
lesnej pody a lesnych porastov vo vztahu k riziku lesnickych projektov v podmienkach prebiehajticej klimatickej
zmeny. O¢akavaju sa tiez poznatky o dopade tohto druhu rizika na optimalnu dizku rubnej doby.

doc. Ing. Andrea Jandkova Sujova,
PhD.

Determinanty vykonnosti drevospracujiceho priemyslu

Praca je zamerana na vyskum determinantov vykonnosti drevospracujuceho priemyslu (DSP) s prepojenim na
konkurencieschopnost’ DSP. Ciel'om prace je identifikovat’ faktory ovplyviujice vykonnost DSP a podniky v jeho
jednotlivych odvetviach a analyzovat’ ich vplyv. Vystupom prace bude model zvySovania vykonnosti DSP na zdklade
komplexnej analyzy determinantov vykonnosti.

doc. Ing. Andrea Janikova Sujova,
PhD.

Modelovanie a manaZzment agilnych procesov v podnikoch DSP v kontexte udrZatelnej
vykonnosti
Praca sa zameriava na analyzu najnovsich poznatkov v oblasti agility procesov ako moderného pristupu k zlepSovania
vykonnosti procesov v tedrii a v praktickych podmienkach podnikov drevospracujuceho priemyslu. Cielom prace je
navrh implementécie agilnych principov do manazmentu procesov, ako aj komplexného modelu pre zabezpecenie
trvalo udrzatel'nej Grovne vykonnosti agilnych procesov s ohl'adom na $pecifika vyroby drevarskych vyrobkov.




doc. Ing. Hubert Palus, PhD.

Determinanty zahrani€ného obchodu SR s drevom a vyrobkami z dreva

Zahrani¢ny obchod predstavuje jeden zo sposobov zapojenia narodného hospodarstva krajiny do medzinarodne;j
del'by prace. Rozsah zapojenia krajiny do medzinarodnej deI'by prace a do zahrani¢ného obchodu zavisi od vel'kosti
domaceho trhu, vyrobnych moznosti, prirodného bohatstva krajiny, jej geografickej polohy, politickej situacie a pod.
Podniky lesnicko-drevarskeho komplexu si vzhladom na dostupnost domacej surovinovej zakladne znacne
orientované na zabezpecovanie dodavok nie len pre domaci ale i zahrani¢ny trh. Podiel exportu na domacej produkcii
dreva a vyrobkov z dreva sa meni v zavislosti od velkosti a Struktury spracovatel’skych kapacit a dopytu po kone¢nych
vyrobkoch. V SR sa ro¢ne exportuje 20-30% objemu vytazeného surového dreva a v niektorych sektoroch, ako napr.
celuldzovo-papierenskom priemysle dosahuje podiel exportu az 90%. Dalsie odvetvia s naopak &iastoéne zavislé na
dovoze vstupov. Cielom dizertacnej prace je urenie determinantov zahranicného obchodu SR s drevom a vyrobkami
z dreva. Dosiahnutie ciel'a predpoklada vypracovanie komplexnej analyzy doterajSicho vyvoja a suasného stavu
komoditnej a teritorialnej Struktury zahrani¢ného obchodu, modelovanie miery substitucie medzi vyrobkami a medzi
kategoriami zahrani¢ného obchodu, zhotovenie gravitatného modelu zahrani¢ného obchodu a kvantifikaciu
komparativnych vyhod SR v zahrani¢cnom obchode s drevom a vyrobkami z dreva (RCA index).

doc. Ing. Hubert Palus, PhD.

VyuiZitie metéd emocionalneho marketingu pre zlepSenie stratégie predaja vyrobkov z dreva

Drevo je zndme ako vel'mi emotivny materiadl, no meranie tychto emocii a nasledné vyuzitie tychto zisteni v
marketingu sa rozvija len v obmedzenej miere. ObnoviteI'ny material drevo ponika moznosti oslovit’ vSetkych pat’
Pudskych zmyslov, a teda moznost’ uspokojit’ potreby zadkaznikov ovela lepsie, ak je lepSie pochopené vnimanie
tychto podnetov. Ked’Ze vnemové organy su oslovované vo vSetkych aktivitach klasickej a digitalnej komunikécie,
pristup multisenzualneho marketingu v kontexte dreva potrebuje praktické a realizovatel'né metddy na meranie tak
haptického vnimania povrchov, ako aj pachového vnimania drevenych pachov. Inscenécia tychto vlastnosti dreva a
lesnych produktov umoznuje vytvarat’ jedinecné predajné ponuky, ktoré priamo oslovuji emocie zakaznikov nad
ramec vSetkych technickych vlastnosti. Ciel'om navrhovanej prace je vyvoj nastrojov na prieskum trhu na meranie
haptického vnimania réznych drevenych povrchov a posudzovania voni dreva s cielom integrovat’ tieto zistenia do
brandingovych a marketingovych stratégii pre vyrobky z dreva.

doc. Ing. Hubert Palus, PhD.

Hodnotenie trvalej udrZatelnosti v hodnotovych retazcoch dreva

Trvalo udrzatelny rozvoj je mozné chapat’ ako medzigeneracny koncept zamerany na neustdle uspokojovanie
Pudskych potrieb. Zahiha v sebe ekonomicky, environmentalny a socialny aspekt. V ramci sucasnych modelov
vyroby a spotreby si hodnotové retazce ddlezitou pri¢innou suvislostou medzi 'udskou Cinnostou a zmenou
zivotného prostredia. Z toho dovodu je potrebné rozliSovat’ medzi trvalo udrzatelnym a neudrzateI'nym rozvojom.
Napriek tomu, Ze existuju pocetné ukazovatele trvalo udrzatelného obhospodarovania lesov, doteraz sa vynalozilo




iba malé usilie o integraciu tychto ukazovatel'ov do hodnotovych retazcov. Okrem certifikacie dodavatel'skych
ret'azcov, nie su k dispozicii ziadne ukazovatele pokryvajuce environmentalne, socidlne a ekonomické aspekty pre
celé hodnotové retazce, t. j. nasledné stadia spracovania a vyuZzivania dreva vratane kaskadového vyuzitia, recyklacie
a naslednej likvidacie. Cielom prace je navrh siboru ukazovatelov na hodnotenie trvalej udrzatelnosti a ich
experimentalne overenie v hodnotovych retazcoch spracovania a vyuzivania dreva v SR. Ukazovatele budi zamerané
na posudenie socidlno-ekonomickych faktorov, stavu a vplyvov na Zivotné prostredie a spiatnu vizbu o zmenach
zivotného prostredia na spolo¢nost’. Teoreticka koncepcia trvalej udrzatelnosti bude premietnuta do konkrétnych
meratelnych vysledkov a odporacani pre hlavnych aktérov s rozhodujicimi pravomocami pri integracii aspektov
udrzatel'nosti do firemnych procesov.

doc. Ing. Jan Parobek, PhD.

Komparativne vyhody produktov lesnicko-drevarskeho kompexu

Vysoky podiel vstupov z obnovitel'nych zdrojov predstavuje pre komodity lesnicko drevarskeho komplexu vyznamnu
konkuren¢nu vyhodu. Cielom dizertacnej prace je analyzovanie konkurencieschopnosti drevospracujuceho retazca
z pohladu vyuZzivania obnovitelnych zdrojov. Vychadzajic z analyzy sucasného stavu lesnicko-drevarskeho
komplexu v SR a jeho postavenia na trhoch v EU, praca uvedent problematiku riesi na rozdielnych urovniach a to na
pozadi medzinarodného trhu, na zaklade kompetitivnej vyhody komodit na baze dreva ako aj na medzi sektorovej
urovni v ramei narodného hospodarstva. Pri analyze komodit model konkurencieschopnosti sa orientuje na tri irovne
drevospracujuceho retazca. Zakladni béazu predstavuje surové drevo, nasleduji komodity prvostupniového
spracovania dreva a findlne komodity z dreva. Vedecky prinos prace tvoria modely konkurencieschopnosti lesnicko
drevarskeho komplexu, ktoré vychadzaji z modelov kompetitivnych vyhod vybratych komodit na baze dreva.

doc. Ing. Marek Potkéany, PhD.

Optimalizéacia kalkulacii ndkladov na zéklade aplikacie technologicko-organizaénych inovicii vo
vyrobe okien pre zvySenie efektivnosti podniku

Dizerta¢na praca bude zamerana na identifikaciu potencidlu organiza¢no-technologickym inovacii pri vyrobe
drevohlinikovych okien a naslednej optimalizacii v oblasti monitorovania nakladov a tvorby kalkulacii. Navrh témy
dizertacnej prace vychadza z dlhodobej analyzy nakladov v konkrétnom podniku ako aj ich komparacie v odvetvi
stavebno-stolarskej vyroby. Vstupné tdaje v ramci komparacie budt realizované prostrednictvom riadenych
rozhovorov s manazérmi vybranych firiem. Metodicky bude praca vychadzat’ z analyzy sti¢asného stavu reportingu
nakladov a identifikdcii moznych vyziev technologicko-organizacnych inovacii, ktoré zabezpecia udrzatelné
zlepsenie v procesoch vyroby, moznu tvorbu uspor nasledne kvantifikovani navrhovanou tpravou reportingu a
kalkulacnych technik. Aplikovatel'nost’ navrhovanych opatreni bude mozné, po zvazeni Specifik jednotlivych
prevadzok, realizovat aj v inych podnikoch dané¢ho odvetvia.




prof. Ing. Mariana Sedliadikova,
PhD.

Vplyv behavioralnych faktorov na finanény rozhodovaci proces v podnikoch drevarskeho
a nabytkarskeho priemyslu

Behavioralne financie s oblast'ou alebo subdisciplinou behavioralnej ekonomie, ktora skima realne spravanie a
rozhodovanie l'udi v oblasti financii, priCom zahriiuje poznatky psychologie a socioldgie. Vedeckym cielom
dizertacnej prace je navrhnut’ koncept, ktorého podstatou je determinovat’ kl'ucové, systematicky sa vyskytujiuce
chyby vo finan¢nom rozhodovacom procese manazérov v podnikoch drevarskeho a nabytkarskeho priemyslu,
vznikajtcich posobenim vplyvu l'udského faktora, ako vychodisko predchédzania prijatia chybnych finanénych
rozhodnuti. Mapovanie rieSenej problematiky bude realizované prostrednictvom riadenych rozhovorov a ako aj
opytovacou metodou formou dotaznika v praxi slovenskych drevarskych a nabytkarskych podnikov. Dizertacna
praca bude mat’ zodpovedajuci vedecky charakter, s moznost'ou vyuzitia jej vysledkov v praktickej rovine, na irovni
podnikov i §tatu, a to z hl'adiska podpory a trvalej udrzatel'nosti podnikov v drevarskom a nabytkarskom priemyslu
v SR.

prof. Ing. Mariana Sedlia¢ikova,
PhD.

Handmade podnikanie so Specidlnymi vyrobkami z dreva

Handmade podnikanie je nie¢im vynimoc¢né, a to tym, Ze podnikatel’ predavame nieco, o vytvoril vlastnymi rukami.
Handmade vyrobky nachadzaju Coraz viac priaznivcov, a preto sa handmade podnikanie dostava do pozornosti, a to
v roznych odvetviach. Velkej oblube sa teSia aj Specidlne handmade vyrobky z dreva, ako napr. hracky, drevena
bizutéria, kuchynské potreby, hudobné nastroje dekorativne predmety, Sportové potreby, atd’.

Vedeckym cielom dizerta¢nej prace je navrhnit ramcovy koncept ispesného handmade podnikania so $pecialnymi
vyrobkami z dreva, ktorého podstatou bude identifikovanie produktu, definovanie brandingu, predajnych kanalov
ako aj vySpecifikovanie legislativneho ramca samotného podnikania. Mapovanie rieSenej problematiky bude
realizované prostrednictvom riadenych rozhovorov a ako aj opytovacou metodou formou dotaznika v praxi so
slovenskymi handmade podnikatel'mi so Specialnymi vyrobkami z dreva. Dizertacna praca bude mat’ zodpovedajici
vedecky charakter, s moznost'ou vyuzitia jej vysledkov v praktickej rovine, na trovni handmade vyrobcov a komunity
ako 1 Statu, a to z hl'adiska podpory a trvalej udrzateI'nosti tohto jedineéného druhu podnikania.

Prof. Ing. Mariana Sedliadikova,
PhD.

Bariéry pri zakladani rodinného podnikania v odvetvi drevospracujiceho priemyslu

Rodinné podniky na Slovensku prevladaji najmé v tradicnych odvetviach, medzi ktoré patri aj drevospracujuci
priemysel. Vedeckych cielom dizertacnej prace je identifikovanie externych a internych bariér pri zakladani
rodinnych podnikov v odvetvi drevospracujiceho priemyslu na Slovensku a navrhnutie moznosti, ktoré im ul'ahcia
nastartovanie ich podnikania a budu predpokladom ich udrzatelnosti. Mapovanie rieSenej problematiky bude
realizované opytovacou metodou formou dotaznika, prostrednictvom ktorého budil oslovené zacinajuce,
prosperujuce, neprosperujuce a skrachované drevospracujuce rodinné podniky. Dizertaéna praca bude mat




zodpovedajuci vedecky charakter, s moznostou vyuZitia jej vysledkov v praktickej rovine, na trovni podnikov i §tatu,
a to z hladiska podpory a udrzatel'nosti rodinnych podnikov v predmetnom odvetvi.

prof. Dr. Ing. Jaroslav Salka

Prenos vedeckych poznatkov do praxe v podmienkach slovenskych lesnickych a drevarskych
vyskumnych institacii

Transfer technologii a vedeckych poznatkov do praxe je kI'aCovym faktorom trvaloudrzatel'ného hospodarskeho
rastu a konkurencieschopnosti. Slovenské lesnicke a drevarske vedecké institucie poskytuju poradenstvo drevarsko-
lesnickej praxi a zohravajua doleziti ulohu v oblasti manazmentu prirodnych zdrojov, zabezpecovani
ekosystémovych sluzieb lesa a rozvoji bioekonomiky. Tieto institucie su ale rozdielne svojou dominantnou
orientdciou na zakladny a aplikovany vyskum, institucionalnym ukotvenim a tlohou v prenose poznatkov do praxe.
Dizerta¢na praca bude zamerana na prieskum a komparaciu vyuzivanych a Zelanych foriem prenosu poznatkov do
praxe, podpornych a brzdiacich faktorov vo vnutri vyskumnych institacii ako aj zistovani preferencii v
hospodarskej a spoloc¢enskej praxi. Metodicky bude praca zalozena (1) na vyhodnoteni dotaznikovych prieskumov
u tvorivych zamestnancov a manazérov v hospodarskej a spolocenskej praxi a (2) na vyhodnoteni moderovanych
diskusnych skupin. Praca bude zaloZena na vyskume, ktory bol uskuto¢neny v podmienkach TUZVO. Ako konecny
vysledok ocakéavame zistenie medziinstitucionalnych rozdielov a navrh zasadnych opatreni a nastrojov na zlepSenie
prenosu poznatkov do praxe $pecidlne pre konkrétne vedecké institacie.

doc. Ing. Rastislav Sulek, PhD.

Ekonomické podmienky obhospodarovania nestatnych lesov v chranenych tizemiach na
Slovensku

Sposob obhospodarovania nestatnych lesov je ovplyviiovany vnutornou ekonomickou vykonnost'ou neStatnych
lesnych podnikov a tiez vonkaj$imi obmedzeniami. Tie st okrem prirodnych podmienok dané regulativnymi
opatreniami Statu, charakterom podnikatel'ského prostredia i celospoloCensky akceptovanymi principmi. Ak st
nestatne lesy lokalizované v chranenych tizemiach, ich ekonomické vyuzivanie je limitované z titulu ochrany prirody.
Na Slovensku sa 57 % nestatnych lesov nachadza v chrdnenych tizemiach, pricom obhospodarovanie takychto lesov
je podmienené viacerymi faktormi, z ktorych rozhodujicimi su ekonomické moznosti podpory nestatnych vlastnikov
lesnej pody, legislativne obmedzenia z titulu ochrany prirody i socidlne a environmentalne zaujmy a preferencie
spolo¢nosti. Cielom dizertatnej prace je analyzovat’ ekonomické prostredie trvalo udrzatelného a efektivneho
obhospodarovania sukromnych, spolocenstevnych a obecnych lesov v Specifickych ekonomickych podmienkach
spojenych s existenciou chranenych tizemi na Slovensku.




